for Generations

RELATORIO
INTEGRADO 2022

RING




Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar ~ Praticas de Demonstragdes ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso  Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

N
DEX

Tradugio do documento original em inglés. Em caso de duvida, prevalece a verséo inglesa.

@ MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VIl ParteVIIl  Parte IX Parte X Parte XI 2

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



I. Mensagem do Presidente

2. Destaques de 2022 7
3. Sobre este Relatério 10
4. Quem Somos 13
4.1. Proposito e Valores 15
4.2. Os Nossos Negocios e Presenca Global 16
4.3.As Nossas Pessoas 18
4.4. A Nossa Nova Marca 20
5. Como Criamos Valor 21
5.1.Modelo de Criagao de Valor 22
5.2. Estratégia Sustentavel Orientada por um Proposito 24
5.3. Envolvimento das Partes Interessadas 26
5.4.Topicos Materiais 27
5.5. Contribuicao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nages Unidas 29
6. Ambiente Macro 31
7. Crescimento com Foco em Valor 34
7.1. Desempenho das Nossas Verticais de Negocio 35
7.2. Desempenho Financeiro do Grupo 43
8. Partilhar o Nosso Valor 47
8.1. Cuidar do Nosso Planeta 49
8.2. Apoiar uma Vida Saudavel 63
8.3. Promover Comunidades Prosperas 72
9. Praticas de Governo Responsavel 79
9.1. Estrutura de Governo Societario 8l
9.2. Gestdo de Riscos 88
9.3. Governo Sustentavel 96
10. Demonstracoes Financeiras 103
11. Anexos 225
I'1.1. Proposta de Aplicagao de Resultados 226
I'1.2. Certificagdo Legal de Contas 227
I'1.3. Relatério GRI 234
I'1.4. Relatorio sobre a Taxonomia da UE 260
I'1.5. Acrénimos e Abreviaturas 263
I1.6. Indice de Figuras 265
I1.7.indice de Tabelas 266
11.8. Ficha técnica 267



—f:

=

MENSAGEM DG%ES@“ IGT




do Presidente 2022 este Somos Criamos

@ MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV
Ml Mensagem Destaques  Sobre Quem Como

Relatério Valor

|. MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Estamos a comemorar os 25 anos de existéncia da MCA. Em
2023 cumprem-se 25 anos de trabalho, de criagao de valor e
de crescimento. Sempre com a ambigao de fazermos mais e
melhor.A elaboragdo e apresentagio deste relatorio é a prova
disso mesmo.

O nosso |° Relatério Integrado é um importante marco
para a MCA. Pela primeira vez apresentamos o nosso
relatorio anual de forma mais completa e abrangente, com
reporte especifico dos topicos de sustentabilidade, de
responsabilidade social e de governo societério, presentes
em todas as decisoes de investimento, em todas as nossas
atuacdes e formas de estar. Adotamos, assim, neste dominio,
uma orientagao de transparéncia e rigor que segue as
melhores condutas de mercado.

Em 2022 iniciamos e concretizamos grandes projetos.
Projetos de impacto que corporizam o nosso Propdsito e
que muito nos orgulham, seja porque sao verdadeiramente
estruturantes para as Populagoes que os recebem, seja
porque demonstram a nossa capacidade coletiva de entrega e
realizagao.

O desenvolvimento sustentavel esta na génese de tudo o que
fazemos e no ano de 2022 isso ficou bem vincado:

*  Nos dois parques solares fotovoltaicos que construimos
em Angola que fazem parte de um projeto de 7 sites que
permitirdo beneficiar mais de 2 milhGes de pessoas.

* Nas plataformas logisticas de Ultima geragdo, todas
elas, com certificagdo LEED ou BREEAM (certificagdes
internacionais que atestam a sustentabilidade
dos edificios);

* Nas infraestruturas que potenciam desenvolvimento
economico e transfronteirico dos paises em
desenvolvimento;

*  No desenvolvimento de duas unidades de satde
no interior de Portugal, onde com os nossos parceiros,
promovemos uma oferta de cuidados de saide
numa zona do pais onde escasseiam.

Sdo projetos muito diferentes, tanto em areas de negocio

como areas geograficas, mas cujo vetor comum ¢ a criagdo de
valor para as Populagdes, sejam as geragoes atuais ou futuras.
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No que respeita aos resultados financeiros, traduzem a fase
(inicial) do Business Plan 2022-25 em que estamos. Sdo a base
solida do crescimento perspetivado para os proximos anos e
das ambiciosas aspiragoes para o futuro.

Iniciamos simultaneamente em 2022, um ambicioso processo
de transformagdo com a adogao das melhores praticas

de Governo Societario, o surgimento de novas areas
corporativas, a sistematizagao de processos e novas formas de
organizagio do trabalho assentes no digital. Implementamos
melhorias significativas na busca da exceléncia operacional e
organizacional que confirmam o papel que a MCA conquistou
e quer continuar a desempenhar, na transi¢ao energética e na
definicdo de uma nova ordem urbana.

Um processo com tanto impacto sé é possivel com o
envolvimento e empenho de todas as nossas pessoas.
Procuramos por isso, dar uma maior autonomia as Equipas
de Gestdo que se querem cada vez mais preparadas para

as ambiciosas exigéncias da nossa carteira de projetos.

Para que possamos superar a incerteza e ambiguidade e
progressivamente construirmos uma identidade forte, do que
€ a MCA e a sua visao de futuro.

Nesse sentido, langamos também em 2022 uma nova marca
com vista a acompanhar a transformagao e a transversalidade
de atuagao da MCA, e que reflete o nosso proposito, valores
e estratégia.

A crise geopolitica desencadeada pela guerra na Ucrania e
o consequente contexto inflacionista, define um cenario de
instabilidade muito desafiante para as empresas. Um cenario
onde, cada vez mais, interessa antecipar e planear para que
possam ser dados passos seguros e consistentes.

Na MCA encaramos os desafios como motores de
aprendizagem, como oportunidade de repensarmos a nossa
organizagao no sentido de a tornarmos mais agil, mais
responsavel e consciente.

Estamos orgulhosos do legado destes 25 anos. Nele
encontramos a confianga para encararmos o futuro com
ousadia, coragem e otimismo, mas também, e sempre, com
responsabilidade, ponderagao, resiliéncia e foco.

Juntos estamos a construir a nossa MCA do futuro!

Muito obrigado a todos,

Manuel Couto Alves

Presidente do Conselho de Administracao
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Destaques Quem Como Ambiente Crescimento Partilhar
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso
Relatério Valor Valor Valor

2. DESTAQUES DE 2022

EXECUGCAO DO MAIOR

PARQULE SOLAR
DA AFRICA
SUBSARIANA

Capitulo 7.1.

Desempenho das nossas
Verticais de Negdcio —Energias
— Renovaveis e Infraestruturas
— Infraestruturas Internacional

INICIO DE OPERACAO LANCAMENTO DA
DA PRIMEIRA

UNIDADE DE N O\/L\
31O MARCA

DIESEL X
AVANGCADO Capitlo 44, ﬁ

A nossa nova marca

Capitulo 7.1. ADAPTACAO PARA O NOVO

Desempenho das nossas Verticais de
Negécio —Energias — Economia Circular

Parte IX Parte X Parte XI
Praticas de Demonstragdes ~ Anexos
Governo Financeiras

Responsavel

ENTRADA NUMA
NOVA GEOGRAFIA

POLLONIA

Capitulo 4.2.
Os nossos Negdcios e Presenga Global

Capitulo 7.1.
Desempenho das nossas Verticais de
Negécio — Energias — Economia Circular

PARCERIA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE

PARQUES
LOGISTICOS
EM ESPANHA

Capitulo 7.1.
Desempenho das nossas Verticais de
Negécio — Desenvolvimento Urbano

MODEILO DE GOVERNO,
PROCLESSOS E POLITICAS

Capitulo 9.
Praticas de Governo Responsavel

Figura |: Destaques de 2022
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DESENHO E IMPLEMENTACAO DE UMA

ACENDA DL
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INICIO DE OPERACAO DO

HOSPITAL

SUSTENTABILILDADLE

Capitulo 5.
Como criamos valor

CONCLUSAO DE

31

PROJETOS DI
IN-RAESTRUTURAS

CRESCIMENTO
COM FOCO EM
VALOR

€228 m

Volume de
negocios

€23 m

Ebitda

==

® (-12% YoY)

@ (+74% YoY)

APOIAR UMA
VIDA SAUDAVEL

©

1.056

Colaboradores na MCA

4,3
Taxa de frequéncia de acidentes com
baixa (incluindo subcontratantes)

Figura 2: Destaques do desempenho de 2022

FUTURING

DE CHAES

Capitulo 7.1.

Desempenho das nossas Verticais de

Negdcio — Satide

Capitulo 7.1.
Desempenho das nossas Verticais
de Negdcio —Infraestruturas

ARRANQUE DO

PROCRAMA DE

(IOMCA)

CUIDAR DO
NOSSO PLANETA

285 MW

Capacidade solar fotovoltaica
executada em Angola

13.824 tCO,e

Emissoes

de dmbito | &2 (D) (-49 % YoY)

PRATICAS DE GOVERNO
RESPONSAVEL

o,
41%
Colaboradores que concluiram formagio de Etica
e Compliance

o,
88%
Fornecedores e parceiros com avaliagao de risco
realizada

TRANSFORMACAO

Capitulo 9.2
Gestdo de Riscos

PROMOVER D\
COMUNIDADES  “((3}
PROSPERAS

>€2 m

Investimento em projetos de
responsabilidade social (1) (30x YoY)

96%
Colaboradores contratados
localmente @® (+1 p.p. YoY)

O

@ (+40 p.p. YoY)

@ (+46 p.p. YoY)
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3. SOBRE ESTE
RELATORIO

Este ano,a MCA publica, pela primeira vez, um Relatério
Integrado, que visa fornecer as partes interessadas informagao
relevante para analisar as praticas e o desempenho
econémico, ambiental, social e de governo da empresa ao
longo de 2022 (1° de janeiro a 31° de dezembro de 2022).

Durante os Gltimos anos, o nosso modelo de negdcios e de
governo tem vindo a evoluir; assim como as nossas praticas de
sustentabilidade. Assim, sé faria sentido que a nossa divulgagao
nio financeira acompanhasse esta evolugio. E exatamente
nesse sentido que temos evoluido, trabalhando intensamente
para desenvolver as melhores praticas do mercado, a fim

de permitir que as partes interessadas externas entendam
melhor como criamos e distribuimos valor ao longo do
tempo.

Assim, para além da divulgacao das nossas Demonstragoes
Financeiras, evoluimos voluntariamente no sentido

de reportar a nossa informagao de sustentabilidade

nao financeira, alinhada com os seguintes frameworks
internacionais:

International <IR> Framework: fornecer informagoes
sobre os recursos e relacionamentos usados e afetados por
uma organizagao — coletivamente referidos como “os capitais”
— enquanto explicamos como a organizagao interage com

o ambiente externo e os capitais para criar, preservar ou
destruir valor a curto, médio e longo prazo.A MCA tem feito
um esforgo para aderir amplamente a estrutura e pretende
evoluir continuamente os relatorios futuros para alcangar

a adesdo total.

Global Reporting Initiative (GRI):as
normas de relatérios de sustentabilidade

mais utilizados no mundo.A MCA esta

a reportar em conformidade com estas mesmas.

Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Organiza¢do ¢\;sTAINABLE
das Nagoes Unidas (ONU): reporte DEVELOPMENT
sobre a contribuicio da MCA para os Gg"‘:.gALS
ODS da ONU, nomeadamente inspirado

no guia SDG Compass.

Taxonomia da UE: MCA desenvolveu um primeiro
exercicio para compreender quais as atividades da sua
empresa que sao elegiveis ao abrigo da taxonomia da UE.

Figura 3: Logotipos GRI e ODS
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Esta informagao é apresentada no Anexo | |.4. Relatério sobre
a Taxonomia da UE.

Demonstracoes financeiras consolidadas:
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Conselho das Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB) e de acordo com as
interpretagoes emitidas pela Comissao de Interpretagoes de
Relatorios Financeiros Internacionais (IFRIC) ou pela antiga
Comissao de Interpretagoes de Normas (SIC), tal como
adotadas e em vigor pela Uniao Europeia a partir de | de
janeiro de 2022. Estas demonstragoes financeiras também
cumprem os requisitos de relato financeiro incluidos na Parte
9 do Livro 2 do Cédigo Civil Holandés.As Demonstragdes
Financeiras Consolidadas do Grupo MCA foram elaboradas
numa base de continuidade a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas que compdem o Grupo,
ajustadas no processo de consolidagdo, ao nivel da M. Couto
Alves Holding B.V..

A informagdo nio financeira e as praticas de governo também
dizem respeito as empresas do Grupo MCA.As informagdes
abrangem atividades em que a MCA tem uma participagio

de controlo, embora, sempre que relevante, o relatério possa
também incluir informagdes sobre atividades nao controladas.
No que respeita ao modelo de governo, a M. Couto Alves
Holding B.V. é suportada por uma estrutura de governo que
assegura a gestao das empresas do Grupo.

Um dos valores da MCA ¢é a Confianga. Neste sentido,
levamos muito a sério a qualidade e a precisdo das
informagdes fornecidas a todas as partes interessadas.As
demonstragdes financeiras da MCA foram submetidas a

uma avaliagdo independente e certificada pelo seu Revisor
Oficial de Contas. Em relacao as informagdes nio financeiras,
fizemos um esforgo significativo para coletar, tratar e divulgar
voluntariamente uma grande quantidade de informagao
alinhado com as melhores praticas de <IR> e GRl, e
procuraremos submeter informagdes ndo financeiras a uma
avaliagdo independente em relatérios futuros.

RELATORIO INTEGRADO 2022
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A MCA pretende manter um diadlogo aberto e recorrente
com as partes interessadas, com o objetivo de informar de
forma transparente sobre a sua estratégia e desempenho. Se
tiver alguma questao sobre este relatorio, ou desejar partilhar
connosco a sua opiniao sobre o mesmo, utilize os seguintes
contactos:

GERAL
[J +351 253 520 900
https://www.mcagroup.com/
p group

© Hoogoorddreef 15
1101 BA Amsterdao — Paises Baixos

© Rua Joio Oliveira Salgado 385
4810-015 Costa — Guimaraes — Portugal

JOAO PEDRO PEREIRA
Diretor de Estratégia, M&A e Sustentabilidade

& joao.p.pereira@mcagroup.com

ANA ISABEL PEREIRA
Diretora de Responsabilidade Corporativa e Comunicagao

™ ana.pereira@mcagroup.com

FUTURING

Parte VII
Crescimento
com Foco em
Valor

Parte VIII
Partilhar
o Nosso
Valor

Parte IX Parte X Parte XI 12
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Governo Financeiras

Responsavel
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4. QUEM SOMOS

A MCA é um Grupo, fundado em 1998, em Guimaraes,
Portugal. O nome da empresa deriva do seu fundador; o
empresario Manuel Couto Alves, que hoje exerce as fungoes
de Presidente Executivo da MCA.

Desde a sua fundagao, as principais atividades da empresa
foram o desenvolvimento, financiamento e construgao

de infraestrutura. Desde entdo, a empresa expandiu a sua
atividade para o desenvolvimento urbano, nomeadamente
com parques logisticos em Espanha, e mais recentemente em
energias e investimentos em saude.

L

ey '
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4.1. PROPOSITO EVALORES

Em 2021,a MCA revisitou a sua estratégia, o seu modelo

de governo e organizagao. Como parte deste exercicio,

a empresa considerou que seria importante definir um
Propésito e repensar os seus Valores, servindo assim de farol
para este novo capitulo.Tendo em consideragao os principais
fatores diferenciadores da empresa, mas também a sua recém-
definida ambigao, e com base num exercicio colaborativo, a
MCA langou o seu novo Propdsito e Valores.

O NOSSO PROPOSITO

EMPOWLERING
LIVES FOR
CENzRATIONS

Promovemos a vida das pessoas hoje, contribuindo para um

mundo melhor para as geragdes vindouras. Seja a promover
comunidades prosperas, a cuidar do nosso planeta ou
a apoiar uma vida saudavel, com solugdes inclusivas e
sustentaveis. Procuramos ir mais além a cada dia, a cada
momento. Este é o nosso caminho.

OS NOSSOS VALORES

C
(o)
2, SUSTENTABILIDADE
F
PIONEIRO ©
A
119 HUMANO
C
AGILIDADE £

P
s\
Figura 4: Os nossos valores
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_¥,) SUSTENTABILIDADE

Preservamos o presente e criamos o futuro. Com
acoes pensadas globalmente de forma a impactar
positivamente as nossas geragoes, ambicionando
uma pegada de carbono neutra. Cumprimos, assim,
o respeito pela sociedade e por todo o planeta.

o

PIONEIRO

Conduzimos as pessoas pelo caminho do progresso
e inovagdo. Com as novas tecnologias associadas ao
desenvolvimento disruptivo, alcangamos os
resultados e as solugdes mais eficazes que nos levam
ao caminho de lideranga, mesmo quando nos
encontramos fora da nossa zona de conforto.
Desafios constantes transformam-se em ganhos e
know-how futuros.

HUMANO WW

Cuidamos das pessoas e do seu bem-estar, asseguran-
do, sempre, a inclusdo e a diversidade, com a partilha
de conhecimento. Promovemos, desta forma, uma
visdo alargada de cumprimento da ética e dos valores
mais importantes para nés como individuos e para a
sociedade.

J

AGILIDADE

Transformamos os obstaculos em oportunidades.
Sabendo que eles fazem parte do processo, temos
consciéncia da rapida adaptagdao que é necessaria
para o crescimento, explorando cada uma das
etapas de forma equilibrada e rapida. Adaptar ou
sair é o foco principal para a concretizagao, sem
prejudicar o ritmo de resposta.

E@f\ CONFIANCA

Caminhamos lado a lado de forma transparente,
formando assim, uma corrente inquebravel de
confianga. Somos uma equipa coesa e contamos
uns com os outros para crescermos e evoluirmos
juntos, criando lagos e relagdes duradouras com

parcerias fiéis.

RELATORIO INTEGRADO 2022
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4.2. OS NOSSOS NEGOCIOS E PRESENCA GLOBAL

Desde a sua fundagdo, a MCA tem vindo a construir uma longa e reconhecida experiéncia em engenharia e construgio, e, desde
entdo, tem vindo a alargar a sua experiéncia ao longo da cadeia de valor dos projetos, nomeadamente nas fases desenvolvimento,
aprovisionamento e operagao nas 4 verticais de negocio em que opera: Energias, Desenvolvimento Urbano, Infraestruturas e Saude.
Assim, definimo-nos como uma “Plataforma de Negécios”. O desempenho das nossas 4 verticais de negocio € descrito em detalhe
no capitulo 7. Crescimento com Foco em Valor.

VERTICAIS DE NEGOCIO

4} ENERGIAS ) DESENVOLVIMENTO URBANO>

Impulsionamos a transigao energética através de solugdes Trabalhamos com parceiros para desenvolver as melhores
chave-na-mao de energias renovaveis, armazenamento e solugdes para os nossos clientes, seja plataformas logisticas
eletrificacio em Africa. Estamos a construir um portefélio de dltima milha e centros tecnologicos, seja solugdes para

diferenciado de ativos de transigao energética, habitacao a pregos acessiveis ou multifamiliares.

nomeadamente em energias renovaveis, economia circular e
compensagao de CO, na Europa.

INFRAESTRUTURAS @ SAUDE

Planeamos, construimos, reabilitamos e conservamos Detemos um portefélio competitivo de ativos de saude e
diferentes tipos de infraestruturas, fundamentais para o residéncias sénior em areas geograficas de nicho em
desenvolvimento das comunidades onde operamos. Seja Portugal.

estradas e pontes, dgua e saneamento, obras civis,
instalagées maritimas e instalagdes de energia.
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PRESENCA GLOBAL

Geograficamente,a MCA concentra a
sua atividade em 3 clusters principais:
Peninsula Ibérica, Europa Central

e Africa.

A MCA iniciou a sua atividade em
Portugal em 1998, no segmento das
Infraestruturas. Mais tarde, em 2006,

a empresa iniciou a sua diversificagao
internacional para Angola, tendo
também executado projetos em
Mogambique e Sao Tomé e Principe

no passado. Em 2008, a empresa
comegou a operar em Espanha,
nomeadamente no desenvolvimento
de plataformas logisticas na vertical de
negécio de Desenvolvimento Urbano.
Mais recentemente, durante 2021,
abrimos um escritério na Alemanha, e
ja durante 2022 comegamos a operar
na Polénia, com enfoque no negécio
de Energias.

EUROPA CENTRAL

Desenvolvimento Urbano

.‘Jll\@ Infraestruturas @ Sadde

AFRICA

4} Energias .'Jli\@ Infraestruturas

Figura 5: Presenga geografica
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CADEIA DE VALOR

Pronto a Construir (RTB) Data de Operac¢dao Comercial (COD)

ENGENHARIA & . N
@ APROVISIONAMENTO SRS ‘ OPERA

DESENVOLVIMENTO
& FINANCIAMENTO

Alto risco, Fortes competéncias em Importante para garantir Fluxo de caixa estavel
grande retorno engenharia com experiéncia projetos chave-na-mao com
intersectorial abordagem holistica
Capacidade de originacdo Parceria com Aproveitar a forte presenca de Foco em projetos com retornos
¢é fundamental fornecedores de classe recursos humanos e equipamentos e valorizacgdo atraentes
mundial em algumas regides
Capacidade para estruturar Garantir a execucio dentro Recursos de
Financiamento através de ECAs do prazo e do orgamento gestdo de ativos

(Puro DEPC), e investidores
institucionais

CARTEIRA PROPRIA Potential venda p
ou total e/ou co

Figura 6: Cadeia de valor

A MCA presta servicos e pode estar exposta com participagoes de carteira propria em diferentes fases da cadeia de valor de um
projeto nas suas verticais de negécio e geografias onde opera. Enquanto no passado a empresa se concentrava sobretudo na fase de
Construgio de projetos de infraestruturas publicas, nomeadamente em Portugal e Angola, atualmente,a MCA tem diversificado a
sua atividade para partes da cadeia de valor onde acredita poder captar mais valor.

Hoje, a nossa prioridade é criar valor desde o inicio de um projeto, através do Desenvolvimento e captagio de solugdes de
Financiamento de projetos.Temos fortes capacidades internas em Engenharia e Aprovisionamento, onde acreditamos que podemos
criar valor significativo. Relativamente a fase de Construgao, dispomos de capacidades internas (know-how) e recursos (pessoas e
equipamentos), nomeadamente em Portugal e Angola, para executar projetos de Infraestruturas. Dentro da vertical de negécio
Infraestruturas, e principalmente nas restantes verticais de negocio, os trabalhos de construgdo podem ser subcontratados. Neste
sentido, o negdcio de infraestruturas pode, por vezes, executar algumas obras de construgao para as outras verticais de negocio
do Grupo. No que se refere a fase de Operagdo, a nossa exposicao esta principalmente relacionada com projetos em que temos
uma participagdo acionista, embora possamos, por vezes, prestar servigos de Operagiao e Manutengio (O&M) em projetos que
executamos.

4.3. AS NOSSAS PESSOAS

Somos uma organizagdo humana, sendo as nossas pessoas o nosso principal ativo. E por isso que um dos nossos valores é
precisamente o Humano.

O capital humano ¢, portanto, aquele que acreditamos que pode fazer a maior diferenga no nosso modelo de criagao de valor,
atraindo e retendo as melhores pessoas, e fornecendo-lhes as ferramentas e o ambiente corporativo que lhes permite acrescentar

valor a MCA.

Informagdes mais detalhadas sobre como gerimos o nosso capital humano podem ser encontradas nos Capitulos 8.2. Apoiar uma
vida saudavel, 8.3. Promover comunidades présperas, e 9. Praticas de Governo Responsavel.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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PRESENCA GLOBAL

24%

1% 1%

Alemanha & Espanha
Mogambique

6‘ ()
q /O CONTRATADOS
LOCALMENTE

N

(3 Conhecimento do mercado local.

) Integragio cultural com os nossos clientes.

() Contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde
atuamos.

INTEGRACAO
DE EXPATRIADOS

(5 4% de expatriados

Portugal Angola

Rui Gomes
Country Manager
da Alemanha

A MCA desafiou-me a desenvolver ainda
mais a minha carreira internacional em
diferentes continentes e areas de negocio,
sempre em colaboragido e com o sdlido
apoio da nossa Sede.”

O 0

i

BENEFiCIOS FLEX

FAMILIA

Em Portugal, os nossos colaboradores podem
destinar parte da sua remuneragdo a cobertura
de despesas que vao desde a educagio,
assisténcia familiar, cobertura adicional de saude,
entre outras.

Figura 7:As nossas pessoas

FUTURING

AS NOSSAS PESSOAS

A vertical de negécio de Infraestruturas tem
um peso significativo, dado ser um negdcio
mais intensivo em mao-de-obra, responsavel
pela execugdo de projetos no terreno.

11% 84% INFRAESTRUTURAS

CORPORATIVO & OUTROS
3% ENERGIAS

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

- aa— CEE— —O
HORAS DE FORMAGCAO DURANTE 2022,

PRINCIPALMENTE EM IDIOMAS E
CONHECIMENTOS CRITICOS

SATISFA(;AO COM A
FORMACAO

Helena Ribeiro
People & Leadership - Especialista em
Processos Administrativos e Payroll

Ao longo de 2022, a MCA deu-me a oportunidade de participar em diversas
formagdes, como Inglés e Direito do Trabalho, que me permitiram adquirir
- mais conhecimentos e competéncias para o desempenho das minhas fungdes.

©

MORE CARING ATTENTION

FELICIDADE
& BEM-ESTAR

DIVERSIDADE
& INCLUSAO

170/ COLABORADORES

O DO SEXO FEMININO

8’30/ COLABORADORES
\J) /0O DO SEXO FEMININO

R NACIONALIDADES
) DIFERENTES

Parceria externa com a Pulso para apoio
psicoldgico, juridico, financeiro, de satde e social
as nossas Pessoas.

Diogo Fonseca
Junior Solar PV Project
Developer

CODIGO DE ETICA E CONDUTA
POLITICA DE DIVERSIDADE €€
DOS ORGAOS DIRETIVOS

A Pulso oferece diversos programas

de apoio aos colaboradores. Decidi
experimentar o programa de nutrigao,
que me facilitou a adotar uma alimentagao
saudavel e equilibrada. E um programa
que eu recomendo.

A MCA pretende promover uma cultura inclusiva, em
que cada um se sente parte do futuro da empresa, e
garantir a igualdade de oportunidades e a nao
discriminagdo na contratagao, promogao e
remuneragio.
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4.4. A NOSSA NOVA MARCA

Conforme mencionado anteriormente, em 2021,a MCA entrou num novo capitulo, apés uma revisao estratégica, do seu modelo de
governo e organizagao, assim como com um Propésito recém-definido e Valores revisitados que se tornaram o farol para o caminho
da empresa. Este novo capitulo exigiu um reposicionamento da marca MCA.

Em 2022, iniciamos uma discussao aberta e colaborativa com as partes interessadas internas, apoiados por parceiros externos, que
nos guiaram num processo de reposicionamento de marca inspirador.

Ambicionavamos ter uma marca que fosse o reflexo de cada um de nds. E conseguimos o que ambicionavamos. Nos novos valores

que nos movem, No NOVo proposito que nos inspira, na nova imagem que nos identifica, na impressao digital que queremos deixar.
Com a vontade de todos, e o contributo de cada um, nasceu uma nova marca:

) MCA

Empowering Lives
for Generations

Figura 8: Logétipo da marca

Esta nova identidade resulta da combinagao de 2 elementos perenes e distintivos da marca:

*  Por um lado, uma marca que traduz uma dimensio mais “humana” e “organica”. A impressio digital reflete a marca de cada
um de nos.

*  Por outro lado, pretendiamos preservar a identidade da marca, dai a importancia de manter a designagao identitaria da MCA.

0 +MCA=@\

A u

Figura 9: Design do logétipo da marca

NN
D

)

@

)

Como resultado, temos agora uma marca e um logoétipo flexiveis que se adaptam a diferentes usos e contextos.A cor predominante
¢é o verde menta.A cor que:

* Abre horizontes para novos desafios e areas de negocio;
* E uma cor mais fresca, portanto, mais jovem e contemporanea;

* Uma cor que reflete e celebra o nosso compromisso com a sustentabilidade.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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5. COMO CRIAMOSVALOR

5.1. MODELO DE CRIACAO DE VALOR

A MCA visa proteger o valor das partes interessadas a longo prazo, promovendo o desenvolvimento sustentavel das comunidades
em que opera e mitigando os impactos negativos da sua atividade. Acreditamos que a criagao de valor partilhado e duradouro é
conseguida através do envolvimento das partes interessadas em toda a cadeia de valor. E é precisamente com foco na sustentabili-
dade das suas operagoes que a MCA procura criar valor nao sé para esta geragao, mas para as geragoes vindouras, o que se expres-
sa no seu proposito: Empowering Lives for Generations.

Na opinido da MCA, a sustentabilidade do modelo de negécio de uma organizagao baseia-se na interligagdo de varios tipos de
capitais, incluindo financeiros, de produtos e servigos, humanos, sociais ou relacionais e naturais. O processo dinamico pelo qual as
organizagdes alcangam um equilibrio entre os varios capitais, ditara a sua sustentabilidade a longo prazo. Ao longo do tempo, o valor
criado, preservado ou destruido pela MCA manifesta-se em aumentos, diminui¢des ou transformagoes de capital causados pelas
atividades e resultados comerciais da organizagao.

FUTURING
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PROPOSITO

EMPOWERING LIVES FOR
GENERATIONS

VERTICAIS DE NEGOCIO

€18 m €I15m €2.6 m
Salarios e Investimento  Total de
beneficios pagamentos a .
governos 4} Energias
PRODUTOS & i
SERVICOS = Desenvolvimento Urbano
5 25k ton 188 ton Dp,  Infraestruturas
Paises onde Matérias- de residuos e
operamos primas usados para
utilizadas produgio de @ Satide
paraa energia
produgio de
betuminoso EIXOS DE SUSTENTABILIDADE
547 96% 17% F () Apoiar uma Vida Saudavel
Novos Peso de 83% M

Colaboradores Colaboradores Colaboradores

. A Promover Comunidades
contratados locais do sexo ﬁ présperas
feminino e
masculino
MODELO DE GOVERNO
SOCIAL &
RELACIONAL Priticas de Governo responsavel
>€2 m 88% 4
Investimento  dos Parcerias com VALORES
total em fornecedores  Associagdes de
Responsabili- e parceiros sustentabilidade
dade Social com avaliagio Q Pioneiro
de risco N
realizada
/}é Sustentabilidade

m‘mﬁ Humano
de locais de Consumo Consumo de s
projeto onde  total de agua //Véwi\ Confianca
a avaliacdo de  energia
risco de o
biodiversidade ‘i{\" Agilidade
foi realizada

Figura 10: Modelo de criagao de valor
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Valor Responsavel

€228 m €23 m -€1,7m
Volume de Ebitda Divida Liquida
Negocios

SERVICOS
285 MW 2 31
Capacidade Projetos de Projetos de
instalada de Logistica que infraestruturas
projetos iniciaram o executados
renovaveis desenvolvimen-
executados to com LEED

Platinum

4,3 16,8 58% dos
LTIFR horas colaboradores
(Taxa de de formagdo elegiveis ao
frequéncia  a Colabora- regime de

de acidentes dores Beneficios

com baixa) Flexiveis optaram

por pelo menos |

SOCIAL &
RELACIONAL

48 652 41%

associagdes Horas de dos

e voluntariado colaboradores

instituicoes concluiram a

publicas formagio de Etica

apoiadas e Conformidade
Residuos Arvores

Emissdes de gerados plantadas

ambito | & 2
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5.2. ESTRATEGIA SUSTENTAVEL ORIENTADA
POR UM PROPOSITO

O nosso Propésito de Empowering Lives for Generations serve de farol para a

nossa estratégia. Assim, podemos definir a estratégia sustentavel da MCA como
sendo impulsionada pelo Crescimento com foco em Valor, em que o mesmo
¢ partilhado com a sociedade, através dos trés elementos identificados no nosso
Propdsito: Cuidar do nosso Planeta; Apoiar uma Vida Saudavel; e
Promover Comunidades présperas.Tudo isso apoiado pelos fundamentos das
Praticas de Governo Responsavel, que tém sido um foco fundamental para a
MCA a medida que o negécio evolui.

EMPOWERING LIVES FOR
GENERATIONS

CRESCIMENTO COM FOCO EM VALOR PARTILHAR O NOSSO VALOR
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Figura | |: Estratégia sustentavel orientada para objetivos especificos

CRESCIMENTO COM FOCO EM VALOR

Através das nossas quatro verticais de negocio, nomeadamente Energias,
Desenvolvimento Urbano, Infraestruturas e Salide, e no ambito da nossa estratégia
sustentavel, desenvolvemos solugdes que vao ao encontro das necessidades dos
nossos clientes. Fazemo-lo procurando os melhores recursos internos e no mercado,
seja através de financiamento externo, ou trabalhando com fornecedores de classe
mundial, entregando projetos alinhados com os nossos valores. Procuramos um
crescimento sustentavel de valor; e em detrimento de volume, em todas as nossas
verticais de negocio.

Energias

MA MCA tem vindo a desenvolver solugdes de energias renovaveis, armazenamento

FUTURING
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Responsavel

e eletrificacdo, nomeadamente em
Angola.A empresa esta a preencher o
espago entre governos que procuram
o desenvolvimento de projetos de
energias renovaveis em grande escala
para enderegar as baixas taxas de
acesso a eletricidade e as metas de
descarbonizagao, e, por outro, os
financiadores e fornecedores de
tecnologia, através do Financiamento a
Exportacgao.

Adicionalmente,a MCA procura
desenvolver um portefélio de ativos
renovaveis e de economia circular

na Europa, tendo ja uma central de
biodiesel avangado em operagao em
Portugal e um portefdlio de ativos de
biogas em desenvolvimento na Polénia
e na Alemanha.

Desenvolvimento Urbano

Na vertical de Desenvolvimento
Urbano, a MCA esta focada em apoiar
a nova ordem urbana sustentavel,
impulsionada por tendéncias de estilo
de vida onde a transigdo digital e a vida
partilhada desempenham um papel
fundamental. A empresa tem uma
forte experiéncia no desenvolvimento
de parques logisticos em Espanha
para investidores institucionais Tier

I, entregando projetos chave-na-mao
com os mais elevados padroes de
qualidade e sustentabilidade. Temos
um pipeline ambicioso de projetos

em Espanha e estamos a explorar
oportunidades em toda a Europa.

Além disso, vemos oportunidade no
mercado de usar nossa experiéncia
adquirida para desenvolver solugoes
para habitagdo acessivel ou
multifamiliar, através de parcerias
fortes.

Infraestruturas
A atividade principal inicial da MCA foi

a construcao de infraestruturas, tais
como estradas, pontes, infraestruturas

RELATORIO INTEGRADO 2022
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de dgua e saneamento, obras civis, maritimas e elétricas.
Hoje, a empresa tem uma forte presenca em Angola, com
colaboradores no terreno e um portefélio de equipamentos
substancial, sendo um player regional relevante também no
Norte de Portugal.

Esta vertical de negdcio cruza-se com outras verticais

do Grupo, nomeadamente o negécio de Energias, sendo
responsavel pela execugdo no terreno de projetos de
energias renovaveis em Angola. Também em Angola, temos
oportunidades de desenvolvimento de projetos em diferentes
fases de maturidade, que vao desde estradas a projetos

de abastecimento de agua. Em Portugal, o nosso objetivo

é continuar a desenvolver projetos para o sector publico,
através de concursos, bem como procurar oportunidades no
sector privado.

Saude

A MCA tem vindo a desenvolver um portefélio de unidades
de saide na regido do interior de Portugal em parceria com
empresarios locais com experiéncia comprovada no setor.
Hoje, temos trés unidades em operagio na regiao de Tras-
os-Montes, no nordeste de Portugal, com diferentes niveis de
maturidade. Todas as unidades hospitalares tém residéncias
sénior incorporadas nas suas instalagdes, e também atendem
a cuidados continuados.Apesar da nossa estratégia dentro
desta vertical de negocios ser de um posicionamento nao-
operacional,a MCA esta focada em garantir as melhores
praticas e aproveitar a experiéncia operacional dos nossos
parceiros para entregar valor a longo-prazo.

PARTILHAR O NOSSO VALOR

Na MCA, reconhecemos a sustentabilidade como um pilar
estratégico que apoia o nosso objetivo de distribuir valor
partilhado a longo prazo com as nossas pessoas e com as
comunidades em que operamos, bem como proteger os
ecossistemas que nos rodeiam.

Cuidar do Nosso Planeta

Uma parte substancial dos nossos projetos contribui
diretamente para os esforgos de descarbonizagio dos
paises. Quer através do desenvolvimento de capacidade

de geragao, armazenamento e eletrificagdo de energias
renovaveis, da produgido de energia através de residuos em
projetos de Economia Circular, ou do desenvolvimento de
edificios eficientes em termos de recursos, fornecemos
solugdes alinhadas com o caminho para neutralidade
carbonica. Conscientes dos potenciais impactos negativos

FUTURING
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Valor Valor Responsavel

da implementagado de projetos de larga escala, analisamos e
gerimos os riscos da biodiversidade nas areas onde operamos,
20 mesmo tempo que promovemos a utilizagao responsavel
dos recursos e a gestao de residuos nos nossos escritorios.

Apoiar uma Vida Saudavel

As nossas Pessoas sdo o nosso maior ativo e a sua seguranga
e bem-estar a nossa maior prioridade. Na MCA, garantimos
que, independentemente das geografias onde operamos,

os mais elevados padrdes de saude e seguranga sio
implementados ndo sé para as nossas pessoas, mas também
para aqueles que trabalham connosco nos nossos projetos.
Acreditamos na equidade de oportunidades para que

todas as pessoas se desenvolvam dentro da nossa empresa,
independentemente da sua origem, crengas, género, raga ou
orientacao sexual.

Promover Comunidades Présperas

Os projetos que desenvolvemos, contribuem ativamente para
o desenvolvimento das comunidades, seja proporcionando
acesso a infraestruturas basicas, como sistemas de

agua e geracgao de energia, ou através da construgio de
infraestruturas, como estradas, permitindo o desenvolvimento
econdémico e social local. A MCA também coloca um foco
significativo na partilha com a comunidade do valor que

cria, nomeadamente procurando proporcionar acesso as
necessidades basicas e a educagao através de programas de
responsabilidade social, em colaboragao com instituicdes
locais.

PRATICAS DE GOVERNO RESPONSAVEL

Para apoiar a evolugao da estratégia da MCA, os riscos
associados e o contexto macro, temos vindo a adaptar o
nosso modelo de governo, para assegurar a adequada gestao
didria e orientagao estratégica da empresa, alinhada com as
melhores praticas.

O nosso modelo de governo assegura um alinhamento
rigoroso entre as partes interessadas, enquanto proporciona
uma clara separagao de poderes entre os diferentes 6rgaos
sociais. A estrutura societaria € composta por um Conselho
de Administragao, composto por membros executivos € nao
executivos, e suportada por um quadro de supervisao com
varias Comissoes. Os diferentes érgaos sociais sao apoiados
pelo Secretario da Sociedade.

A estrutura de governo também prevé politicas e
procedimentos claros que visam simplificar as interagoes

RELATORIO INTEGRADO 2022
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dentro e fora da organizagdo.A empresa também tem a decorrer um programa de transformagio, que ajudara a apoiar os esforgos
de transformagdo dos negodcios. Uma abordagem mais padronizada das praticas de negocios também nos ajudara a gerir melhor os
riscos, garantindo, a0 mesmo tempo, que aproveitamos as oportunidades.

5.3. ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Durante 2022, aproveitamos para aprofundar a nossa compreensao do ecossistema da MCA, identificando claramente e
classificando quem eram as partes interessadas prioritarias da empresa.

O primeiro passo para este processo envolveu o mapeamento das diversas partes interessadas, internas e externas da empresa,
durante um workshop realizado com a ajuda de um parceiro externo. Com base neste exercicio, identificaram-se |3 grupos de
partes interessadas, dos quais 7 foram classificados como detentores de interesse prioritarios, apresentados no quadro seguinte. Os
grupos de partes interessadas foram categorizados com base na perceg¢ao da influéncia que tém na MCA e no impacto que a MCA
tem nas mesmas.

Com o objetivo de garantir o envolvimento com todas as partes interessadas e com vista a uma comunicagao regular e eficaz, a
MCA implementou canais de comunicagido para cada parte interessada, garantindo que os mesmos sao adequados as necessidades
de cada parte.

PARTES INTERESSADAS DA MCA Estratégia de Envolvimento

Transparéncia sobre os principais fatores do processo de tomada de decisGes e apresentagao regu-

Acionistas - ; = B
lar de relatérios sobre o desempenho financeiro e nao-financeiro.

Realizar questionarios periddicos de clima organizacional para entender as perceges dos
Colaboradores colaboradores sobre os processos, politicas e praticas da empresa. Divulgacao de informagdes
importantes e atualizadas sobre a empresa através de ferramentas de comunicagio interna.

Promover o alinhamento com o Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Sustentabilidade da
Fornecedores MCA. No futuro,a MCA pretende desenvolver um processo de due diligence mais focado na
sustentabilidade para auxiliar na analise de novos fornecedores.

Promover a implementacio de ferramentas de comunicagao que permitam feedback e avaliagao
continua sobre a qualidade dos produtos e servigos da MCA. Em caso de reclamagao, instaurar um
processo de avaliagdo e aplicagdo de medidas corretivas, se for caso disso.A MCA ¢ certificada pela
ISO 9001 Gestio da Qualidade'.

Clientes

Envolvéncia com as comunidades locais ao analisar os impactos de novos projetos.Apoiar as
Comunidades comunidades locais através de programas de responsabilidade social. Promover a contratagio local
e fornecer formagdo no local de trabalho as comunidades locais.

Estabelecimento de parcerias com promotores de negocios, financiadores, fornecedores, governos
Parceiros locais e outras partes interessadas para desenvolver projetos que contribuam para o crescimento
orientado para o valor e partilha de valor.

Fornecer indicadores de desempenho financeiro e nao-financeiro de forma transparente, de modo a
permitir uma analise holistica da MCA enquanto mutuaria e/ou promotora de solugdes de
financiamento, bem como da sua capacidade para executar projetos para clientes através de
financiamento a exportagao. Trabalhar em colaboragao com os financiadores para assegurar o
financiamento de projetos que contribuam ativamente para a concretizagio dos ODS das Nagoes
Unidas.

Financeiro

Tabela I: Envolvimento das partes interessadas

"1SO 9001: M. Couto Alves, S.A. | M. Couto Alves — PSS, S.A. | M. Couto Alves Vias, S.A.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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5.4. TOPICOS MATERIAIS

No ambito do processo de auscultagio de partes interessadas internas, nomeadamente através de um workshop, identificimos e
priorizamos tépicos materiais com base no respetivo impacto, tanto positivo como negativo, ao longo da cadeia de valor da MCA.
Os temas foram entdo alocados nos eixos de sustentabilidade definidos, como demonstrado abaixo.

Eixos de Sustentabilidade

2 © & O

Cuidar do nosso Apoiar uma Promover Comunidades Praticas de Governo
Planeta vida saudavel Prosperas responsavel

Parcerias para

. . Salde e seguranga no Acesso a infraestruturas )
Energia renovavel L desenvolvimento
trabalho essenciais .
sustentavel
Respeito por direitos R . " .
. L Acesso as necessidades Sustentabilidade na cadeia
TOPICOS Economia circular humanos e dos L. ~
trabalhadores basicas e educacao de valor
MATERIAIS
S - ) Atragdo, retengio e
Utilizac3o eficiente de ¢ ) N - . .
) desenvolvimento de Contratacao local Etica e Conformidade
recursos naturais
talento
Descarbonizagao Transparéncia

Tabela 2:Tépicos Materiais

Foi também pedido as partes interessadas externas que apresentassem os seus pontos de vista sobre topicos materiais, 0 que nos
permitiu compreender melhor como a atividade da MCA ¢é vista externamente, tanto em termos dos impactos positivos, como das
externalidades negativas que geramos.

Os contributos das partes interessadas (internas e externas), e a compreensao destes temas pela equipa de Sustentabilidade da
MCA, permitiram definir uma matriz de dupla materialidade, por um lado, identificando topicos impactados pela MCA e, por outro

lado, topicos com impacto na MCA.
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@ Energia renovével

. Acesso a infraestruturas essenciais

@ Seguranca e saide no trabalho

Contratacio local @) @ Economia Circular

. Respeito por direitos humanos
e do trabalhador

N Utilizacao eficiente Parcerias para o
Descarbonizagao . . . T .
¢ dos recursos naturais desenvolvimento sustentavel
Acesso as necessidades Etica

basicas e educacio & Conformidade . Sustentabilidade na cadeia de valor

TOPICOS IMPACTADOS PELA MCA

Transparéncia @

Atragao, retengio e .
desenvolvimento de talento

TOPICOS COM IMPACTO NA MCA

® Cuidar do nosso Planeta ® Apoiar uma Vida saudavel ® Promover Comunidades prosperas @ Praticas de Governo responsavel

Figura 12: Matriz de Materialidade

A matriz de dupla materialidade mostra que os temas altamente impactados estio principalmente relacionados com negécios que
tém um impacto consideravel no desempenho da MCA e onde a MCA, através da execugio de projetos, também tem um impacto
significativo sobre eles. Estes incluem os seguintes topicos: Energias renovaveis, Acesso a infraestruturas essenciais (que pode ser
visto ndo s6 como resultado da vertical de negdcios de Infraestruturas, mas também projetos de Desenvolvimento Urbano) e
Economia circular.

Uma segunda camada de materialidade pode ser agrupada em tépicos relacionados com pessoas e parcerias, nomeadamente
Saude e seguranga no trabalho;Atragio, retencao e desenvolvimento de talento e Parcerias para o desenvolvimento sustentavel.
Estes temas podem ser vistos como os principais facilitadores para o sucesso do nosso negocio, bem como aqueles que serao
impactados pelas nossas operagdes (positiva ou negativamente), como € o caso da saude e seguranga dos nossos colaboradores e
subcontratados.

Os restantes topicos sdo também de grande importancia para a MCA, sendo classificados como materiais.

Ao longo do relatério, descrevemos mais detalhadamente os impactos destes topicos materiais na MCA, bem como os impactos
que a MCA tem sobre os mesmos, nomeadamente nos capitulos 8. Partilhar o Nosso Valor e 9. Prdticas de Governo Responsavel.
Para cada topico material, é apresentada uma tabela com a meta para 2023 e 2025 de cada agdo da MCA, juntamente com uma
explicagao de como nos propomos atingir a meta e medir o seu desempenho. Numa visao retrospetiva, as atividades e iniciativas
relacionadas ao tema material também s3o destacadas.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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5.5. CONTRIBUICAO PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUS-
TENTAVEL DAS NACOES UNIDAS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definem metas globais de sustentabilidade para 2030 e procuram mobilizar
esforcos mundiais de governos, empresas e da sociedade civil. Na MCA, estamos empenhados em contribuir ativamente para os
ODS, alinhando a nossa estratégia e medindo os resultados ao longo do tempo.

Este ano, revisitamos nossos ODS prioritarios, usando a metodologia SDG Compass. Envolvemo-nos com as partes interessadas
internas e externas da MCA para identificar os principais impactos positivos e negativos em toda a cadeia de valor da MCA. Como
resultado, foram definidos topicos materiais e 5 ODS listados abaixo, sendo aqueles que a MCA contribui de forma mais direta e

material.

Cuidar do nosso
Planeta

ENERGIAS

RENOVAVEIS

EACESSIVEIS
N/

N,

©

~
7N

11 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

abe

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

Apoiar uma Vida

Eixos da Sustentabilidade

Promover
Comunidades

saudavel 7
prosperas
TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

Tabela 3: Eixo de sustentabilidade e contribuigdo dos ODS

1

Praticas de
Governo
responsavel

TRABALHODIGNO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

Estamos empenhados em monitorizar
e comunicar a nossa contribuicao
para os ODS prioritarios, pelo menos
numa base anual, e em continuar a
definir prioridades ao longo do tempo
a medida que os nossos negocios e o
ambiente externo evoluem.Ao longo
do presente relatério, nomeadamente
nos capitulos 8. Partilhar o Nosso Valor
e 9. Praticas de Governo Responsavel,
detalhamos os resultados das a¢des
que definimos para cada ODS,
conforme mostrado abaixo.
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— Desenvolvimento de projetos de energia
renovavel

— Consumo de eletricidade de fontes
renovaveis em instalagdes proprias

— Producao de energia a partir de residuos

TRABALHO DIGNO 5
E CRESCIMENTO ECONOMICO

— Reduzir a frequéncia e a gravidade dos
acidentes de colaboradores e subcon-
tratados

— Promover a igualdade de género em
todos os niveis da organizagao

— Contratar novos talentos

— Investir em programas de formagio e
desenvolvimento para os colaboradores

— Investir em projetos de responsabilidade
social nas comunidades onde atuamos

— Promover contratagao local

— Promover a participagao em formagao
de Etica e Conformidade

Figura 13:Agbes que contribuem para os ODS

FUTURING

CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

— Promover certificagdes ambientais
internacionais em projetos de logistica

— Proporcionar o acesso a agua, estradas e
outras infraestruturas importantes

PRODUCAO E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

— Desenvolvimento de projetos de
economia circular

— Reaproveitamento de residuos para
producdo de energia

— Reciclagem de residuos em instalagdes
proprias

— Proteger a biodiversidade nas areas onde
operamos

— Redugdo do consumo de agua

— Reduzir as emissdes de GEE dos ambitos
le2
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@ Erradicar a pobreza

@ Erradicar a fome

@ Satde de qualidade

@ Educacio de qualidade

@ Igualdade de género

@ Agua potavel e saneamento
@ Industria, inovagao e infraestruturas
Reduzir as desigualdades
(13) Agéio climatica

Proteger a vida maritima
@ Proteger a vida terrestre

Paz, justica e instituigSes eficazes

PARCERIAS PARA
IMPLEMENTACAO DOS
OBJETIVOS

— Promover o desenvolvimento de
projetos com recurso a linhas de crédito
a exportagio

— Aumentar as parcerias da MCA com
associagoes

— Garantir a avaliagdo de riscos de
fornecedores e parceiros

— Divulgagio de informagdes financeiras e
nao financeiras

RELATORIO INTEGRADO 2022
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6. AMBIENTE MACRO

PRECOS DE CONSUMIDOR - VARIACAO ANUAL NO
FINAL DO PERIODO (%)

16.6%
13.9%
9.6% 8.1%
] -
Portugal Espanha Polénia Alemanha Angola

Fonte: Thomson Reuters Eikon
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EURIBOR 12M (VERDE ESCURO) E 3M (VERDE CLARO)
(%)
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LUIBOR 12M (VERDE ESCURO) E 3M (VERDE CLARO) (%)
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Durante 2022, as consequéncias da invasao russa a Ucrania sobre os pregos do petroleo, gas natural, fertilizantes e alimentos,
resultaram em pressdes inflacionarias na Europa, que ja haviam comegado em 2021.A inflagdo teve um impacto nas nossas
operagoes a nivel global, dada a nossa exposigdo a aumentos nos custos de equipamento, logistica e construgao.

Para estabilizar a inflagio nos niveis da meta, os bancos centrais da zona euro e da Polénia reviram a sua politica monetaria,
aumentando as taxas de juro de referéncia, sendo esperada uma diminui¢ao da inflagio em 2023. Este aumento dos custos de
financiamento teve um impacto negativo na MCA e, mais especificamente, em projetos da carteira propria, como os da Economia
Circular.

O zloti polaco depreciou-se significativamente apds uma fuga de divisas no inicio do conflito na Ucrania, tendo recuperado
ligeiramente desde entdo.A depreciagao anual global desta moeda foi marginalmente positiva para a atividade de Economia Circular
da MCA, dado o investimento inicial em projetos de biogas na Poldnia.

Altamente correlacionada com os pregos da energia, a economia angolana viu a sua moeda valorizar-se face ao Euro, com uma
diminui¢do da inflagdo e consequente diminuigao das suas taxas de juro de referéncia pelo Banco Nacional de Angola. Por um lado, a
redugdo dos custos de financiamento e a inflagao tiveram um efeito ligeiramente positivo no desempenho financeiro do Grupo, mas,
por outro, a apreciagdo cambial teve uma ligeira influéncia negativa nos resultados da MCA denominados em euros.

PRECO DO BIODIESEL AVANCADO INDICE GLOBAL DE PRESSAO DA CADEIA DE
(PRECO DE VENDA, €/TON) ABASTECIMENTO (GSCPI)
3,000 5.0
2,500 4.0
2,000
3.0
1,500
2.0
1,000
500 10
0 0.0
Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22
Fonte: Thomson Reuters Eikon Fonte: New York FED

Os pregos do biodiesel avangado dispararam no final de fevereiro, apos inicio da guerra na Ucrania, tendo subsequentemente
registado um decréscimo e fechando 2022 abaixo de 2021. Esta tendéncia descendente podera exercer pressdo sobre as margens,
com impacto na rendibilidade dos projetos.

As condigoes da cadeia de abastecimento global melhoraram ao longo de 2022, invertendo parcialmente a tendéncia de custos

ascendente significativa de 2021 e, assim, compensando ligeiramente o impacto negativo nos custos logisticos e de equipamento nos
ultimos anos.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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/. CRESCIMENTO COM FOCO EM VALOR

A MCA esta focada em 4 Verticais

EMPOWERING LIVES FOR de Negécio: Energias,
GENERATIONS Desenvolvimento Urbano,
Infraestruturas e Saude. O
CRESCIMENTO COM FOCO EM VALOR nosso crescimento é o resultado de

um investimento continuo em areas
que acreditamos serem essenciais

o o .
S I % o para um futuro sustentavel. Durante
9] - .
0 c = = 2022, continuamos a executar a nossa
o < R o , . ~
% o v = estratégia através da implementagao de
© =) . .
€ - g o £ recursos em projetos que consideramos
(] « > o . .
o}
£ e 2 . V) criar valor a longo prazo nas diferentes
=) . . .
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Figura 14: Crescimento com foco em Valor

7.1. DESEMPENHO DAS NOSSAS VERTICAIS DE NEGOCIO

ENERGIAS

Alcangado até a data Meta de futuro

- 380 MW . >700 MWH
7285 MW de baterias garantidas para execucio em Angola

executados em Angola . e . P
Procurar construir um portefélio de energias renovaveis

na Europa, através de parcerias sélidas

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Ao longo de 2022,a MCA concentrou
a sua atividade de Energias Renovaveis
em Angola, onde faz parte de um
consorcio internacional responsavel
pelo desenvolvimento do Projeto
Solar Fotovoltaico de 370 MW
distribuido por 7 localizagées. O
contrato da D&EPC foi assinado em
agosto de 2019, com um prego total
do projeto no valor de €523m. O
projeto esta a ser executado para

o Governo de Angola, através da
Prodel EP (empresa publica angolana
de produgdo de eletricidade) e

é financiado por financiamento a
exportagio da SEK (agéncia sueca
de financiamento a exportagao),
ressegurada pela EKN e pela K-Sure,
e com um empréstimo comercial da
DBSA.A MCA esta a liderar a fase
de execugdo do projeto nas areas

de Engenharia, Aprovisionamento e
Construgio. >2 milhdes c.400 i

Em julho, foram inaugurados os dois Populagio impactada
parques de maior dimensao, com
capacidade instalada de 285 megawatts 370 900
(MWp), que produzirao eletricidade MWdc c. kton
renovavel para abastecer cerca de 1,8

L . Capacidade Geragio CO,e/ano evitadas
milhdes de pessoas. Os dois parques
fazem parte do Plano Nacional

de Desenvolvimento Angolano €523 100 %
2018-2022 no que diz respeito aos

objetivos de diversificagdo das suas Financiado (85% ECA

Valor do Contracto + 15% Multileral)

fontes de geragao de energia. Com

uma capacidade instalada total de

189 MWp de eletricidade, suficiente

para abastecer mais de um milhdo de Fase Capacidade (MW) Estado
consumidores, a central fotovoltaica

. Bidpio | 188,9 Em operacio
do Bidpio, concelho da Catumbela,
é o maior projeto de energia solar Baia Farta I 96,7 Em operagdo
em Angola e na Africa Subsariana. A Saurimo m 27.1 Em execucio
segunda central, em Baia Farta, com
96 MW, esta ligada a rede elétrica Luena I 27,1 Em execudo
nacional beneficiando mais de meio Lucapa M 7,4 Em execucio
milhdo de consumidores.
Cuito 1] 14,8 Desenvolvido
Durante 2023,a MCA ira concentrar- Bailundo 11l 7,9 Desenvolvido

se na execugao dos parques de
Saurimo (27 MWp), Luena (27 MWp)
e Lucapa (7 MWp), prevendo-se que

Figura |5: Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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o projeto esteja concluido apos a
conclusdo dos dois ultimos locais de
Bailundo (8 MWp) e Cuito (15 MWp).

Entretanto, em abril de 2022, foi
adjudicado a MCA um contrato para
o desenvolvimento e execugao de

um projeto que preveé a eletrificagdo
sustentavel de 60 comunas em Angola,
localizadas nas provincias do Moxico,
Lunda Norte, Lunda Sul, Bié e Malanje.
Esta eletrificagdo rural insere-se no
planeamento estratégico e na visao

de longo prazo de Angola para o
setor elétrico, refletida no documento
“Angola Energia 2025”.

A solugio desenvolvida inclui 1)
Sistemas de geragao fotovoltaica

com armazenamento de baterias de
ioes de litio (sistemas isolados) que
funcionam de forma auténoma sem
recurso a qualquer geragio a gasoéleo;
2) Expansao da rede elétrica nacional;

e 3) Eletrificagdo dos municipios

através da construcio de redes de

Solar PV + Baterias + Eletrificagido 2 Subestacdes |10/39v +

Eletrificacao

- ] - Eletrificacao
distribuicdo de média/baixa tensio,

e do fornecimento e instalacao de
contadores pré-pagos em habitagdes.

O Projeto contribuira com a adi¢do de
aproximadamente 482 GWh por ano
de energia de fontes 100% renovaveis

ao sistema elétrico angolano, através
do aumento de 296 MWp de
capacidade fotovoltaica, 719 MWh
de capacidade de armazenamento de

Bié Lunda Norte, Lunda Sul, Moxico Malanje Lunda Sul, Moxico

N° de
Comunas

Armazenamento
(MWh)

Casas a
eletrificar

Geragao
(MWp)

Populagao
Impactada

c.200 mi

I milhao Provincia

Populagio impactada Households Bie 4 181 474 39 451 58 164
Lunda Norte 15 309 891 74 368 11 256
296 mw 719 mMwh Lunda Sul 9 43057 8970 15 36
Capacidade Geragao Armazenamento
Moxico 12 273 621 20 385 90 211
4,2-8,0 | [ cely, | [ HETAON R SR
mton

Valor de Contrato

Figura 16: Projeto de Eletrificacdo Rural de Angola

FUTURING
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energia, bem como a eletrificagdo de um total de mais de 200 mil habitagdes, proporcionando o acesso a eletricidade a cerca de |
milhao de angolanos.

A engenharia, aprovisionamento e construgao do projeto tera inicio em 2023.

Na Europa, ao longo de 2022,a MCA tem vindo a explorar oportunidades para o desenvolvimento de projetos em estagio inicial,
tendo como objetivo desenvolver o seu primeiro projeto de carteira propria. Sendo a nossa orientagao focada em valor, estando
agnosticos a dimensao e a tecnologia, estas oportunidades poderdo materializar-se tanto em projetos de energia solar como edlica,
e tanto em projetos de larga escala como em escala industrial ou comercial.

ECONOMIA CIRCULAR

Alcangado até a data Meta de futuro

>10 PROJETOS
1 6 | <TP/L\ em desenvolvimento

de capacidade instalada de Biodiesel Atingir

Avangado em operagao em Portugal c15() I<TP/L\

de capacidade operacional de Biodiesel e Biogas até 2025

A atividade da MCA durante o ano de 2022 centrou-se mais diversificada de matérias-primas, como oleinas acidas,
sobretudo em projetos de biodiesel avangado biodiesel e efluentes de lagares de 6leo e sabao (matéria-prima residual
biogas, distribuidos entre Portugal e a Europa Central. de segunda geragao conforme RED lII).

A MCA detém uma participagao maioritaria na MainBio, uma Apos a construgao da unidade, a MainBio assinou em 2022
unidade de biodiesel avangado em Portugal (Maia), cuja Fase | dois contratos de empréstimo, no valor de 3 milhdes
entrou em funcionamento no segundo semestre de 2022. Este de euros, o que significou uma mudanga em relagao ao
projeto baseia-se em tecnologia de ponta em ambiente acido financiamento inicial apenas com capital préprio. A Fase Il
para impulsionar a reagao, permitindo uma selegiao estd atualmente em desenvolvimento, com todas as licengas

concedidas e engenharia de base em curso. Espera-se que o
projeto tenha uma capacidade instalada combinada de 56 ktpa
de matéria-prima (16 ktpa atualmente em operagdo mais 40
ktpa em desenvolvimento).

No que se refere ao biogas,a MCA iniciou,em 2022, 0
desenvolvimento de um pipeline de projetos de transformagao
de residuos em bio-GNL (gas natural liquefeito), com a assinatura
de um acordo com um parceiro local na Polénia. O processo de
produgio baseia-se na digestdo anaerdbia de estrume e residuos
agricolas/alimentares, produzindo bio-GNL e didxido de carbono
liquido. Este portfdlio greenfield inclui 8 projetos distribuidos por
4 localizagbes, com uma capacidade total instalada de mais de
800 ktpa de matéria-prima.A engenharia de base e conceito foi
concluida para todos os projetos, tendo o terreno do primeiro
sido adquirido no Ultimo trimestre de 2022.

Por fim,a MCA comegou em 2022 a desenvolver trés projetos
de transformagao de residuos em biometano na Alemanha, com
uma capacidade instalada total de mais de 300 ktpa de matéria-
prima. Em comparagdo com os projetos na Poldnia, o processo
de produgao é menos complexo, uma vez que nao requer a

liquefagdo do biometano para produzir bio-GNL.

Figura 17: Central de biodiesel avangado na Maia, Portugal

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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350 K M?

de parques logisticos desenvolvidos

1950 K M?

de parques logisticos em desenvolvimento ou execugao

Pipeline de originagao significativo por explorar

A nossa Vertical de Negocios de Desenvolvimento Urbano
esta hoje maioritariamente focada no desenvolvimento de
projetos de Logistica em Espanha, onde temos um forte
historial. O negdcio opera através de sua subsidiaria Bussines
center Manzanares S.L. (BCM), e a partir de um escritério
local em Madrid com experiéncia setorial altamente relevante e
proximidade com o mercado local, sendo apoiado por centros
de competéncia globais baseados na nossa sede em Portugal.

Durante 2022,a MCA concluiu e entregou com sucesso trés
armazéns logisticos em Espanha aos seus clientes ao abrigo
de contratos forward funding e iniciou o desenvolvimento de
mais 2 ativos logisticos. Os projetos sio maioritariamente
financiados antecipadamente pelo cliente, com a MCA

a desempenhar as fungoes de gestor do projeto e a ser
responsavel pelo desenvolvimento, urbanizagio e supervisao
das obras de construgao, parte das quais é subcontratada a
fornecedores e prestadores de servigos locais.

Resumo da execugido e desenvolvimento de projetos em 2022:

*  Entregou o Carpetania Industrial Park a Newdock (uma
plataforma de investimento logistico detida pela Goldman
Sachs Asset Management). O ativo compreende um
armazém de 24 k m? localizado num terreno de 40 k m?
em Getafe, nos arredores de Madrid, com 30 docas
de carga, a possibilidade de acomodar até 2 inquilinos, e
certificado com o padrao de sustentabilidade LEED Gold.

*  Quarto projeto até a data entregue ao nosso cliente
Palm Capital dentro do poligono logistico Gavilanes
em Getafe. Dentro de um terreno de 49 k m?,
desenvolvemos uma plataforma logistica com um total
de 32 k m?, bem como um estacionamento. Este foi o
décimo projeto que a MCA concluiu dentro do poligono
logistico Los Gavilanes desde o inicio da BCM.

+  Entrega do Parque Logistico de Malaga 2 Newdock. E
composto por trés armazéns logisticos com um total
de 57,5 k m? de drea construida dentro de um terreno
de 85 k m? e representara pouco mais de 10%
do parque logistico total em Malaga. Em termos
de padrdes de sustentabilidade, o ativo visa alcangar a
certificagao LEED Platinum, que ¢ a classificagao

FUTURING

mais alta possivel de acordo com os critérios do

U.S. Green Building Council. Este é o primeiro

projeto que a MCA desenvolve neste sector fora da area
de Madrid.

* Iniciou o desenvolvimento de mais dois ativos logisticos
para o seu parceiro Newdock. O primeiro, localizado
em Arroyomolinos, estrategicamente posicionado a
cerca de 20 km de Madrid, comegou a ser executado
no inicio do segundo semestre do ano e compreendera
quatro armazéns independentes com um total de 39 k m?
num terreno de 63 k m% A sua entrega estd prevista para
o segundo semestre de 2023. O segundo esta localizado
dentro do poligono de Los Gavilanes, com 10 k m? de
armazéns construidos num terreno de 16 k m? cuja
execucdo comegou também durante o segundo semestre
de 2022, e com entrega prevista para o terceiro trimestre
de 2023.

32.000 m? | BREEAM very good

Figura 18: Parques Logisticos de Madrid e Malaga

A MCA tem um pipeline significativo de oportunidades
identificadas em Espanha para continuar a desenvolver o

seu negocio no setor de Logistica, e pretende continuar a
trabalhar com parceiros na entrega de ativos que se destacam
pelos padroes de sustentabilidade e pela sua localizagao.
Adicionalmente, estamos a trabalhar para expandir para novas
geografias onde o Grupo ja tem atividades estabelecidas,
nomeadamente na Alemanha, bem como diversificar os tipos
de ativos desenvolvidos dentro desta Vertical de Negocio.

RELATORIO INTEGRADO 2022
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INFRAESTRUTURAS

A nossa Vertical de Negocio de Infraestruturas subdivide-se em dois segmentos de negocio dadas as especificidades das duas
principais geografias em que realizamos projetos de infraestruturas: Infraestruturas Internacionais, e Infraestruturas Ibéricas. Nas
Infraestruturas Internacionais, o nosso ambito de trabalhos em 2022, bem como nos ultimos anos, centrou-se em Angola. No que
diz respeito as Infraestruturas Ibéricas, o nosso trabalho centrou-se maioritariamente na regido Norte de Portugal.

O negocio tem vindo a evoluir ao longo do tempo, nomeadamente com a sofisticagao de ferramentas de gestdo de projetos como o
Business Information Modelling para garantir a execugao atempada e dentro do orgamento, bem como o recurso a diferentes solugdes
de financiamento, nomeadamente financiamento a Exportagao para projetos em Angola.

Angola
Alcangado até a data Meta de futuro
>E2 MIL MIILHOES 380 MW . >700 MWH
de euros em valor de projetos executado. de baterias para trabalhos locais de montagem e construgao
em Angola.
>2() PRO\_' l:—los DEPC de Obras Publicas nas ireas de
executados Infraestruturas Hidricas e Rodoviarias

Em Angola, a Vertical de Negdcios de Infraestruturas é responsavel pela execugdo no terreno dos projetos de Energias Renovaveis
desenvolvidos pelo negécio de Energias.

Durante o ano de 2022, a nossa atividade centrou-se sobretudo na execugio do Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW,
nomeadamente na construgao dos dois primeiros parques do Biopio e Baia Farta.

Painéis solares

Progresso fisico do

Locais fotovoltak.:os instalados Area de execucio (ha) trabalho (%)
(unidades)
Biopio 508 770 375 100%
Baia Farta 60 390 161 100%
Saurimo 33930 42 58%
Lucapa 12 090 13 50%
Luena 0 52 51%

Tabela 4: Execugdo do Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW no final de 2022

Além do projeto de 370 MW de energia solar fotovoltaica, continuamos a desenvolver e executar outros projetos durante o ano:

* Bacias do Cazenga: Este projeto enquadra-se no programa de saneamento de Luanda e compreende a limpeza de canais pluviais
e a limpeza e esvaziamento de bacias de retengdo de aguas pluviais, através da construgio de sistemas de descarga por gravidade
e/ou bombeamento. O projeto deve ser concluido até junho de 2023;

*  Bairro Popular: Este projeto inclui a reabilitagdo urbana de 3 ruas do Bairro Popular, nomeadamente Rua do Pisca, Rua do Rio
Ravuna e Rua do Kandando, localizadas no Bairro Urbano de Neves Bendinha. O projeto compreende a construgao de redes
de drenagem de aguas pluviais e residuais para erradicar as precarias condi¢oes sanitarias e melhorar a qualidade de
vida da populagdo. Inclui ainda a reconstrugao integral do pavimento e a construgdo da rede de iluminagao
publica. O projeto deve ser concluido até junho de 2023.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Entretanto, durante o ano de 2022,a MCA trabalhou no desenvolvimento de varios projetos, nomeadamente em Angola, que
abordam as prioridades de desenvolvimento do pais. Estes incluem projetos de aguas, estradas e outras infraestruturas e instalagdes
criticas em todo o pais, alguns dos quais tém sinergias claras com projetos de energias renovaveis em curso. O nosso objetivo é
continuar a colaborar com as partes interessadas locais, seja em Angola ou noutro paises africanos, para entregar projetos de valor
acrescentado dentro do prazo, do or¢amento e com os mais elevados padroes de seguranga e sustentabilidade.

Portugal

>E250M £OM GARANTIDOS

em valor de projetos executados

c5()() P RO\J |:_|OS DEPC de projetos para o setor publico

e privado
executados P

2022 foi um ano desafiante para o segmento de negdcio de Infraestruturas em Portugal, motivado pela pressao inflacionista e
pelo aumento da competitividade do setor.A MCA tomou a decisao de continuar a adaptar a sua estrutura as necessidades do
negocio, adotando praticas que garantam a sua competitividade no mercado, quer atraindo e retendo talento, quer fazendo uso de
tecnologias como o Business Information Modelling e outras ferramentas de gestao de projetos.

Apesar da dificil decisdo de reduzir a nossa estrutura de pessoas em todo o segmento de negocio ao longo de 2022, e do impacto
social que tal decisao implica, estamos confiantes de que é de extrema importancia garantir a competitividade deste segmento de
negocio, para continuar a entregar valor a todas as partes interessadas no futuro.

Num contexto macro desafiante, durante o ano de 2022, continudmos a entregar projetos em Portugal, nomeadamente obras
publicas. Abaixo encontram-se alguns destaques do desenvolvimento e execugao de projetos:

e Linha do Oeste: chegou-se a acordo com a Infraestruturas de Portugal para a rescisao do contrato relativo ao consércio
do qual a MCA fazia parte, em favor de outro consércio que assume a execugao do projeto.

e Varios projetos foram entregues aos clientes, em regime de recegao proviséria, nomeadamente Maia (reabilitacio do espago
pedonal e ciclavel), Porto de Leixdes (execugao da balanga de pesagem), Quinta de Monserrate (requalificagao do espago
publico em Viana do Castelo), Minas de Neves Corvo (obra privada em Castro Verde) e Ataes (reperfilamento de ruas).

e Continuamos a executar obras de pavimentagao, nomeadamente vencendo um concurso para um projeto de €700k, enquanto
trabalhavamos em conjunto com os Municipios para dar resposta as suas necessidades.

*  No final do ano,a MCA assegurou dois projetos de relevo, nomeadamente para a Aguas do Porto, com obras no valor
de €4m, e outro em Barcelos, no valor de €3,5m.

Assim, para além da execugao de projetos durante o ano, comegamos a assegurar um forte pipeline de projetos a executar em 2023,
nomeadamente para as Aguas do Porto e em Barcelos, bem como obras de pavimentagio e um projeto em Gondomar que também
devera estar finalizado em 2023. Adicionalmente,a MCA estd a trabalhar para continuar a angariar uma carteira significativa de
projetos através de concursos publicos competitivos, bem como projetos para o setor privado.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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SAUDE
Alcangado até a data Meta de futuro
3
\ Ramp-up de atividade nas Ultimas unidades

. . A s . abertas para atingir a plena capacidade
Unidades Hospitalares (com Residéncias Sénior) em funcionamento P girap P

A MCA detém participagdes relevantes em trés ativos de saide na regido nordeste de Portugal. Apesar do seu posicionamento nao
operacional neste setor,a MCA supervisionou e trabalhou em conjunto com os seus parceiros para garantir que os dois Ultimos
ativos fossem construidos e inaugurados com sucesso. Para o efeito, ao longo de 2022, para além do contributo para os resultados
do funcionamento do Hospital Terra Quente (localizado em Mirandela), foi inaugurado o Hospital Privado de Chaves, tendo
adicionalmente prosseguido as obras no Hospital de Braganca, cuja inauguragdo ocorreu ja em 2023.

Hospital Privado de Chaves Hospital de Braganca
(HPC)

Hospital Terra Quente (HTQ)

Participagio da MCA 29% 25%! 18%!
Localizagao Mirandela Chaves Braganca
Inicio das Operagdes 2012 2022 2023

Hospital | Cuidados
InstalagSes continuados | Residéncia Hospital | Residéncia sénior
sénior

Hospital | Centro de Dia |
Residéncia sénior

' Realizada parcialmente indiretamente através do Hospital Terra Quente

Tabela 5:Ativos de Saude

2022 foi um ano recorde para o Hospital Terra Quente em termos de resultados operacionais, atingindo €1,9m de EBITDA, o

valor mais elevado desde a sua abertura, e mostrando sinais positivos de recuperagao da atividade operacional pés-pandemia da
COVID-19. No que respeita ao Hospital Privado de Chaves, a unidade hospitalar e a residéncia sénior tiveram a abertura faseada
dos seus servigos, contribuindo marginalmente para o ano de recuperagao, que registou EBITDA positivo.As obras no Hospital de
Braganca evoluiram positivamente durante 2022, e ao longo de 2023. Apesar de ter uma pequena clinica em funcionamento numa
secgdo das suas instalagées durante o ano de 2022, a unidade hospitalar, o centro de dia e a residéncia sénior tiveram a sua abertura
faseada durante o primeiro semestre de 2023.

Os resultados das trés unidades sio consolidados nas contas da MCA através do Método da Equivaléncia Patrimonial dos
Investimentos em Associadas. Nenhuma das sociedades detentoras dos respetivos ativos distribuiu dividendos durante o ano.

Ao longo de 2023, o foco para as duas Ultimas unidades sera garantir o seu ramp-up efetivo, a fim de atingir a sua plena capacidade.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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7.2. DESEMPENHO FINANCEIRO DO GRUPO

VOLUME DE NEGOCIOS (€m) YOLUME DE NEGOCIOS EM 2022 POR VERTICAL
DE NEGOCIO (%)

259
228
115
I @ Energias ® Desenvolvimento Urbanc

2020 2021 2022 @ Infraestruturas @ Outros

O volume de negdcios consolidado (“Vendas e servigos prestados” da Demonstragao de Resultados Consolidada) ascendeu a
€228m em 2022, o que representa uma diminuigao de 12% face a 2021. Em 2022, o Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW em
Angola representou mais de 65% do volume de negécios do Grupo, estando o projeto parcialmente alocado a vertical de Energias
e parcialmente as Infraestruturas.A vertical de Desenvolvimento Urbano também teve um contributo relevante para o volume de

negécios do Grupo, com quase €50m no periodo.

EBITDA EM 2022 POR VERTICAL DE NEGOCIO (%)

EBITDA (€m)'
23 5 23
2
17
13 [
2020 2021 2022 Energias Des. Urbano Infraestruturas Outros Total

"Inclui os itens da Demonstracio de Resultados Consolidada “Vendas e servicos prestados”,“Custo dos bens vendidos e materiais consumidos, Alteragdes na producio e
Subcontratados”, “Fornecimentos e servigos de terceiros”,“Ordenados e saldrios” e “Outras despesas operacionais”.

Em 2022, o EBITDA do Grupo quase duplicou em termos homologos, atingindo os €23m no periodo, com uma parte substancial
mais uma vez relacionada com o Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW em Angola, onde foram terminados os trabalhos de
aprovisionamento e construgao dos dois maiores parques. Este EBITDA é resultado da nossa estratégia orientada para o valor, com
a nossa margem EBITDA a aumentar de menos de 4% para 8% em 2022.Acreditamos que, ao focarmo-nos em valor em detrimento

de volume, continuaremos a aumentar a nossa rentabilidade ao longo do tempo.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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O investimento em 2022 ascendeu a €15m, face a €7m em 2021, em resultado do aumento do investimento na vertical de

negocio de Energias, que pesou 90% no total de 2022. Deste investimento, €9m referem-se ao projeto de Eletrificagdo Rural de
Angola, nomeadamente em atividades de desenvolvimento.A MCA esta a construir competéncias internamente através de uma
forga de trabalho especializada capaz de desenvolver solugSes competitivas para os seus clientes, e tem vindo a investir nos seus
colaboradores para garantir que possuem as competéncias necessarias para entregar os projetos de hoje e o pipeline do futuro.
Assim, estamos a capitalizar estes custos de acordo com as normas financeiras internacionais. Adicionalmente, foram alocados €3,6m
de investimento ao segmento de negocio da Economia Circular; no ambito do negocio das Energias, e referem-se a construgao da
primeira fase da central de Biodiesel Avangado na Maia. Durante o ano, ndo foram feitos investimentos significativos em atividades de
Investigacao e Desenvolvimento.

INVESTIMENTO (€m)' INVESTIMENTO EM 2022 POR VERTICAL DE NEGOCIO
(%)

7
3
@ Energias ® Desenvolvimento Urbano
2020 2021 2022 ® Infraestruturas @® Outros

'O investimento corresponde a soma algébrica dos aumentos e alienagdes

de ativos tangiveis, ativos intangiveis, direitos de uso de ativos e custos para

cumprir um contrato ocorridos no exercicio.

DiVIDA LIQUIDA (€m)' A 31 de dezembro de 2022, a divida liquida do Grupo era

negativa em €1,7m, o que compara com -€1,4 m,a 3| de
dezembro de 2021.A divida liquida mantém-se assim quase

inalterada num ano de elevado investimento, mas, mais
importante, num ano de desalavancagem em Angola. Este
processo reduzira significativamente a exposi¢ao cambial do
-1 Grupo para esse mercado especifico, mas também tera um
grande impacto em termos de redugio da Taxa de Juro Média
-2
-5

Ponderada.
2020 2021 2022

'A divida liquida corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da
demonstragdo da situagio financeira consolidada: “Empréstimos”,“Caixa e
equivalentes de caixa” e “Outras aplicagdes financeiras registadas ao custo
amortizado”.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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A rubrica de empréstimos inclui todos os passivos financeiros do Grupo, incluindo empréstimos bancarios, facilidades de
descoberto, leasing, factoring, confirming, notas promissorias e empréstimos aos acionistas.

Este baixo nivel de divida liquida é um dos principais objetivos estratégicos do Grupo. O nivel muito baixo de endividamento do
Grupo permitira o aumento da alavancagem de projetos relevantes cujos contratos deverdo ser executados no curto prazo.

Além disso, a posigao de caixa liquida coloca o Grupo numa posigiao confortavel para assegurar o cumprimento das suas
responsabilidades financeiras e poder olhar para a frente com confianga na sua estratégia de crescimento com foco em valor, ao
mesmo tempo que acomoda ambientes macro desafiadores.

RESULTADOS FINANCEIROS (€m) RESULTADO LIQUIDO (€m)'
27 34
12
-4
[ ]
-11 -2
2020 2021 2022 2020 2021 2022

"Lucro/(prejuizo) liquido atribuivel aos Acionistas da Sociedade.

Em 2022, os resultados financeiros atingiram um valor negativo de €4m, o que compara com -€1Im em 2021. Os resultados
financeiros sao impactados por diferengas cambiais desfavoraveis que surgem essencialmente em Angola..

RESULTADO LiQUIDO EM 2022 (€m)

18
. o
L 12
-4 : ——
-1
EBIT Resultados Resultado de Imposto sobre Interesses Resultado
Financeiros Associadas o Rendimento Mironitatios liquido

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques ~ Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragdes ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos Macro com Foco em o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

@ MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 46

Como consequéncia do desempenho operacional e financeiro apresentado no grafico acima, o resultado liquido atribuivel aos
acionistas da MCA, em 2022, ascendeu a €12m, o que compara com um prejuizo de €2m em 2021.

Em 2022, o EBIT foi de €18m, mais do dobro em termos homologos, em resultado de um melhor desempenho operacional. Os
resultados financeiros impactaram negativamente os resultados em €4m (face a -€11m em 2021) e o imposto sobre o rendimento
situou-se em €1 m (face a €2m em 2021). Por Ultimo, no que diz respeito a participagdes ndo controladas, em 2022 o valor ascendeu
a -€1m (o que compara com €2m positivos em 2021), essencialmente relacionados com as empresas do Grupo em Angola e
Portugal, onde detém uma participagdo maioritaria.

CARTEIRA DE PROJETOS POR VERTICAL DE NEGOCIO A carteira de projetos do Grupo MCA inclui os contratos
(€m) adjudicados para execugio e sancionados internamente.
Quando os contratos sao denominados numa moeda
diferente do Euro, esses montantes sao traduzidos utilizando
a taxa de cambio a 31 de dezembro de 2022.A grande
maioria dos contratos incluidos na carteira de projetos sio
contratos em euros ou délares americanos.

A carteira de projetos a 3| de dezembro de 2022 totaliza
o montante de €1.368m, estando os projetos localizados,

essencialmente, em Portugal, Angola e Espanha.

O valor da carteira apresentada inclui o impacto do “Projeto

de Eletrificagao Rural de Angola” assinado em maio de 2022,
no valor total de €1.028m, parte dos quais alocados ao

@ Energias ® Desenvolvimento Urbano @ Infraestruturas . . P A q

negocio das Energias e parte as Infraestruturas.

Os projetos de Energias representam cerca de 71% da carteira do Grupo e incluem projetos de Energias Renovaveis (63%)
e projetos de Economia Circular (8%).

Os projetos de Infraestruturas representam cerca de 21% da carteira e incluem projetos desenvolvidos na Peninsula Ibérica (1%)
e Internacional (20%).

Os projetos de Desenvolvimento Urbano representam quase 8% da carteira e dizem respeito a projetos de Logistica desenvolvidos
em Espanha.

A carteira reflete o trabalho realizado pela MCA para garantir projetos que acrescentem valor ao Grupo e a sociedade em geral,
com desenvolvimentos relevantes em diferentes geografias e verticais de negocios. E também o resultado de um forte histérico
que a MCA vem construindo ao longo do tempo, trabalhando em conjunto com varias partes interessadas para fornecer solugdes
dentro do prazo e do or¢amento para atender as necessidades dos clientes. Estamos confiantes de que seremos capazes de
entregar esta carteira com sucesso e continuar a adicionar projetos valiosos ao nosso pipeline.
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8. PARTILHAR O NOSSO VALOR

Criar e proteger o valor partilhado a
longo prazo é um principio orientador
da estratégia da MCA, seja cuidando

do nosso planeta, apoiando uma vida

PARTILHAR O NOSSO VALOR saudavel ou promovendo comunidades
proésperas. Estes principios

orientadores estao bem refletidos na
« 14 0 nossa Politica de Sustentabilidade.
o & [9)
Q o
2 o
] = S )
o 3 = Conforme descrito no capitulo
S .
9 = = 5. Como criamos valor, as nossas
A 2
3 = 0o ~ A P =
o - O operagdes tém influéncia e sao
o) = S0 influenciadas por fatores naturais
S 5 g ¢ ,
5 g 08 e sociais. Este capitulo descreve
'g 'g_ g\g com mais detalhe as externalidades
[ S .. . ~
O < oo positivas e negativas das operagoes
da MCA, nomeadamente ao longo
o de 2022, e como acompanhamos os
4 @ fﬁ progressos realizados em relagao
as nossas metas definidas. Usamos

as normas GRI para nos ajudar a
medir nosso desempenho em todos
os topicos considerados materiais
para MCA.

Figura 19: Partilhar o nosso valor
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8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA

POLITICA DE
GRI IR 12 Fonoo SUSTENTABILIDADE

301 | 302|303 SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

304 | 305 | 306 AMBIENTE
308 ﬁaéﬁ m

*  Gerir riscos e oportunidades das nossas

OS TOPICOS  Energias renovaveis ividad bietivo delmiti
MATERIAIS  Economia circular atividades, com o objetivo de mitigar

INCLUEM Utilizagdo eficiente dos recursos naturais impactos negativos para o meio ambiente.
Descarbonizagio

*  Estar alinhado com os compromissos de
neutralidade carbonica a nivel europeu,

Cuidar do nosso Planeta é o eixo da sustentabilidade reduzindo e/ou compensando as emissoes

mais diretamente ligado ao impacto ambiental das nossas de CO,.

operagoes. Nas nossas atividades diarias, procuramos mitigar

os impactos negativos para o meio ambiente, contribuindo »  Contribuir para um maior peso das fontes

positivamente para trés dos ODS da ONU: de energia renovaveis no cabaz energético.

*  ODS 7: Garantir o acesso a fontes de energia fiaveis, *  Promover uma economia circular, quer nas
sustentaveis e modernas para todos. nossas operagoes favorecendo a utilizagao

de materiais reutilizaveis e a recolha seletiva,

* ODS I l:Tornar as cidades e comunidades inclusivas, quer nos projetos desenvolvidos para a

seguras, resilientes e sustentaveis. reutilizagdo de residuos, nomeadamente para

a produgao de energia.
*  ODS 12: Garantir padrées de consumo e de produgao

sustentaveis. *  Promover a eficiéncia energética, tanto
nos ativos que detemos, como nos projetos
As agbes implementadas pela empresa sao especialmente que desenvolvemos para as contrapartes.
focadas nos topicos materiais: Energias renovaveis,
Economia circular, Utilizagao eficiente de recursos naturais e *  Preservar a biodiversidade e proteger
Descarbonizagio, e estio alinhadas com a nossa Politica de os recursos hidricos em todas as areas
Sustentabilidade. da nossa atividade.

A MCA ¢ certificada pela ISO 14001" Gestdo Ambiental

que prevé um sistema de gestao com vista a melhoria do

"1SO 14001: M. Couto Alves, S.A. | M. Couto Alves — PSS, S.A desempenho ambiental de uma organizagio

R i NS ey = A r.“ i
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ENERGIA RENOVAVEL

. o Principais
Métrica Unidade | 2021 2022 | Obietivo | Objetivo | o oDs
2023
abordados
Capacidade
Desenvolvimento instalada
de projetos de acumulada dos
energias projetos Mw 370 370 492 666 E
renovaveis desenvolvidos
(Desenvolvimento)
Desenvolvimento C.a pacidade
ENERGIA de projetos de instalada
RENOVAVEL energias acumu!ada dos MW 0 285 285 370 E
renovaveis projetos
executados (EPC)
Consumo de Peso da
eletricidade eletricidade
produzida a consumida em o
partir de fontes instalagoes % 0 c9 70 100% na E
- . Europa
renovaveis em proprias
instalagdes proveniente de
proprias fontes renovaveis

Tabela 6: Desempenho de Energias renovaveis

Projetos de energias renovaveis

E consensual que a energia e o crescimento econémico tém uma correlagio quase perfeita. Ao mesmo tempo, as emisses de Co,
tém acompanhado até agora as curvas de crescimento energético e econémico. Estamos, portanto, confrontados com o desafio

de oferecer solugoes energéticas seguras, a pregos acessiveis e limpas que induzam o crescimento econémico e,ao0 mesmo tempo,
contribuam claramente para a redugdo da pegada ecoldgica. A inclusdao energética reforca a inclusdo social, o que, por sua vez,
incentiva o progresso e o desenvolvimento, através da criagdo de emprego e de uma melhor qualidade de vida das populagées. Um

circulo virtuoso que gera prosperidade e progresso.

- ” - . Desenvolvimento
Inclusdo energética G} < Inclusdo Social -

e Progresso

Criacao de emprego

A Energia é vital para o bom

funcionamento da sociedade e da economia
Qualidade de vida

Figura 20: Circulo virtuoso das energias renovaveis
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No segmento de Energias Renovaveis da MCA, na Vertical de Negocios
de Energias, desenvolvemos projetos de energias renovaveis de larga
escala que enderegam a baixa taxa de acesso a eletricidade nos paises em
desenvolvimento, nomeadamente em Angola.

Durante 2022, conforme descrito na secgdo 7./ Desempenho das Nossas
Verticais de, entregamos ao Ministério da Energia e Aguas de Angola os
primeiros 2 sub-projetos do Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW, com
uma capacidade instalada combinada de 285 megawatts, que irdo produzir
eletricidade renovavel para abastecer cerca de |,8 milhdes de pessoas. O
projeto representara um importante contributo para o ODS 7. Garantira,
também, o acesso a energia acessivel, fidvel, sustentavel e moderna,
permitindo uma redugdo anual das emissGes poluentes de cerca de 900 mil
toneladas de CO, (didéxido de carbono) por ano, eliminando a necessidade de
consumir cerca de 215 milhGes de litros de gaséleo por ano, em geradores
e produgio térmica, e contribuindo para poupangas muito significativas nas
importagdes do pais.

Em abril de 2022,a MCA assegurou um contrato para o desenvolvimento

e execucdo de um projeto que preveé a eletrificagio sustentavel de 60
comunas em Angola, com inicio previsto para 2023. Contribuira para a
eletrificagdo de cerca de 200 mil agregados familiares, proporcionando a
cerca de | milhdo de angolanos acesso a eletricidade 100% proveniente

de fontes renovaveis. A execugdo do projeto promovera uma redugiao
significativa de CO, em relagdo as solugdes tradicionais para a produgao de
energia elétrica, estimando-se que sejam evitadas entre 205.544 toneladas e
387.383 toneladas de CO,e/ano (4.110.877 a 7.747.667 toneladas de CO,e
considerando um periodo de 20 anos).Além disso, e ndo menos importante,
¢ a quantidade de emissdes evitadas associadas ao transporte de diesel para
todos os municipios abrangidos pelo projeto, que, dado o consumo médio
estimado em Angola de um camido-cisterna de 0,55 /km, representam
redugdes de 6.204 para |1.778 toneladas de CO,e/ano (124.077 a 235.568
toneladas de CO,e num periodo de 20 anos).

Consumo de energia das operagoes e instalagoes

O nosso consumo total de energia foi de 43,5 TWh, o que reflete uma queda
de 4% em relagido a 2021.

Em termos de intensidade energética, medida pelo consumo de energia
elétrica por receita gerada, aumentou drasticamente, cerca de 240%,
explicado essencialmente pelo aumento do consumo na nossa unidade de
Biodiesel Avangado devido aos trabalhos realizados durante o ano, apesar da
baixa receita da unidade (fase de ramp-up).

Durante o ano de 2022, e ao longo de 2023, temos vindo a alterar os nossos
contratos de eletricidade para energia verde, aquando da renovagao desses
mesmos contratos, que incluem os dos nossos escritorios e instalagdes
operacionais em Portugal e Espanha. A partir de 2023, passaremos a
monitorizar com maior fiabilidade o consumo de eletricidade associado aos
contratos com certificados verdes. Para 2022, com base em dados proxy,
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considerando a proporg¢ao do ano em
que os contratos verdes estiveram em
vigor e o consumo anualizado desses
contratos, estimamos que cerca de
9% do nosso consumo de eletricidade

CONSUMO DE ENERGIA (TWh)

43,5

39,1

2020 2021 2022

CONSUMO DE ENERGIA POR
FONTE EM 2022 (%)

2,5 2,5

1,9
0,3

@ Diesel ® Gasolina
@® Gasdleo .
) ® Fueldleo
de aquecimento
© Biomassa Electricidade
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advém de contratos de energia renovavel. O nosso objetivo é ter 70% da eletricidade consumida pela MCA em 2023 ao abrigo de
contratos de energias renovaveis, e chegar a 100% dos escritérios e instalages em toda a Europa com consumo de eletricidade
renovavel até 2025.

Adicionalmente, implementamos varias medidas de poupanca de energia, tais como a mudanga de todas as nossas lampadas

para LEED em instalages proprias e a implementagdo de um sistema AVAC programado com horarios para ligar e desligar
automaticamente. Outras medidas de poupanga de energia definidas pela MCA foram a divulgagio de informagdes sobre poupanga
de energia aos trabalhadores, a sensibilizagdo para a condugao defensiva, a manutengao regular do equipamento e a transigdo para o
consumo de energias renovaveis.

Sensibilizar as comunidades

Em Angola,a MCA também desempenha um papel importante no desenvolvimento das comunidades locais, sensibilizando para a
importancia das energias renovaveis.

INICIATIVA SUN FOR CHILDREN: (SOL PARA AS CRIANGAS): UM OLHAR
SOBRE AS GERACOES FUTURAS.

Sendo as criangas o nosso futuro,a MCA decidiu proporcionar educagdo sobre energias renovaveis, através da
sensibilizagao para as vantagens das energias limpas, com énfase na energia solar.

Através de visitas as escolas situadas junto aos parques solares que estamos a desenvolver,a MCA organizou sessoes
de esclarecimento, com jogos interativos e distribuicao de kits didaticos. Durante a sessao, foi lido e posteriormente
distribuido um livro escrito pelas nossas equipas internas chamadas “Herois do Sol”.

Figura 21: Iniciativa Sun for Children

IMPACTO ATE A DATA OBJETIVO FUTURO
113 CRIANCAS E 5 PROFESSORES +2.000 CRIANCAS EM 5 ESCOLAS
abrangidos esperadas

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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ECONOMIA CIRCULAR

. o Principais
Aciio Métrica Unidade 2021 pp | SETe | ClEh ESG OoDS
2023 2025
abordados

Capacidade
instalada 1 PRODUGAD
. ECONSUMO
Desenvolvimento  acumulada dos SUSTENTAVEIS
de projetos de projetos ktpa 0 16 16 c.150 E
economia circular  desenvolvidos m
(matéria-
prima)
1 PRODUCAQ
Consumo de ECONSUMD

residuos para SUSTENTAVEIS

< ton 0 188 >5.000 >90.000 E
a producio de m
energia

Reutilizagao de

ECONOMIA ,
CIRCULAR residuos para
produgio de
energia Energia
produzida a Gj 0 3757  >140.000 >450.000 E
partir de
residuos
PRODUGAD
Reciclagem de Percentagem 1 EGUNSUI;I)
‘ : = NN
r.eS|duos~em de JnsFaIagoes o B 100% 100% 100% E
instalagées préprias com m
proprias ecopontos

Tabela 7: Desempenho da Economia Circular

A extragdo excessiva de recursos naturais esta a desgastar o meio ambiente e a emitir grandes quantidades de gases com efeito de
estufa (GEE).A circularidade é uma abordagem de maximizagao do valor dos recursos, na qual a concegio e a gestdo dos recursos e
os processos de eliminagdo conexos ddo prioridade a redugao, reutilizagio, renovagao, reparagao e reciclagem de materiais.

Produc¢ao de Biodiesel Avancado e Biometano

Para contribuir para um consumo mais sustentavel e de baixo carbono,a MCA esta a desenvolver um portefélio de ativos de
economia circular para produzir diferentes tipos de energia na Europa, com uma central de biodiesel avangado ja em funcionamento
em Portugal, e um portefélio de ativos de biogas em desenvolvimento na Polénia e na Alemanha.

A nossa unidade de biodiesel processa matéria-prima residual de segunda geragio de acordo com a Diretiva de Energias Renovaveis
Il (RED 1), ou seja, oleinas, efluentes de usinas de 6leo e sabdo.Ao abrigo da RED I, os Estados-Membros devem assegurar que

os fornecedores de combustiveis incorporam, até 2030, um minimo de 14 % da energia consumida nos transportes rodovidrios e
ferroviarios como energia renovavel. No ambito do objetivo de 4% para os transportes, existe um sub-objetivo especifico para os
biocombustiveis avangados produzidos a partir das matérias-primas enumeradas no anexo IX, parte A (onde se encontram os tipos
de matérias-primas produzidas pela nossa instalagio).

Em termos dos projetos de biometano que temos no nosso pipeline de desenvolvimento na Polénia e na Alemanha, a tecnologia
envolve a digestdo anaerdbia de estrume e residuos alimentares, produzindo Bio-GNL e CO2 liquido, no caso da Polonia, e
biometano injetado na rede, no caso da Alemanha.

Reducio e reciclagem de residuos

As atividades da MCA geraram um total de 1.779 toneladas de residuos em 2022 (o que compara com 2.291 toneladas em 2021,

um decréscimo de 22%),a maioria dos quais residuos nao perigosos (99%).As infraestruturas foram a Vertical de Negocio com
maior geragdo de residuos (99%).

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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GERACAO DE RESIDUOS (TON) RESIDUOS POR CATEGORIA EM
2022 (%)
2.291
1.779
1.013
2020 2021 2022

@ Naio perigosos @® Perigosos

Todos os residuos produzidos sdo analisados e separados para serem reutilizados ou enviados para eliminagao final em operadores
licenciados. Adicionalmente, a MCA dispde de procedimentos internos para identificar, gerir e monitorizar as diferentes categorias
de residuos e reporta a sua gestao de residuos em plataformas legais governamentais.

O:s residuos gerados durante a execugio de obras sdo analisados e separados, de forma a identificar residuos que possam ser
reutilizados, quer no mesmo projeto, quer noutros projetos em curso, nomeadamente terra, solo e rochas, fresados, betonilhas,
entre outros.Apenas os residuos considerados perigosos ou outros materiais que ndo possam ser reutilizados, como materiais ou
subprodutos, sio encaminhados para os operadores.

A maior parte dos residuos produzidos na MCA tem origem em materiais de betdo armado (54%) e materiais betuminosos (24%),
solos e rochas (13%) e outros materiais (10%).

97% dos residuos nao perigosos foram preparados para reutilizagio, e apenas 3% encaminhados para a eliminagao final.

CATEGORIAS DE RESIDUOS EM ELIMINACAO DE RESIDUOS EM
2022 (%) 2022 (%)

3,5

@® Betio ® Materiais ) )
reforcado betuminosos @ Diverted from Disposal
@ Solo e rochas Outras categorias Directed to Disposal

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Apostando na sensibilizagdo de todos os seus colaboradores para a gestdo e redugao de geragao de residuos,a MCA adota varias

medidas, como equipar todas as instalagées com ecopontos, aliada a iniciativas de sensibilizagdo para promover a reciclagem de

residuos. Durante o ano de 2022, desenvolvemos também campanhas de sensibilizagdo para reduzir a quantidade de plasticos

descartaveis nas nossas instalagdes, nomeadamente através da distribuicdo de canecas de café e garrafas de agua reutilizaveis, e para

reduzir o consumo de papel, através da elaboragdo de mensagens de sensibilizagdo colocadas junto das impressoras de escritério.

INICIATIVA MCA RE-GIFT :
(RE-PRESENTEAR): UM OLHAR SOBRE
A REUTILIZACAO

De forma a diminuir o nimero de materiais ainda em
bom estado que vao para o lixo,a MCA criou a Re-gift.
O objetivo era dar uma nova vida a materiais que nao
tinham utilidade para as pessoas que os doavam, mas que
poderiam ser Uteis para outros. Recolhemos materiais
nos escritorios da MCA que deixariam de ser utilizados
e doamo-los a associagdes/instituicdes carenciadas.

DOACOES:

|1* agdao: Entrega de bens essenciais (como produtos de
higiene e alimentacao) a Casa Do Caminho e ao centro
de acolhimento do Porto - Albergues do Porto.

2% acao: Entrega de material escolar aos filhos dos
nossos colaboradores da Fazenda Mussinga em Angola.

3% acao: Recolha de vestuario para associagbes em
Angola e Portugal.

IMPACTOS
| Centro de Acolhimento do Porto “Albergues do
Porto” e 38 criancas da “Casa do Caminho”

receberam bens essenciais

Filhos de 40 colaboradores da Fazenda Mussinga
receberam material escolar

FUTURING

Figura 22: Iniciativa Re-gift
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UTILIZAGCAO EFICIENTE DOS RECURSOS NATURAIS

Principais
ODS
abordados

Objetivo | Objetivo

Agio Métrica Unidade | 202l 2022 2023 2025

Percentagem de

Salvaguardar a ) PRODUCAD
L . projetos em que ECONSUMO
biodiversidade foi realizada uma LRk
nas areas L. % 100 100 100 100 E

avaliagao dos
onde .
riscos para a
operamos

biodiversidade

Consumo de agua 1 Elégl'l‘gﬁa%
nos escritorios SUSTENTAVEIS
(proveniente de m?3 370 838 E
UTILIZACAO abastecimento m
EFICIENTE publico)
DOS -
RECURSOS Consumo de dgua 1 PRODUGAO
NATURAIS Redugio do ) em - Utilizagdo mais §ﬁ§’{'§ﬂ'ﬂ3ﬂs
consumo de proletos/!)rodu(;ao m? 2.024 15.787 eficiente de E
. (proveniente de : m
agua ) agua.
abastecimento
publico)

1 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

Agua captada m? - 0 E m

Tabela 8: Desempenho da Utilizagao eficiente dos Recursos Naturais

A populagao global de animais selvagens esta a diminuir, ndo s6 devido as alteragdes climaticas, mas também como resultado da
sobre-exploragdo dos recursos naturais induzida pelo aumento do consumo, bem como das alteragdes na utilizagdo dos solos que
resultam na destruicao do habitat.

Biodiversidade

A MCA esta consciente de que o desenvolvimento dos seus projetos pode resultar em externalidades negativas na biodiversidade,
nomeadamente em projetos de larga escala com uso significativo de solo, como ¢ o caso dos projetos de Energia e Infraestruturas
em Angola, que poderao situar-se em areas virgem.

A MCA avalia os riscos da biodiversidade nas regides onde opera antes do inicio de cada projeto, realizando uma avaliagao de
impacto ambiental e social, certificada por entidades crediveis, para evitar a perda de ecossistemas em cada local.

Em projetos de menor dimensao, ¢ feita uma avaliagao interna do impacto na biodiversidade, visando o acesso a biodiversidade
existente, tanto nas areas contratadas, como nas areas adjacentes, antes do inicio do projeto. Esta analise leva em consideragao as
areas protegidas, as areas de alto valor de biodiversidade, bem como as areas de stress hidrico. Pretende-se que sirva de referéncia
para avaliar o impacto dos trabalhos na biodiversidade local, evitando a execugdo de novos projetos nestas zonas € minimizando a
perturbagio de espécies e habitats sensiveis.

Em 2022, a MCA realizou 8 Avaliagdes de Impacte Ambiental e Social (ESIA) em Angola com o apoio de um parceiro externo,
todas relacionadas com os nossos projetos de Energias Renovaveis, abrangendo uma area total de aproximadamente 19.000
hectares.Alguns destes projetos ja estdio em execugao e outros em fase de desenvolvimento.As ESIAs resultam em planos de
acompanhamento que sio aplicados durante a execugao do projeto, a fim de atenuar os efeitos negativos identificados durante a
avaliagdao. Durante 2022, um total de aproximadamente 2.000 hectares de terra estava sob monitorizagao.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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8 PROJETOS COBRINDO 6 PROJETOS COBRINDO
~1.400 HECTARES ~740 HECTARES
ESIAs realizadas em Angola durante 2022 ESIAs sob plano de monitorizagao em Angola
durante 2022

AVALIACAO DE IMPACTE AMBIENTAL E SOCIAL (ESIA) DA COMUNA
DO CUANGO NO AMBITO DO PROJETO DE ELETRIFICACAO RURAL
EM ANGOLA

Foram realizadas ESIAs para os varios locais que constituem o desenvolvimento do Projeto de Eletrificagao Rural em
Angola. De seguida, apresentamos um resumo dos principais resultados do ESIA realizada para um dos 60 locais do
projeto — neste caso, Cuango.

Os principais efeitos adversos identificados, em termos de ambiente biético, decorrem da coincidéncia da area com
importancia para a avifauna (IBA) e da proximidade do rio Cuango. Foi também identificada uma potencial perturbagao
das espécies de aves, incluindo espécies protegidas. Em termos paisagisticos, a inser¢ao de uma central fotovoltaica em
ambientes naturais, resulta na combinagao da intrusio paisagistica com a elevada exposigdao aos observadores. Os efeitos
poderiam ser atenuados com a proposta de um plano de integragao da paisagem. Outro impacto negativo identificado,
esta relacionado com a perda da lavoura, uma vez que, afeta diretamente os proprietarios, perturba a sua subsisténcia,
criando um processo stressante e moroso para eles. Outros efeitos negativos, considerados pouco significativos, sio
atenuaveis com recurso a mitigagao ambiental e com a execugao de um plano de monitorizagao da biodiversidade.

Apesar dos efeitos adversos identificados, varios efeitos positivos pesardo sobre os negativos, nomeadamente associados
a criagao de emprego, tendo em conta as taxas de desemprego e o contexto socioeconémico da regiao, e ao dinamismo
da atividade economica local associada a construgao, alojamento e comércio. O maior efeito positivo € o mesmo que
sustenta e justifica o projeto: a resposta e o contributo para a estratégia nacional de promogao da geragao de energias
renovaveis a partir da produgao fotovoltaica, que geram efeitos diretos e indiretos, como a diminuigao da utilizagdo de
combustiveis fosseis e a redugao de Emissoes de GEE. Além disso, a eletrificar as comunas, sdo proporcionadas melhores
condigoes para o desenvolvimento econémico, enquanto se aumenta a seguranga e melhora as condi¢oes de vida.

A MCA garante que programas de monitorizagao, como o Plano de Gestao Ambiental e Social, em todas as etapas do
projeto, conforme proposto, combinado com outros planos relevantes, sio executados.

Utilizagao da agua

Operando em locais com escassez de agua, cada gota conta. A MCA da prioridade a medidas regulares de prevencao do consumo
excessivo de agua em todos os setores de atividade, promovendo e incentivando a sua utilizagdo racional, uma vez que a agua é
utilizada para diversos fins comerciais.

Durante o ano de 2022, foram realizadas diversas agdes de conscientizagdo relacionadas ao consumo e preservagao dos recursos
hidricos, como a celebracdo de datas comemorativas, como o Dia Internacional da Agua, no dia 22 de marco.Temos também sinais
de sensibilizagdo relativamente a poupanga de agua em todos os pontos de agua, tanto em instalagdes fixas, como escritorios e
produgao, como também em estaleiros de construgio.

Em 2022, nosso consumo de agua foi de cerca de 17.000 m®. Tendo isso como base, planeamos adotar esforgos para reduzir o

uso de agua nas nossas proprias instalagées no futuro, apesar de nao estabelecermos uma meta especifica, dada sua volatilidade
relacionada a execugdo do projeto.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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CONSUMO DE AGUA POR ORIGEM (m?)
15.787
1.734 2.024
264 I 370 e
2020 2021 2022
® Escritorios ® Projetos/Produgio

Em 2020 e 2021, apenas monitorizamos os consumos da MCA, S.A, nomeadamente da nossa sede, unidade de produgao
de misturas betuminosas e estaleiros de construgio, tendo consumido 1.998 e 2.394 m?, respetivamente. Em 2022, foram
contabilizadas outras localizagées da MCA, como os nossos escritorios no Porto, Madeira, Angola e Madrid. O seu ambito
acrescido justifica o aumento do consumo de dgua durante o ano de 2022, sendo este valor de 16.625 m?.

Em 2022, as instalagoes da Douro Marina representaram quase metade do consumo de agua, uma vez que a sua atividade
envolve consumos de agua consideraveis, nomeadamente relacionados com a lavagem de embarcagdes e outras atividades

associadas.

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022
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DESCARBONIZACAO

. . _— Principais
Ay . Objetivo | Objetivo | Ambicao
Métrica Unidade | 2021 2022 2023 2025 T ESG ODS
abordados

1 PRODUGAO

Reduzir as
ECONSUMO

emiscs_;zzs % Enmissdes de COe 18905 13804 et ] SUSTENTAVELS
P ambito | & 2 2 820 38 - - et Zero m
do ambito
| ou?2
DESCARBONIZACAO
Promover Instalagdes de
ificacd CIDADESE
C;::g:::i;zs desenvolvimento 1 COMUNIDADES
) o urbano com Cert. ) . ) SUSTENTAVEIS
internacionais . - Ouro Platina Platina Platina - E
em projetos certificagdo LEED. é
A -
R v A
Logistica q

Tabela 9: Desempenho da Descarbonizagio

A temperatura da Terra esta a aumentar devido ao aumento das emissdes antropogénicas de gases com efeito de estufa (GEE).
A MCA pretende assumir um papel ativo no combate as alteragSes climaticas, apoiando os objetivos estabelecidos pelo Acordo
de Paris.

Nesse sentido, desenvolvemos uma metodologia para calcular e avaliar a nossa pegada de carbono, com o objetivo de reduzir

as emissoes de GEE das nossas operagdes. O calculo é feito numa base equivalente ao CO,, integrando as emissoes de GEE da
maioria dos materiais nas cadeias de valor, geralmente diéxido de carbono (CO,), metano (CH,) e éxido nitroso (N,O). Para que
as emissoes dos diferentes GEE sejam expressas numa unidade comum (CO, equivalente), a medida de comparagao «Potencial de
Aquecimento Globaly foi introduzida no periodo (PAG100) do 4.° Relatério de Avaliagao do IPCC (2007).

Ao contabilizar e relatar as emissGes de GEE, é importante estabelecer claramente os limites organizacionais que sao usados para
consolidar os dados. Optamos pela abordagem de controle operacional, onde a organizagio responde por 100% das emissdes de
GEE, a partir das operagoes que controla. Nao contabilizamos as emissées de GEE de operagées em que temos participagiao, mas
nao controlamos (por exemplo, negécios de salde).

Para os nossos calculos, foram tidos em consideragao varios contributos, incluindo os seguintes:

AS NOSSAS EMISSOES DE AMBITO | (EMISSOES DIRETAS DE GEE) FORAM DIVIDIDAS EM TRES
GRUPOS:

Combustdo estacionaria: combustio de combustivel em equipamentos fixos, como instalagdes betuminosas e caldeiras para
producao de biodiesel.

Combustao Estacionaria

Combustivel usado

Betuminoso

Instalages de produgiao de misturas betuminosas Fueldleo

Oleo para aquecimento

Caldeira da unidade de produgao de biodiesel Biomassa

Tabela 10: Fontes fixas de combustido e combustiveis

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Combustiao mével: combustio de combustiveis em equipamentos, maquinas, automoveis, caminhdes

Combustiao Mével

Fonte

Combustivel usado

Gasodleo

Parte XI 60

Demonstragées  Anexos

Frota de veiculos

Gasolina

Maquinas de geragao de energia (geradores)

Gasdleo

Equipamento de construgao

Gasdleo

Tabela | I: Fontes de combustio moveis e combustiveis

Emissoes fugitivas: emissoes de gases de fuga em equipamentos, nomeadamente equipamentos de ar condicionado.

Emissoes fugitivas

Fonte

Equipamento de ar condicionado

Combustivel usado

Gases de Refrigeragao

Tabela 12: Fontes de emissoes fugitivas e combustiveis

Emissoes de ambito 2 da MCA (emissdes indiretas
de GEE da energia elétrica adquirida): Neste ambito estao
as emissoes de GEE associadas a geragao de energia elétrica
adquirida pelo grupo, e que é consumida em suas operagoes
controladas. Os valores das emissdes foram calculados

com base nas faturas do fornecedor de energia, quando
disponiveis.

Em relagdo as emissoes de ambito 3 (outras
emissoes indiretas de GEE), estamos a tomar medidas
importantes para agregar e monitorar dados que nos
permitam relatar este ambito com precisdo nos proximos
anos. Para tal, seguimos 4 passos principais, conforme
mostrado abaixo.

Os dados (nomeadamente custo, quantidades de materiais
comprados ou vendidos, distancias percorridas, etc.) sdo
recolhidos através de formularios especificos disponibilizados
pela empresa e/ou junto de fornecedores.

Uma vez selecionadas as fontes dos fatores de emissao

e recolhidos os dados de todas as atividades, o calculo

das emissdes baseia-se no desenvolvimento das diretrizes
disponiveis nas Normas Corporativas do GHG Protocol.

Para fatores de emissao que nio podem ser obtidos do
fornecedor/produtor; a base de dados GHG Protocol e outras
bases de dados de bibliotecas disponiveis sao usadas por
padrio.

FUTURING

1° PASSO
Identificar categorias
significativas no dmbito 3

4° PASSO

Calculo das emissoes
de gases com efeito
de estufa

3° PASSO

Selecionar os fatores

de emissdo e agregar
dados.

2° PASSO
Decidir sobre o
método de célculo

Figura 23: EmissGes de ambito 3 — metodologia em 4 etapas

RELATORIO INTEGRADO 2022
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13.824 TOTAL OBJETIVO A LONGO PRAZO: NET ZERO

EMISSOES DE CO,e
-48,6% do que em 202

EMISSOES DE AMBITO | (tCO,e) A redugdo de 2021 para 2022 pode justificar-se pela
diminuicao da atividade de produgao de betuminoso,
26.614 tanto em Portugal como em Angola, tendo em conta que

se trata de uma das atividades mais poluentes da MCA.

13.671
2021 2022
EMISSOES DE AMBITO 2 (tCO,e) As nossas emissoes de ambito 2 aumentaram, dado
que a instalagdo de Biodiesel Avangado iniciou obras
153 significativas em 2022 com consumo de energia elétrica,
bem como a inclusdo dos escritérios da Douro Marina
e da Madeira no calculo.
72
2021 2022
EMISSOES TOTAIS DE GEE POR GEOGRAFIA (tCO,e) Angola representa a maior parte das emissoes de CO,e
da MCA em 2021 e 2022, principalmente devido ao
elevado consumo de Diesel para maquinas de produgao
16.457 de energia (geradores) e equipamentos de construgao

a Diesel.

2021 2022

@ Portugal @ Angola Espanha

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Estamos empenhados em reduzir a nossa pegada de

carbono e em alinhar-nos com as ambigoes Net Zero da UE,

contribuindo nio s6 com as agdes acima mencionadas, mas
também com o seguinte:

i. Investimento em projetos de energias renovaveis e
economia circular, contribuindo para a prevengao

de emissoes.

ii. Através da promogao de certificagdes internacionais
em instalagdes e edificios logisticos.

2

Projetos de Desenvolvimento Urbano (parques
logisticos) que iniciaram o desenvolvimento em

2022 e sao projetados para alcangar a certificagao
platina LEED

Figura 24: Logétipo de certificagdo LEED

iii. Promover a transi¢ao dos nossos colaboradores para
a utilizagao de meios de transporte mais amigos do
ambiente e eletrificar a nossa propria frota.

iv. Implementacao de agdes de reflorestamento.

FUTURING
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INICIATIVA PARTNERS FOR
OUR PLANET (PARCEIROS PARA
O NOSSO PLANETA): UM OLHAR
SOBRE O PLANETA

Marco 2022 — Presente

Em 2022,a MCA fez um trabalho notavel de
reflorestagdo, com a plantagao de mais de 500
arvores, resultando na captura de carbono de mais
de 400 Kg CO,/ano, tanto em Portugal, como em
Angola.

Juntos, somos mais fortes e sozinhos, ndo podemos

mudar o planeta.

Figura 25: Iniciativa Parceiros para o nosso Planeta

+500 ARVORES
Plantado por

+70 VOLUNTARIOS

326,1 KG CO, /ANO

de sequestro de carbono (Portugal)

113,9 KG CO, /ANO

de sequestro de carbono (Angola)

RELATORIO INTEGRADO 2022
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8.2. APOIAR UMAVIDA
SAUDAVEL

TRABALHO DIGNO
GRI ECRESCIMENTO
ECONOMICO

OS TOPICOS  Saide e seguranca no trabalho

MATERIAIS Respeito pelos direitos humanos
INCLUEM e dos trabalhadores

401 | 403 | 404
405 | 406 | 414

Atracao, retencao e desenvolvimento
de talentos

Apoiar uma vida saudavel é um dos dois eixos de
sustentabilidade social da MCA, com foco na salde, seguranga,
bem-estar e direitos laborais dos colaboradores, bem como
no seu desenvolvimento profissional, contribuindo para um
dos ODS da ONU:

*  ODS 8: Promover o crescimento econémico inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
digno para todos.

Alinhadas com a nossa Politica de Sustentabilidade, as agoes
implementadas pela MCA estao focadas principalmente nos
topicos materiais: Saide e seguranga no trabalho, Respeito
pelos direitos humanos e dos trabalhadores e Atragao,
retengao e desenvolvimento de talentos.

Valor Responsavel

POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

SOCIAL

Promover o respeito pelos valores
fundamentais dos direitos humanos.

Proteger a vida e promover a seguranga

e o bem-estar das pessoas, fornecendo
os recursos necessarios e implementando
as melhores praticas da industria.

Promover a igualdade de oportunidades

para todas as pessoas, independentemente
da raga, religiao, género, orientagao sexual,
ascendéncia, idade, lingua, local de origem,
convicgoes politicas ou ideoldgicas, educagao,
situacdo economica, estatuto social

ou relagdo contratual.

Desenvolver o capital humano através

de programas de formagao, partilha de
conhecimentos e aprendizagem no local
de trabalho, permitindo a adaptagao a um
mundo em constante mudanca.

RELATORIO INTEGRADO 2022
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SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Reduzir a Taxa de
frequénciaea  Frequéncia
SAUDE E gravidade das de #

SEGURANCA lesdes entre Acidentes
colaboradores com Baixa

e trabalhadores
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Benes . Objetivo | Ambicao Main SDG

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
Zero ECONOMICO
4,3 <4 .
acidentes

o

Tabela |13: Desempenho de Salde e Seguranga

Ao longo de 2022,a MCA trabalhou para manter a saude

e seguranga dos seus colaboradores e subcontratados nas
suas proprias instalagoes e locais de projeto, implementando
praticas de trabalho e sistemas de gestao que promovem

a prevengao de acidentes (incluindo através de formagao)

e a monitorizagao e andlise de acidentes.

A MCA monitoriza constantemente a salide dos seus
colaboradores no que diz respeito a quaisquer riscos
associados as varias tarefas desempenhadas no trabalho, em
conformidade com as normas sanitarias e realiza avaliacdes
médicas frequentes da aptidao para o trabalho.

O foco continuo da MCA ¢ priorizar a salde e a seguranca
das pessoas sobre qualquer objetivo operacional, o que levou
ao desenvolvimento do programa de Salde e Seguranga da
MCA. O programa tem como objetivo principal o alcance

da meta de “zero acidentes” e o estabelecimento de uma
cultura de seguranga em primeiro lugar. No ambito deste
programa de formagao, os colaboradores e subcontratados da
MCA recebem formagao sobre normas e procedimentos de
seguranga. Durante o ano de 2022, todos os colaboradores da
MCA receberam formacao.

A equipa HSEQ gere diretamente a gestio dos riscos
ocupacionais (salide e seguranga).A sua missdo ¢ integrar,
alinhar métodos e incentivar a melhoria continua em todas as
verticais de negocios da MCA, atualmente certificada com a
ISO 45001 Gestdo de Saude e Segurancga no Trabalho'.

Em 2022, a Taxa de Frequéncia de Acidentes com baixa (LTIFR
[Lost time injury frequency rate]) dos proprios colaboradores
diminuiu 21%, em comparagao com 2021. Para alcangar esta
redugao, melhoramos a nossa Avaliagao de Risco operacional,
aumentamos a nossa formagao operacional, implementamos
monitorizagao regular e adotamos varias medidas, incluindo:

"1ISO 45001: M. Couto Alves, S.A. | M. Couto Alves — PSS, S.A. | M. Couto Alves Vias, S.A

FUTURING

*  Programas de segurancga e saude no trabalho (SST);

*  Medidas de autoprotecdo contra incéndios;

* Investigagdao de incidentes de trabalho;

*  Planos de protegao coletiva e individual;

* Inspegodes e auditorias;

e Simulagoes;

*  Exames de saude.

A partir de 2022, comegamos a calcular o valor LTIFR
incluindo subcontratados, pois acreditamos que é nossa
responsabilidade garantir a seguranga de todos que colaboram
nos projetos que gerimos. O LTIFR (inc. subcontratados) foi
de 4,3 em 2022. O nosso objetivo € manter esta metodologia

para avaliar este indicador, a0 mesmo tempo que reduzimos e
estabelecemos o LTIFR abaixo de 4.

RELATORIO INTEGRADO 2022
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0 VITIMAS 37 ACIDENTES DE TRABALHO +8 MILHOES DE HORAS
MORTAIS REGISTADOS EM 2022 TRABALHADAS EM
EM 2022 EM 2022

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES COM BAIXA (LTIFR)

4,3

<4

ZERO

2022 Objetivo 2023 Ambicio a longo prazo

Para salvaguardar ndo s6 os nossos colaboradores, mas também garantir que outras empresas sigam os nossos principios de saude e
seguranga, incluimos nos nossos contratos clausulas que incentivam as boas praticas de satde e seguranca.

Para além da nossa responsabilidade para com os nossos colaboradores e subcontratados, acreditamos que podemos contribuir
para a salde e bem-estar das comunidades em que operamos. Como resultado, em 2022, desenvolvemos iniciativas com
organizagoes locais para abordar as desigualdades em saide nas comunidades, nomeadamente em Portugal e Angola.
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INCIATIVA MCA HEALTH SUPPORT
(APOIO A SAUDE): DOACAO DE CADEIRAS DE RODAS

Com base em inquéritos e recolha de dados sociodemograficos junto a comunidades proximas do Projeto Solar Fotovoltaico
de 370 MW em Angola, concluimos que havia um grande nimero de pessoas com deficiéncia naquelas localidades sem a
assisténcia necessaria. Com a ajuda da Liga de Apoio a Integragao dos Deficientes (LARDEF), doamos cadeiras de rodas a
104 pessoas no Biopio e Baia Farta (Angola). Durante 2023, esperamos doar mais 200 cadeiras em Saurimo, Luena e Lucapa
(Angola).

Figura 26: Iniciativa MCA Health Support

104 PUBLICO-ALVO 200
BENEFICIARIOS EM 2022 BENEFICIARIOS EM 2023

RESPEITO PELOS DIREITOS HUMANOS E DOS TRABALHADORES

. . Principais
Métrica | Unidade | 2021 | 2022 | ©Pietive | Objetivo | popr oDS
2023 | 2025
abordados

Promover a P TRABALHODIGND
RESPEITO PELOS igualdade de eso de ECRESGNENTD

DIREITOS género a colzboradores % 3 7 o \ .
HUMANOS E DOS todos os © sexo

TRABALHADORES niveis da feminino

organizagao

Tabela 14: Desempenho do Respeito pelos Direitos Humanos e dos Trabalhadores

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Ser Humano é um dos valores fundamentais da MCA, e estamos comprometidos
em aplicar continuamente os principios dos Direitos Humanos. Baseamos o nosso
compromisso na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e alinhamos também
o nosso compromisso com os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos. Seguimos, igualmente as orientagdes da Organizagao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para as empresas
multinacionais, para além de respeitarmos todos os direitos humanos reconhecidos
internacionalmente, sendo muito relevantes em todas as nossas operagoes.

Temos em vigor uma Politica de Direitos Humanos que é aprovada pelo 6rgio
maximo de governo e aborda, entre outros, os seguintes assuntos:

*  Rejeitar qualquer forma de trabalho forgado, trabalho infantil e trafico de seres
humanos, respeitando a legislagdo local, bem como o estabelecido na Convengao
da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

*  Reconhecer e apoiar a liberdade de associagdo e o direito a negociagio coletiva,
promovendo a liberdade de expressdo baseada no didlogo construtivo e benéfico
para as partes envolvidas, na atividade sindical e na interagdo com a Comissao de
Trabalhadores ou outra organizagao legalmente constituida.

*  Promover uma remuneragao equitativa dos trabalhadores, com base nas suas
qualificagGes, experiéncia, responsabilidade e fungio, de acordo com o disposto
na legislagao, autoridades para as condigdes de trabalho e politicas internas de
remuneragao.

Diversidade

Garantir a diversidade ¢ a Unica forma de conseguir uma representagio adequada

da sociedade nas nossas empresas. Esforgamo-nos para criar uma cultura inclusiva
em que todos se sintam valorizados e tenham oportunidades iguais na contratagao,
promocgao e remuneragao. Esses principios sio mais amplamente descritos no nosso
Cédigo de Etica e Conduta e na segio Etica e Conformidade do capitulo 9.3. Governo
sustentdvel do presente relatorio.
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DIVERSIDADE POR FAIXA ETARIA,

QUALIFICACAO E REGIAO (%)

@® <30anos @ 30-50 anos

® >50anos © Idade desconhecida

@® Ensino Basico (9° ano)
Ensino Secundario (12° ano)
Licenciatura

Mestrado/Doutoramento

0,1

@ Africa

® Ibéria

Europa Central
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A diversidade de género tem sido
um tema importante para a MCA
nos ultimos anos, e a empresa esta
empenhada em alcangar a meta de
ter um peso de 22% de mulheres
até 2025. Em 2022, as mulheres
empregadas na MCA representaram
17% do total de colaboradores, um
aumento de 4% em relagdo ao ano
anterior.

O nosso objetivo é quebrar os
esteredtipos de género nas nossas
indUstrias e sensibilizar para os
beneficios de ter uma forga de
trabalho diversificada. Em 2022,a
MCA contratou 547 colaboradores,
142 delas do sexo feminino,
representando 26% das novas
contratagoes (mais |5 p.p. do que
no ano anterior)'.

No que se refere a cargos de gestdo e
lideranga, ainda ha espago significativo
para melhoria, com as mulheres
representando apenas 12% do total de
cargos nessas fungoes.

17% dos colaboradores
do Grupo sido mulheres

26% das novas
contratagoes sao
mulheres

12% dos cargos de
coordenagao sao
ocupados por mulheres

Figura 27: Presenca feminina
Geograficamente, temos uma forte
presenga em Africa, maioritariamente
relacionada com a vertical de
negocios de Infraestruturas, que é
intensiva em mao de obra, dada a
relevancia da execugdo de projetos
no campo.Temos também um peso
significativo dos nossos colaboradores
maioritariamente em Portugal, mas
também em Espanha dentro do
cluster ibérico. Na Europa Central,

o peso dos nossos colaboradores
ganhara relevancia ao longo do
tempo, nomeadamente na Alemanha e
também na Polénia.
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INCLUSAO E PERTENCA
2022

Com o objetivo de sensibilizar para praticas inclusivas e nao discriminatorias
no local de trabalho, foram realizadas varias atividades, como a realizagao
de um webinar sobre a importancia e o papel das mulheres no mundo
empresarial. A MCA assinou ainda a Carta Portuguesa para a Diversidade
e organizou um evento para a Cooperativa de Educagao e Reabilitagao de
Cidadaos com Incapacidades de Guimaraes (CERCIGUI), uma cooperativa
que tem como foco a educagio e a reabilitagdo de pessoas com deficiéncia.

Figura 28: Iniciativa Diversidade, Inclusio e Pertenca

RATOSIBELA SUA PARTICIPACAQ

! Consulte a GRI 401-1 para obter detalhes sobre relatérios. Aplica-se a todas as referéncias a entradas e
saidas ao longo do relatério.
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ATRACAO, RETENGCAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

e o Principais
Métrica Unidade | 202l i, || SIET | O OoDS
2023
abordados

TRABALHO DIGNO
Numero de Eggﬁgﬂmgﬂﬂ
Contratagido de novas 4 446 547 700 900 S

novos talentos ~ /\/
contratagdes ‘ I

- i TRABALHO DIGNO
ATRACAO, Inves:nr:\ento E ggﬁgﬂma’m
RETENCAO E -

DESENVOLVIMENTO Investimento em formagio € 24 53 100 150 S M
DE TALENTOS por ‘I'

programas de colaborador

formacao e
desenvolvimento
o Nimerode e
colaboradores horas de ECONOMICO
formagao # 1,3 15,6 25 30 S /J
por '
colaborador "

Tabela 15: Desempenho de Atragdo, Retengao e Desenvolvimento de Talentos

A capacidade de atrair e reter talentos é o fator mais importante para nos dar uma vantagem competitiva. Todos os anos, realizamos
uma pesquisa interna para entender melhor as perspetivas de nossos colaboradores sobre a cultura e as praticas corporativas. De
acordo com o questionario de 2021, mais de 86% dos colaboradores pretendem permanecer na MCA, e 90% consideram que as
condigoes de trabalho que proporcionamos sao o aspeto mais importante da empresa. Também realizamos uma pesquisa em 2022,
cujos resultados estao atualmente em analise.

Concluimos 2022 com 1.056 colaboradores, contabilizando 547 novas contratacdes e 521 rescisdes de contrato, sendo 97
voluntarias.A proporc¢ao de novas contratagoes é de 52% da forga de trabalho total de 2022, isto porque 73% da nossa atividade
esta focada no negécio de Infraestruturas Internacionais, com contratos ligados a cada projeto. Dado o nosso ambicioso pipeline
de oportunidades, nomeadamente com projetos relevantes relacionados com a Infraestruturas Internacionais, esperamos continuar
a ter necessidades de contratagio significativas ligadas a execugdo do projeto, visando cerca de 700 novas contratagdes em 2023 e
900 até 2025.

ENTRADAS 547
Involuntarias Voluntarias

Figura 29: Entradas e saidas de 2022

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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START POINT SUMMIT (CIMEIRA DE PONTO DE PARTIDA) -
UNIVERSIDADE DO MINHO
Novembro de 2022

A MCA marcou presenca na Start Point Summit (8 e 9 de novembro), feira sobre emprego, empreendedorismo e formagao,
promovida pela Universidade do Minho.

Este evento teve como objetivo impulsionar a carreira dos alunos, com workshops, dinamicas e conferéncias onde o
networking e a troca de experiéncias foram priorizados.

Foi uma excelente oportunidade para se aproximar dos novos talentos, compreender as suas preocupagoes e objetivos
profissionais e conhecer as oportunidades de emprego atuais.

Figura 30: Start Point Summit

Formacao

A MCA acredita que a formagao é uma parte essencial do desenvolvimento da carreira e da adaptagdo da forga de trabalho as
dindmicas atuais do mercado. Como resultado, promoveu programas de formagao internos, através de parceiros de educagio e
universidades, que visavam reforgar as competéncias técnicas, de gestao e organizacionais dos trabalhadores.

Estabelecemos o objetivo de aumentar o nosso investimento em formagao por colaborador para €150 até 2025. Em 2022,

investimos uma média de €53 por colaborador (mais 55% do que no ano anterior), mas ainda ha uma oportunidade consideravel de
melhoria para atingir o nosso objetivo.

~18.800 HORAS ~16 HORAS €53 INVESTIDO
VOLUME DE HORAS DE FORMACAO DE FORMACAO/ POR COLABORADOR POR COLABORADOR

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Seguem-se alguns exemplos de sessdes de formagao realizadas ao longo do ano que abordam alguns dos topicos emergentes que se
espera que os nossos colaboradores respondam.

Sessao de formagao Descricao

Em novembro de 2022, como parte da elaboragio do Relatério Integrado 2022, foi realizado um Workshop interno
para os principais partes interessadas que contribuiriam com inputs para o projeto.

O objetivo do workshop foi introduzir as melhores praticas de Sustentabilidade para abordar a estratégia do grupo

WORKSHOR DE e iniciar o processo de Roadmap & Posicionamento.

SUSTENTABILIDADE

Foi feita uma introdugido dos ODS da ONU e uma analise de materialidade, que resultou em novos trabalhos
a serem desenvolvidos, através da definicdo de uma linha orientadora para a sele¢io de tdpicos materiais e
indicadores a monitorar, bem como as metas a serem alcangadas nos anos seguintes.

Em dezembro de 2022, um curso sobre Etica e Conformidade foi preparado por um parceiro externo para fornecer
informagao sobre as politicas e procedimentos associados a este tema, bem como regulamentos sobre prevengio
da corrupgao, especificamente o Regime Geral de Preven¢iao da Corrupgao, que entrou recentemente em vigor

em Portugal (transpondo a Diretiva Europeia). A formagao foi ministrada através de uma plataforma de e-learning e
aberta a todos os colaboradores da MCA.

LUTA CONTRA

A CORRUPGAO Este curso baseia-se nas politicas e procedimentos de Etica e Conformidade da MCA e aborda, entre outros temas:
corrupgao e infragdes relacionadas, como estas podem constituir um risco nas atividades didrias e a necessidade de
prevengao e detecdo. Para concluir com sucesso o curso, era necessaria uma classificagao final igual ou superior a 80%.

Os colaboradores que operam em locais remotos e ndo tém acesso ao e-mail, receberam formacdo em campo, por
meio de uma sessao de video.

Em 2022, cerca de 465 colaboradores da MCA participaram em formagdes de Etica e Conformidade. Os novos
colaboradores, que ingressaram, a partir de maio de 2022, receberam formagao de Etica e Conformidade no
primeiro més.

ETICA E
CONFORMIDADE

Tabela 16: Sessdes de formagao

Beneficios para os colaboradores

A MCA desenvolveu um esquema de beneficios flexivel que permite aos colaboradores alocar parte de sua remuneragao para
cobrir despesas alinhadas com suas necessidades e prioridades pessoais. Em Portugal, 58% dos colaboradores optaram por pelo
menos um beneficio, incluindo educacao, cobertura adicional de saude, assisténcia familiar, mobilidade, entre outros.

Estabelecemos também uma parceria com Pulso Portugal, com o objetivo de proporcionar aos nossos colaboradores um conjunto
de servigos gratuitos, como apoio nutricional, apoio a saide mental, aconselhamento financeiro ou juridico. Em 2022, o projeto-
piloto do Programa de Assisténcia ao Colaborador (PAC) so esteve disponivel em Portugal e Espanha. Em 2023, pretendemos
alargar o programa a Angola.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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8.3. PROMOVER COMUNIDADES
PROSPERAS POLITICA DE

SUSTENTABILIDADE
TRABALHODIGNO 11 CIDADESE SOCIAL
e |
E
/\/ *  Promover a contratagao de mao de obra local
"' ﬁaéﬁ e a qualificagdo e integragdo das comunidades

locais no mercado de trabalho.

OS TOPICOS  Acesso a infraestruturas essenciais
MATERIAIS Acesso as necessidades basicas e educagao *  Promover o acesso a bens bisicos,
INCLUEM Contratacao local

como eletricidade, agua potavel, saneamento
e educagdo, especialmente nos paises em

o ) desenvolvimento em que opera.
MCA reconhece que o seu negdcio tem impactos

positivos e negativos nas comunidades onde opera.As

infraestruturas da MCA levam agua, saneamento, estradas

e outras infraestruturas essenciais as comunidades, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida e desenvolvimento
socioeconémico, dando resposta as necessidades destas regioes e, como resultado, ajudando a construir um mundo em que

72

“nenhuma pessoa ou lugar é deixado para tras”, como previsto no Pacto Ecologico da UE. No entanto, estamos conscientes dos potenciais

impactos ambientais e sociais negativos que a execucio dos nossos projetos pode representar para as comunidades locais. '

Essa é a razdo por tras do eixo de sustentabilidade “Promover comunidades prosperas”, que contribui para dois ODS principais:

*  ODS 8:Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para
todos.

. ODS | I:Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.
Alinhadas com a nossa Politica de Sustentabilidade, as agdes implementadas pela MCA estio focadas principalmente nos topicos

materiais: Acesso infraestruturas essenciais, Acesso a necessidades basicas e educagao, e Contratagio local.

" Comissio Europeia - Green Deal
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ACESSO A INFRAESTRUTURAS ESSENCIAIS

Principais
Métrica Unidade 2021 2022 OoDS
abordados

Permitir o acesso a Nimero de 1 g{mﬁ]ﬁm
ACESSO A agua, estradas ou roietos de SUSTENTAVEIS
INFRAESTRUTURAS outras A A~ # 83 31 S
ESSENCIAIS infraestruturas aestruturas A —
.. executados f =]
essenciais

Tabela 17: Desempenho de Acesso a Infraestruturas Essenciais

Na MCA, acreditamos que é fundamental ter uma comunicagdo aberta com os governos e as comunidades onde nossas operagoes
estdo localizadas, com a premissa de honrar o direito das comunidades de serem ouvidas antes do inicio de qualquer projeto.

Ao construir estradas, estamos conectando pessoas, encurtando distancias e facilitando a expansiao do transporte publico.A
implementagdo de projetos de energias renovaveis proporciona acesso a energia limpa, ao mesmo tempo que apoia a economia
local para desenvolver negdcios.Ajudar a populagdo a ter acesso a agua limpa e segura, bem como ao saneamento urbano, tem o
potencial de salvar vidas.

Durante o ano de 2022, continuamos a executar projetos de Infraestruturas tanto em Angola como em Portugal que contribuem
para o desenvolvimento das comunidades locais.

Em Angola, as atividades de infraestruturas da MCA centraram-se, sobretudo, na execugao do projeto de 370 MW de energia solar
fotovoltaica, nomeadamente na construgao dos dois primeiros locais do Bidpio e Baia Farta.

INICIATIVA SUN FOR ALL (LUZ PUBLICA SOLAR) EM ANGOLA

2022-2023

A MCA viu a necessidade de eletrificar a estrada que ligava o
centro de Baia Farta ao novo hospital da cidade, permitindo
que as pessoas se deslocassem a noite em seguranga das casas
para as instalagdes (a 2,8 km de distincia da cidade). Com a
execucdo deste projeto, podemos reduzir a criminalidade e
proporcionar uma melhor qualidade de vida aos moradores
de Baia Farta. O projeto teve inicio em 2022 e esta previsto
para ser concluido durante 2023.

+ 1.000 PESSOAS /SEMANA
BENEFICIARAO DESTA INICIATIVA

Figura 31: Luz publica solar em Angola

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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ACESSO AS NECESSIDADES BASICAS E EDUCACAO

Principais
ODS
abordados

Objetivo

SAIEER 202324

Métrica

Investimento

ACES50 43 rovse  vesimen o
em projetos de nvestimento
NECESSI- L ECONOMICO
oaves [t R RV B
BASICAS E octa ponsa il
comunidades social

EDUCAGAO

onde atuamos

Tabela 18: Desempenho de Acesso as Necessidades Basicas e Educagao

Y

Um dos pilares em que assenta a nossa estratégia de negocio é a promogao do desenvolvimento sustentavel nas geografias onde

estamos presentes e nas comunidades com quem interagimos. O nosso trabalho como empresa seria incompleto se ndo déssemos
prioridade ao acesso as necessidades basicas e a educagdo para as pessoas necessitadas.

A MCA esta focada em desenvolver e implementar iniciativas de responsabilidade social que estejam em linha com as necessidades
e expectativas das comunidades, ajudando da maneira que pudermos e aumentando o nosso impacto social positivo. Todos os
projetos que desenvolvemos sdo monitorizados e dedicamo-nos a compreender as consequéncias desses projetos nas comunidades
de hoje e de amanha.

Conforme melhor descrito na nossa Politica de Impacto Social pretendemos desenvolver iniciativas préoprias com a ajuda de
voluntarios da MCA, ou através de parcerias alinhadas com os objetivos e compromissos de Impacto Social do Grupo, que
promovam resultados permanentes e transformadores, integrados em politicas e estratégias locais, respeitando habitos e culturas
locais.

Seguem-se alguns exemplos de iniciativas que realizimos ao longo de 2022 nas geografias onde temos uma presenga mais
significativa no sentido de abordar a questdo do acesso as necessidades basicas e a educagao.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques ~ Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Préticas de Demonstragdes ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos Macro com Foco em o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

@ MCA Parte | Parte Il Parte IlI Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 75

Angola

A MCA pretende contribuir para a redugao da taxa de analfabetismo no pais, e considera que a formagado é essencial para melhorar
a educagdao das comunidades locais e o primeiro passo para ajudar as pessoas a continuarem a adquirir conhecimentos.

INICIATIVA MCA TO THE LAND (MCA ATERRA)
AULAS: UM OLHAR SOBRE O CONHECIMENTO

Janeiro 2022 — Presente

A MCA procura apoiar projetos que procuram a
sustentabilidade econdmica e social nas comunidades.

Em 2022, a MCA definiu um programa de aulas de
Matematica e Portugués para 40 trabalhadores da
Fazenda Mussinga, em Angola. Esta iniciativa esta a
ser distinguida pelo programa nacional “Programa de
Aceleracao Escolar”.

Figura 32: MCA aTerra

IMPACTO DE HOJE OBJETIVO FUTURO
+120 HORAS +30 ESTAGIARIOS
lecionadas esperado
40 ESTAG IARI os Parte do Programa de Alfabetizagdo e Aceleragao Escolar (PAAE) do

Ministério da Educagdo de Angola

INICIATIVA RE-CYCLE (RE-CIRCULAR): UM OLHAR SOBRE A OPORTUNIDADE

2021 — dezembro 2022

Em Biopio e Baia-Farta, a MCA viu a necessidade de
reduzir o desperdicio de paletes de madeira utilizadas
para o transporte de materiais, transformando-as em
trabalhos de carpinteiro. A madeira foi aproveitada em
mobiliario que foi necessario em escolas e centros de
salde, resultando num donativo de mais de 2.000 pegas.

Mas a madeira nao foi o Unico material reciclado: os
contentores que transportavam os painéis solares até
2o local dos projetos foram transformados em espagos
de formagao para jovens carpinteiros, que hoje tém o

conhecimento necessario para iniciarem o seu proprio

negocio. Figura 33: Iniciativa Re-cycle

>2.000 55
PECAS DE MOBILIARIO DOADAS JOVENS ESTUDANTES

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Portugal

INICIATIVA MCA
SCHOLARSHIPS (BOLSAS
MCA): UM OLHAR DO
CONHECIMENTO PARA
O FUTURO
Novembro de 2022

Mais de 170 estudantes portugueses, em 2022,
ndo puderam candidatar-se a um auxilio estatal
para propinas devido a um défice de capacitagdo
inferior a 500 €/ano, deixando-os desprotegidos e
privados de qualquer apoio extra.A MCA pretende
chegar a estes estudantes e proporcionar-lhes
bolsas de estudo, combatendo as desigualdades
de oportunidades na educagdo. Para esta iniciativa,
a MCA associou-se ao Stand for Good, tendo
ja financiado 2 bolsas universitarias e | bolsa de
mentoria, no Porto, Portugal.

Figura 34: Iniciativa Stand 4 good

3 BOLSAS ATRIBUIDAS

Voluntariado

Enquanto empresa e enquanto individuos,a MCA apela
aos seus colaboradores para que apoiem programas de
voluntariado, como a agao de voluntariado corporativo
desenvolvida em parceria com a Just a Change, uma
associagdo portuguesa sem fins lucrativos que reconstroi
lares e instituicdes de pessoas carenciadas.

Esta iniciativa decorreu durante o més de novembro, em 2
geografias: Angola e Portugal. Juntos, os nossos colaboradores
foram voluntérios durante 652 horas no total (em Portugal

e Angola).
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Figure 35: Logétipo Just a Change

VOLUNTARIADO (ANGOLA)

No Centro de Acolhimento Psicossocial da
Camama, em Luanda, e na Escola Primaria BG n°
1006, em Benguela, pintamos as paredes do centro
com cores vibrantes que dignificam estes espagos,
impactando |5 familias institucionalizadas, dezenas
de pessoas que se deslocam semanalmente ao
centro e mais de 70 criangas.

60 VOLUNTARIOS

100 BENEFICIARIOS

70 CRIANCAS
IMPACTADAS

Figura 36: Centro de Acolhimento Psicossocial de Camama, Angola
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VOLUNTARIADO COM A JUST A CHANGE (PORTUGAL)

No Centro de Acolhimento Antonio Candido, no Porto, a equipa do MCA arregagou as mangas para ajudar a pintar
partes do interior do edificio com o objetivo de proporcionar um ambiente mais agradavel e feliz as 40 criangas e jovens
que tém a sua casa neste espago.

44 60 40 CRIANGCAS E
VOLUNTARIOS BENEFICIARIOS JOVENS
IMPACTADOS

Figura 37: Voluntarios Just a Change, Portugal
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Contratacio Local
Principais
Métrica Unidade 2021 2022 Objetivo 2025 ODS
abordados
TRABALHO DIGNO
Promover a Peso de Previsao de EIRESUMENTO
CONTRATACAO - o revisao ¢ ECONOMICO
contratagao colaboradores % 95 96 diminuigao S
LOCAL ) 9
local locais para 85%
Tabela 19: Desempenho de Contratagdo Local
Portugal
Continental Madeira Angola Espanha Mogambique Alemanha

)

s

Figura 38:Trabalhadores por pais em 2022
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A MCA tem operagbes em varios paises em todo o mundo. Estamos cientes de que,
para ter sucesso no desenvolvimento de um portfélio global, devemos empregar
talentos locais e, a0 mesmo tempo, aprender sobre as economias locais e a dinamica
do mercado. Neste sentido, acreditamos que a nossa forg¢a de trabalho deve ser
composta maioritariamente por habitantes locais que estejam familiarizados com

o mercado, queiram contribuir para o desenvolvimento das suas comunidades e
permanecer proximos da sua familia. Em 2022, 96% dos nossos colaboradores foram
contratados localmente.

Também contribuimos para a diminui¢do de taxas de desemprego significativas
através da contratagao local, especialmente em paises em desenvolvimento, onde as
taxas de desemprego podem ser significativas.

Podemos, por vezes, recorrer a expatriagao de alguns colaboradores, que em 2022 se
situou nos 4%, para colmatar potenciais lacunas no mercado, garantir procedimentos
comuns e cultura empresarial em todas as nossas geografias e proporcionar
diferentes percursos de carreira aos nossos colaboradores. Garantimos que os
nossos colegas que abragam o desafio de trabalhar no estrangeiro tém condigSes
adequadas e mantém um contacto proximo com os seus entes queridos durante
todo o ano.

No futuro, e dado o nosso ambicioso pipeline de execugao de projetos em paises em
desenvolvimento, nomeadamente em Angola, poderemos ter de aumentar o nosso
peso de expatriagio em importantes cargos de gestdo e técnicos especializados.
Esperamos que o peso da expatriagdo atinja cerca de 5% até 2025.

FUTURING

Q) 4

RACIO DE REMUNERAGCAO DO
MENOR SALARIO COM SALARIO
MiNIMO LOCAL

121% (M | F)
173% (M | F)

184% (M | F)

€

Figura 39: Racio de remuneragao do
menor salario com salario minimo local
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Figura 40: Manuel Couto Alves, fundador da MCA
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Governo Financeiras

Responsavel

PONSAVEL

Ha mais de 20 anos na lideranga
executiva da MCA, e ap6s um
mandato de 2 anos como presidente
nao-executivo da empresa, Manuel
Couto Alves regressa ao cargo
executivo em 2023.

Muito foi alcangado até a data com

o desenvolvimento de um modelo

de governo robusto e alinhado as
melhores praticas de mercado. Porém,
este novo ciclo impoe um governo
mais agil, com o envolvimento direto
do Presidente na gestao diaria.

Assim, em 2023, considerando a
estratégia definida para a MCA
nos préximos anos, o Presidente
e Fundador assumiu a Presidéncia
Executiva da empresa.

De acordo com Manuel Couto Alves,

este mandato deve caracterizar-se pela
agilidade e transparéncia.

A ESSENCIA DE UMA MCA
FEITA DE PESSOAS, POR
PESSOAS, E PARA PESSOAS!

MANUEL COUTO ALVES
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9.1. ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO

GRI 2

2/3 | 2/4

O nosso Modelo de Governo visa promover a agilidade na tomada de decisdes, garantindo os checks & balances adequados. Assim,
pretende assegurar o alinhamento rigoroso entre as partes interessadas, e simultaneamente uma clara separagao de poderes entre
os diferentes érgaos sociais.

A M. Couto Alves Holding B.V. é apoiada por uma estrutura corporativa que assegura a gestao das empresas do Grupo, composta
por um Conselho de Administragao, com membros executivos que conduzem a gestao corrente e sao responsaveis pela gestao
das sub-holdings e do centro corporativo, e membros nao-executivos que asseguram o aconselhamento e a supervisao adequados.
Em complemento, ha uma estrutura de supervisao com varias Comissdes, bem como um Secretario da Sociedade para apoiar as
agendas de reunides e o fluxo oportuno de informagdes.

M. Couto Alves
Holding B.V.

Revisor Oficial
de Contas

Conselho de
Administracao

Comissao de

Auditoria

Qe Secretario da
@ Sociedade

Comissao de
Investimento

Comissao de
Sustentabilidade

Comissio de Etica
e Conduta

B Auditoria Interna

Centro Corporativo

Desenvolvimento

Infraestruturas
Urbano

Energias

Figura 41: Modelo de governo
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M. Couto Alves Holding B.V.: A M. Couto Alves
Holding B.V,, com sede em Hoogoorddreef |5, Amesterdao,
Paises Baixos (“MCA Holding”) foi constituida a 12 de
dezembro de 2017 e tem o nimero de registo 70291457
na Camara de Comércio Holandesa.

A atividade da MCA Holding consiste na gestio de
participagdes financeiras e, em conjunto com suas subsidiarias,
filiais e afiliadas (coletivamente,“MCA” ou “Empresa”), tem
como principais atividades o Desenvolvimento, Engenharia,
Aprovisionamento, Construgao e Operagdo de projetos nas
verticais de negocio de Energias, Desenvolvimento Urbano,
Infraestruturas e Saude.

A MCA Holding tem dois Diretores, Manuel Couto Alves,
que também atua como Presidente, e IQ EQ Management
(Netherlands) B.V.

De acordo com a nova lei holandesa relativa a gestao e
supervisao (“Wet Bestuur en Toezicht”), aplicavel a 13 de

abril de 2017, foram introduzidas disposi¢des estatutarias

para assegurar uma representagao equilibrada de homens e
mulheres nos conselhos de administragao e de fiscalizagao das
empresas regidas por esta lei. Uma vez que a M. Couto Alves
Holding B.V. é composta por dois Diretores, e a sociedade
nao dispoe de um conselho fiscal, a representacdo equilibrada
entre homens e mulheres, tal como previsto pela lei, ndo é
aplicavel.

A MCA Holding é suportada por um modelo de governo
societario composto por um Conselho de Administragio e
Comissoes de apoio a gestio do Grupo de empresas, cujos
membros sao eleitos pela MCA Holding. Estes 6rgaos sociais
sao melhor descritos abaixo.

Conselho de Administragao: O Conselho de
Administragao é o 6rgio de deliberagao maxima abaixo

do Acionista, com os mais amplos poderes de gestio e
representagao, podendo deliberar sobre qualquer assunto da
administragdo da empresa e praticar todos os atos relativos
ao objeto social que nao sejam da competéncia de outros
o6rgaos sociais, com excegio dos assuntos de competéncia
exclusiva do Acionista. O Conselho de Administracao
solicitara ao Acionista que delibere sobre operagoes, negocios
e matérias que impliquem alteragSes relevantes na estrutura
societaria, posi¢ao juridica e do patriménio da sociedade,
entendendo-se como tais decisGes que tenham uma
exposicao superior a €50m. O Conselho de Administragao
pode, nos termos e nos limites estabelecidos nas disposi¢oes
legais e estatutarias aplicaveis, delegar poderes em comissoes
especializadas, permanentes ou temporarias.
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Os membros do Conselho de Administracao sao

definidos pelo Acionista, devendo ser composto por 5 a

12 administradores. O Conselho de Administracao inclui
membros com fungdes executivas e membros sem fungoes
executivas. O Presidente do Conselho de Administracao é
eleito pelo Acionista.

A MCA pretende promover uma abordagem meritocratica

a sua liderancga, sendo o Conselho de Administracio eleito
composto por profissionais com experiéncia comprovada
em diversas areas de atividade e com um background sélido
e exposicao a operagoes em diferentes geografias e setores
de negocio. A diversidade deve resultar de uma selegao
meritocratica, assegurando simultaneamente a representagao
adequada em termos de género, idade e origem social.

No inicio de 2023, um novo Conselho de Administragao

foi eleito para o mandato 2023-2024. O Conselho de
Administragao é composto por 9 membros, 7 dos quais
com fungdes executivas e 2 membros nao executivos. O
Presidente do Conselho de Administragao é Manuel Couto
Alves, que é o fundador, Proprietario Beneficiario Final, e tem
um papel executivo na empresa. Os membros executivos do
Conselho de Administragdo reinem-se semanalmente. Os
nao-executivos participam habitualmente em reunides numa
base trimestral ou em reunides extraordinarias agendadas
para deliberar sobre um ponto especifico da ordem de
trabalhos.
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CONSELLHO DE ADMINISTRACAO

EXECUTIVO

MANUEL
CouTO
ALVES

Presidente do
Conselho de
Administracao

Manuel Couto Alves faz parte da terceira
geracdo de uma familia empresarial portuguesa
com atividades no setor da Construcao. De 1986
a 1998, Manuel Couto Alves foi sécio do Grupo
ACA, tendo ao seu cargo a construgdo de
infraestruturas a nivel global.

Em 1998, fundou o Grupo MCA, traduzindo o
seu intrinseco espirito empreendedor. Desde
entdo, liderou o processo de internacionalizagao
da empresa, diversificagdo do negdcio e
construgdao de uma equipa forte que conta com
mais de 1.000 colaboradores.

Entre 2021 e o inicio de 2023 exerceu as
fungbes de Presidente nio-executivo do Grupo,
tendo regressado ao cargo de Presidente
Executivo em 2023.

FUTURING

ANTONIO
OLIVEIRA

CCO & COO
Satde

COO Energias

ELISABETE
ALVES

COO Infras.
Internacional

HUGO
BORGES

COO
Desenvolvimento
Urbano

PAULO
OLIVEIRA

VITOR
HUGO LIMA

COO Infras. IB

Quase duas décadas de experiéncia em Auditoria e Risco,
dos quais 15 anos na Deloitte, tendo exercido as fungdes
de Manager e Senior Manager por 9 anos. Inscrito como
Revisor Oficial de Contas desde junho de 2014. Ingressou
no Grupo MCA em 2017, como Diretor de Governance,
Audit & Risk e, em margo de 2021, integrou o Conselho
de Administragao, desempenhando atualmente as fungdes
de Chief Corporate Officer e COO de Satde.

Mais de 15 anos de experiéncia nos sectores da Industria
e Energia, com passagem por 3 continentes,
nomeadamente América do Sul, Africa e Europa,
nomeadamente na Simoldes, Galp e Marfilpe. Juntou-se a
MCA em 2016 como Global Business Development
Manager e em 2021 tornou-se Head of Renewables.
Membro do Conselho de Administragio da MCA desde
2023, como COO do negécio de Energias.

Mais de 20 anos na MCA, principalmente em Portugal,
com experiéncia em construgao civil, obras publicas e
energias renovaveis. Nomeada Administradora do Grupo
desde 2017, tendo desde 2021 assumido o cargo de COO
Infraestruturas Internacional.

Mais de duas décadas de experiéncia na Industria
Financeira nas areas de Private & Investment Banking,
nomeadamente no Barclays, Julius Baer, Standard
Chartered, e mais recentemente como Administrador
Nio Executivo na Decisive, com exposi¢do a Europa,
Africa, Asia & América Latina. Em 2020, foi nomeado
assessor do Conselho de Administragio do MCA nas
areas das Energias renovaveis, desenvolvimento urbano e
infraestruturas. Em setembro de 2021, foi nomeado COO
de Desenvolvimento Urbano.

25 anos de experiéncia no setor financeiro,
nomeadamente na banca, gestdo de ativos e seguros.
Atuou como CEO e CIO do BPI Asset Management, parte
do Grupo Caixabank, gerindo uma carteira de mais de €8
bn de ativos. Ingressou na MCA em janeiro de 2022, como
CFO do Grupo.

Mais de |15 anos na MCA no sector das infraestruturas,
construgdo e bioenergia, maioritariamente em Angola,
assumindo a responsabilidade da Diregao Financeira, tendo
posteriormente exercido fungdes de Presidente do
Conselho de Administragdo em Angola. Nomeado
Administrador do Grupo em 2017, assumindo o cargo de
COQO Infraestruturas Portugal desde 2021.
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Nao-Executivo

Membro
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Figure 42: Conselho de Administragao
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Licenciou-se em Historia, na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Foi deputado a Assembleia da
Republica Portuguesa e assessor do Presidente da Republica. Foi CEO da consultora de engenharia Gibb Portugal
e administrador executivo da Hidroelétrica Cahora Bassa, em Mogambique. E professor universitario, membro do
Centro de Histéria da Universidade de Lisboa e do Centro de Investigagdo da Universidade Luséfona. Membro
nio executivo do Conselho de Administragdo da MCA desde 2021.

Licenciou-se em Economia, na Universidade Técnica de Lisboa, e iniciou a sua carreira no ensino secundario na
Madeira, Portugal. Foi deputado no Parlamento Regional da Madeira e deputado na Assembleia da Republica
Portuguesa. Foi Secretario de Estado da Administragdo Interna e dos Negocios Estrangeiros e Ministro da Defesa
Nacional, de Estado e dos Negécios Estrangeiros. Desempenhou funges niao executivas em empresas,
nomeadamente como presidente da EDP. Foi professor na Universidade de Georgetown, nos Estados Unidos da
América e é professor convidado no Instituto Superior de Ciéncias Politicas e Sociais e na Universidade Nova de
Lisboa. Foi agraciado com a condecoragio portuguesa da Gra Cruz da Ordem de Cristo e com diversas outras
condecoragdes conferidas por governos estrangeiros. Membro nio executivo do Conselho de Administragdo da
MCA desde 2021.
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COMPOSICAO DO CONSELHO DE COMPOSICAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, POR IDADE (%) ADMINISTRACAO, POR GENERO (%)

® 40-49 ® 50-59 =60 @ Masculino ® Feminino

Experiéncia

Ecc::nomla / Academia Energia Imobilidrio Mercaﬁol de
Finangas Capitais

Nome Engenharia Infraestruturas Auditoria Politica

MANUVUEL
COUTO ALVES

ELISABETE
HUGO
PAULO

X X X
FERNANDO
MARQUES X X X X
DA COSTA
LUiS AMADO X X X X X X

Tabela 20: Experiéncia do Conselho de Administragao

Comissodes: A MCA possui comissdes especializadas destinadas a dar suporte ao Conselho de Administragdo em temas que

vio desde Auditoria, Investimentos, Etica e Conduta e Sustentabilidade.As Comissdes relinem-se trimestralmente e reportam ao
Conselho de Administragdo. Os membros das Comissoes sdo eleitos pelo Conselho de Administragao e podem incluir membros
nao-executivos. Devem ser compostos por 3 a 5 membros com conhecimentos comprovados nas respetivas areas abrangidas pela
Comissao. Para garantir que a informagao flui com agilidade entre os 6rgaos sociais, € importante que as Comissoes integrem pelo
menos um membro do Conselho de Administragao.As Comissoes tém as seguintes responsabilidades:

*+ Comissao de Auditoria: assessorar o Conselho de Administragdo no acompanhamento e monitoramento das atividades
de auditoria interna e sistemas de controlo;a nomeagao e exoneragao do responsavel pela auditoria interna; emitir os
pareceres e recomendagdes que considere adequados; e acompanhar o processo de selegdo e nomeagao da sociedade
de revisores oficiais de contas e avaliar a sua independéncia.
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*+ Comissao de Investimentos: assistir o Conselho de Administragdo na tomada de decisdes sobre operagdes, negocios e
assuntos que impliquem alteragdes relevantes na estrutura societaria, posigao juridica e patrimonio liquido da Empresa,
nomeadamente através da analise de Propostas de Investimento que sejam aprovadas pelo Conselho de Administragao
e da emissdo dos respetivos Pareceres ou Recomendagdes, propondo ao Conselho de Administragao compromissos, objetivos
e metas de investimento; identificar os recursos necessarios para a sua implementagdo e monitorizar o cumprimento;
assessorar o Conselho de Administragdo no desenvolvimento de operagdes em diferentes geografias.

+ Comissio de Etica e Conduta: acompanhar a aplicagio do Cédigo de Etica e das normas internas que o referem
expressamente e o desenvolvem, acompanhar e esclarecer ddvidas sobre a aplicagio do Cddigo e, em casos excecionais
e devidamente justificados, validar situagdes excecionais na sua aplicagao; Elaborar e processar informagdes transmitidas no
ambito do Procedimento de Comunicagio de Irregularidades, em vigor na MCA e Empresas Coligadas; promover a formagao
dos colaboradores em matéria de ética e conduta.

+ Comissao de Sustentabilidade: auxiliar o Conselho de Administragdo na integracio dos principios de sustentabilidade
no processo de gestao da MCA, promovendo priticas setoriais sélidas em todas as suas atividades, com a criagao de valor
a longo prazo.As suas fungdes incluem propor compromissos, metas e métricas de sustentabilidade, identificar os recursos
necessarios para sua implementagao e monitorizar o seu cumprimento; analisar o contexto de sustentabilidade da MCA,
em particular a transicdo energética, a responsabilidade social, os direitos humanos, a seguranga e o ambiente, para apoiara
estratégia e o desenvolvimento de operagdes em diferentes geografias; emitir os pareceres e recomendagdes que considere

. . .~ . Comissao de Comissio de Etica
Comissdo de Auditoria Comissdo de Investimento i
Sustentabilidade e Conduta

adequados.

Luis Amado Manuel Couto Alves Luis Amado Fernando Marques da
Presidente Presidente Presidente Costa
Presidente
COMPOSICAO
PARA O Fernando Marques da  Fernando Marques da Ana Pereira Jodo Ribeiro Bastos
MANDATO Costa Costa Membro Membro
e Membro Membro
Pedro Oliveira Luis Amado Maria Couto Alves Paula Torres
Membro Membro Membro Membro
% DE
MEMBROS o ) o o . o
DO SEXO 100% masculino 100% masculino 33% masculino | 67% 67% masculino | 33%
feminino feminino

FEMININO E
MASCULINO

FREQUENCIA
DE REUNIAO

Trimestralmente

Tabela 21: Comissées

Secretario da Sociedade: O secretirio da Sociedade é responsavel por assistir o Presidente do Conselho de Administragiao
no desempenho das suas fungdes, assegurar que o desempenho dos 6rgaos sociais esta em conformidade com a legislagao aplicavel,
os estatutos e os regulamentos da empresa, e facilitar o fluxo de informagdes, tanto em termos de preparagio das reunides, como
de divulgagdo das decis6es tomadas. O Secretario presta igualmente assisténcia aos outros comissarios da Comissao.

Unidades de Negdcio: A sua estratégia assenta em quatro verticais de negécio, e o nosso modelo organizacional

segue esta estrutura, sendo os Chief Operating Officers (COQO) responsaveis por cada vertical de negocio, com excegao das
Infraestruturas que se subdividem em duas unidades de negécio devido a diferencas geograficas (Infraestruturas Internacionais e
Infraestruturas Ibéricas). Além disso, existe uma unidade de Originacao, que é responsavel por originar oportunidades de negocios
transversalmente.As unidades de negocio sao suportadas por um Centro Corporativo, que agrega diferentes competéncias e
trabalha lado a lado com as unidades de negocio para entregar valor.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques ~ Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragdes ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos Macro com Foco em o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

@ MCA Parte | Parte Il Parte IlI Parte IV ParteV Parte VI Parte VI ParteVIIl  Parte IX Parte X Parte XI 87

Centro Corporativo: Como suporte as operagoes,a MCA dispée de um Centro Corporativo que presta apoio transversal as
unidades de negdécio em diversas matérias. O Centro Corporativo tem como principais fungdes ser um facilitador de negécios,
definir os processos e procedimentos transversais a MCA, acompanhar as atividades da MCA relacionadas com o respetivo Centro
Corporativo, recolher e analisar a informagao sobre o desempenho da MCA na respetiva area.

Os membros da Comissao Executiva sdo responsaveis por diferentes Unidades de Negocio e equipas de Centros Corporativos,
como mostra a Tabela 22.

Manuel Antonio Carlo Elisabete Hugo Borges Paulo Vitor Hugo
Couto Alves Oliveira Amado Alves Oliveira Lima
COO

Presidente CCO & COO COO COO Infraes. | Desenvolvimento CFO COQO |Infraes.
Satde Energias Int Urbano 1B

VERTICAIS Originacio Satde Energias Infraestruturas ~ Desenvolvimento Infrestruturas
DE NEGOCIO ginag 8 Internacional Urbano Iberia
- Transformagao
Responsabl.lldade Digital e . Inovagao & Contabilidade Pessoas &
Corporativa & ) Engenharia . - )
L~ Sistemas de Tecnologia & Fiscalidade Lideranga
Comunicagio -
Informacgao
Juridico e DPO Seszllj":s,a Financas & Gestio da
(Data Protection guranca, Marketing 628 ¢ Cadeia de
Office) Ambiente e Tesouraria Abastecimento
Qualidade
Gestido
Estratégia, de risco, Planeamento
M&A e conformidade
I & Controlo
Sustentabilidade e

ciberseguranga

Tabela 22:Verticais de Negdcio e Centro Corporativo
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9.2. GESTAO DE RISCOS

GRI 2
2/3 | 2/4
201

A analise de risco baseia-se na premissa de que a estratégia da MCA implica riscos que devem ser geridos.Assim, a avaliagao de
riscos € essencial para compreender a importancia de cada risco na execugao da estratégia.

O processo de gestao de riscos da MCA deve estar alinhado com a sua visao de longo prazo e com a Politica de Gestdo de Riscos
da MCA, de modo a permitir a identificagdo de eventos que potencialmente impegam o alcance dos seus objetivos de negocio,
respeitando o Apetite ao Risco e a Tolerancia ao Risco. O processo de avaliagao e identificagao de riscos na MCA é transversal a
todas as equipas e empresas, sendo um processo integrado cujos principais objetivos sao:

e Garantir a responsabilidade pelo risco em todo o MCA (pensamento baseado no risco);

*  Melhorar o processo de identificagao de riscos;

* Integrar a mitigacdo de riscos com a responsabilidade de gestdo de riscos;

* Implementar controlos para minimizar os efeitos negativos e aproveitar ao maximo as oportunidades;
*  Dotar a Gestao de uma visao de gestdo de risco que apoie a tomada de decisao.

A abordagem da MCA em relagdo a gestao de riscos baseia-se em trés linhas de defesa, onde varios niveis da MCA estio envolvidos
no Sistema de Controlo Interno', como mostra a figura seguinte:

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

Supervisao, auditoria e avaliagdo dos sistemas de
controlo interno e gestio de riscos. Monitorizagio e Auditoria Interna
avaliagao da eficiéncia e eficacia da resposta ao risco.

SEGUNDA LINHA DE DEFESA Planeamento & Controlo, Sustentabilidade & HSEQ
Definigao de procedimentos e regras e
monitorizacdo de controlos internos e niveis Juridico, DPO e Secretario da Sociedade
de risco.

Gestao de Risco, Conformidade e Ciberseguranga

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA
Atividades didrias de gestdo de riscos e controlos
internos alinhados com a estratégia de negécio e
com normas internas. Os Responsaveis Locais pelo
Risco atuam como pontos focais entre os
Negocios/Corporativo e a Gestao de Riscos N 7

Centro Corporativo e Verticais de Negocios

Responsaveis Locais pelo risco

Figura 43: Modelo de Gestao de Riscos

'O Sistema de Controlo Interno da MCA segue o modelo das trés linhas de defesa do Instituto de Auditoria Interna (IIA[Institute of Internal Auditors]) e considera a norma
ISO 31000.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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No processo de avaliagio e identificagdo de riscos, as figuras do Proprietdrio do Risco e do Responsavel Local pelo Risco assumem as
seguintes responsabilidades:

* Proprietario do Risco: Pessoa responsavel pelo risco e para quem o risco ¢ relevante para o seu trabalho, responsavel
pela gestdo dos riscos e identificagio de medidas de mitigagao, responsavel por garantir que o plano de tratamento/mitigagao
do risco é implementado.

* Responsavel Local pelo Risco: Pessoa responsavel por supervisionar o desenvolvimento e implementacio de politicas e
procedimentos de risco na MCA, responsavel por identificar riscos e ameagas que possam ter consequéncias elevadas sobre a
MCA, comunicar os riscos em tempo habil ao Departamento de Risco e Conformidade.

AVALIAGAO DE RISCOS

O objetivo da avaliagdo de riscos ¢ identificar riscos e medir o seu impacto, tanto individual como coletivamente, a fim de priorizar
riscos, definir medidas de mitigagdo para os riscos mais significativos e concentrar a atengao da Administragdo nas ameagas e
oportunidades mais importantes.

As etapas do processo de avaliagdo dos riscos sdo descritas na Figura 44: Avaliagiao dos riscos.

CATEGORIAS DE RISCO
AVALIADAS PELA MCA:

I Identificagdo 2 Critérios de
de Riscos Avaliagio

@ Q

e Riscos Externos

* Riscos Comerciais

* Riscos Financeiros
6 Comunicagao e AVALIACAO
Monitorizagao DO RISCO

000
222

* Riscos de Reputagao
*  Riscos Operacionais

7 Responder *  Riscos de Informagdo & Tecnologia

aos Riscos

Figura 44:Avaliagao dos riscos

A avaliagdo dos riscos é realizada utilizando uma metodologia objetiva para avaliar a probabilidade e o impacto potencial de cada
risco, ajudando a MCA a compreender a sua exposi¢ao ao risco inerente.

A avaliagdo do risco é feita comparando o nivel de risco identificado com os niveis de risco predeterminados e os limites de
tolerancia ao risco definidos.As medidas devem ser consideradas prioritarias, com base na avaliagio do grau de exposicio, e podem
utilizar uma ou mais alternativas de medigao/resposta.

Os resultados do processo de avaliagao dos riscos servem de base para as respostas aos riscos residuais, através das quais sao

analisadas as opgoes de resposta (evitar, reduzir, partilhar ou aceitar) e, consequentemente, sao definidas medidas de mitigagao para
apoiar a resposta aos riscos:

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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* Prevencao de riscos: Nenhuma alternativa é aceitavel ou viavel para reduzir o impacto ou a probabilidade de ocorréncia
do risco, justificando o abandono do negdcio, projeto ou processo que gera o risco.

¢ Reducao o risco: Adocio de medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto dos riscos.

e Partilha de riscos: Redugio da probabilidade de ocorréncia ou impacto de riscos através da transferéncia ou partilha de
uma parte do risco através da contratagao de instrumentos financeiros, por exemplo, ou seguros.

e Aceitacdo do risco: Nio sio adotadas medidas que afetem a probabilidade de ocorréncia ou impacto do risco, no entanto,
o evento deve ser monitorado por controles para reavaliagio periodica.

O Proprietario do Risco deve propor o tratamento do risco ao departamento de Gestao de Risco, Conformidade e Ciberseguranga,
e cabe ao Proprietario do Risco avaliar, posteriormente, a eficacia das medidas implementadas. Uma visdo mais detalhada da matriz
RACI (R — Responsavel, A — Autoridade, C — Consultado, | — Informado) é apresentada a seguir.

Gestdo
Conselho de Diretor de RISvCOS, Auditoria Proprietario Responsavel
.. - ) Conformidade e X )
Administragao Corporativo Interna do Risco Local de Risco
Departamento de
Ciberseguranca
CONTEXTUALIZACAO E | | R |
CONSCIENCIALIZAGAO
IDENTIFICAGAO
DO RISCO A : R c
CRITERIOS A | R
DE AVALIACAO
AVALIAGAO DE RISCOS A I R
PRIORIZAGAO DE RISCOS A | R
RESPOSTA AO RISCO I A I R
MONITORIZAGAO | | A R
E REVISAO
COMUNICACAO DE
RISCOS CORPORATIVOS = = RIA !
COMUNICAGAO DE | | RIA | - -

RISCOS OPERACIONAIS

Tabela 23: Matriz de risco RACI

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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PRINCIPAIS RISCOS

De acordo com a metodologia de risco anteriormente descrita,a MCA identificou os seguintes principais riscos associados a sua

atividade e, para cada um deles, delineou uma estratégia de monitorizagao e mitigagao.

Categorias

A Risco
de Risco

PAIS

Descricdo do Risco

Angola tem um peso muito significativo no Volume de Negbcios
da MCA, nomeadamente devido a execugiao do Projeto Solar
Fotovoltaico de 370 MW e do Projeto de Eletrificagao Rural em
Angola.A atual Classificagdo de Risco de Pais da OCDE para
Angola é de 6 (numa escala de | a 7,sendo | o risco mais baixo
e 7 o risco mais elevado).

Medidas de mitigacao
(ndo exaustivas)

Analise/avaliagdo do Risco
Pais nomeadamente na fase
comercial.

TAXA DE CAMBIO

EXTERNOS

O financiamento dos principais projetos da MCA sera baseado
no Euro e, por conseguinte, o risco cambial é mitigado desse
lado. No entanto, como existem varios fornecedores de
diferentes geografias, existe o risco de alguns contratos de
fornecimento poderem ser executados em moedas diferentes
do Euro.

Agir proactivamente de
forma a assegurar uma
exposicao estrutural liquida e
tendencialmente equilibrada a
diferentes moedas;
preferéncia pela contratagiao
de projetos financiados em
moeda forte.

PRECO DAS
MATERIAS-PRIMAS

A MCA esta exposta a flutuagdo do preco das matérias-primas
devido a sua atividade operacional.A variabilidade dos pregos,
que depende das flutuagSes decorrentes da dinamica da oferta
e da procura, pode ter grande impacto na rentabilidade dos
negocios.

Acompanhar a evolugao dos
pregos das principais
mercadorias; planear e
negociar as aquisi¢oes das
principais mercadorias, de
acordo com as necessidades
operacionais esperadas.

CONTRAPARTES Possibilidade de incumprimento por parte das principais Implementar e comunicar a
contrapartes em termos de regras e legislacdo, anticorrupgao politica de avaliagao de risco
e suborno. Este risco refere-se principalmente a Fornecedores de contraparte.

e Subcontratantes, e esta associado a possibilidade de

incumprimento ao nivel do desempenho técnico e/ou

financeiro da execugdo, incumprimento de normas e legislagao,

nomeadamente ao nivel laboral, direitos humanos, qualidade e
COMERCIAIS seguranga, corrupgao e suborno.

PENDENCIAS A MCA opera em 4 verticais de negocios e 3 clusters Acompanhar regularmente a
geograficos, mas é muito dependente de poucos projetos de evolugdo das pendéncias;
valor muito significativo.A MCA depende da sua carteira de definir regularmente KPIs
encomendas para continuar o seu negocio e garantir (Key Performance Indicators) e
a estabilidade das suas operagdes, razao pela qual é essencial metas para garantir niveis de
manter um racio de pendéncias estavel (pendéncias vs. produgdo adequados.
produgdo).

LIQUIDEZ Risco de liquidez associado a caixa insuficiente para satisfazer as  Diversificar a base de
necessidades do negocio, nomeadamente devido a dependéncia  financiamento, em niimero de
do cumprimento dos marcos do projeto entidades bancarias e nos

diferentes mercados onde a
MCA opera; estabelecer
linhas de financiamento com
base no plano de fluxo de
caixa e previsao de
tesouraria.
FINANCEIRO EBITDA Capacidade dos negécios de gerar EBITDA de acordo com o Acompanhamento continuo
plano de orgamento e plano estratégico da MCA de KPI's e indicadores
financeiros; compreender
e justificar regularmente
as principais variagoes e
informar o Conselho de
Administragao.
CONVENIOS Cumprimento de Convénios nas diferentes Unidades de Acompanhamento continuo

Negocio com impactos na MCA

de Convénios; reportar ao
Conselho de Administracao.

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022
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INFORMAGAO
E
TECNOLOGIA

Tabela 24: Principais riscos

FUTURING

Parte |

ABASTECIMENTO

falhas ou atrasos na entrega de materiais ou equipamentos,
podem afetar o cronograma de execugio dos projetos e,
consequentemente, o negocio da MCA.
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CONCENTRACAO  Alta dependéncia de poucos projetos.A oferta de negocio das Diversificagdo de projetos
DE NEGOCIOS EM varias Unidades de Negocio tem de se adaptar de forma a ser em termos geograficos e
POUCOS competitiva nos mercados onde atua. tecnoldgicos; papel proactivo
CLIENTES/ na andlise de solugdes
PARCEIROS inovadoras, novas formas de
realizagdo de projetos de
elevado valor e com impacto
positivo na imagem de
negoécio da MCA.
ANTICORRUPCAO A atividade operacional da MCA, pela sua natureza especifica, Assegurar a aplicagdo efetiva
¢é desenvolvida por diversos recursos humanos, presentes em do Cddigo de Etica e
geografias de risco de corrupgio, o que expde a MCA apossiveis Conduta e da Politica de
infragdes em termos de normas, regras e legislagdo. Anticorrupgio; comunicar e
promover a Linha de Etica
MCA.
SUSTENTABILIDADE Cumprimento das Metas ESG que foram aprovadas.A nivel Conceber e implementar
E AMBIENTE global existe uma crescente preocupagao com o ambiente, procedimentos que garantam
relacionada com as alteragdes climaticas, pelo que a assungao o cumprimento dos
de um compromisso com a sustentabilidade e o ambiente é um  compromissos internacionais
compromisso da MCA e é um objetivo a cumprir. assumidos pela MCA.
RECURSOS O sucesso da MCA depende em grande parte da sua capacidade Concegdo e implementagio
HUMANOS de atrair, reter e desenvolver talento, nomeadamente em de politicas de Recursos
projetos que sdo realizados em locais remotos e de dificil Humanos incluindo melhores
acesso. condigdes de trabalho,
beneficios e pacote salarial
que contribuam para reter e
atrair talento.
SAUDE E A nivel global, existe uma crescente preocupagdo com a Desenvolver e promover
SEGURANCA sustentabilidade, relacionada com os acidentes de trabalho, pelo uma cultura de seguranga;
que a assungio de um compromisso relacionado com a auséncia  implementar medidas
de acidentes de trabalho é um compromisso assumido pela preventivas para reduzir os
MCA e um objetivo a cumprir.A salide e seguranga sdo um dos riscos profissionais; realizar
pilares da sustentabilidade, pelo que o compromisso de garantir regularmente agdes de
a seguranca, a salde e o bem-estar social em todas as geografias  sensibilizacdo.
em que a MCA desenvolve a sua atividade é um objetivo a
alcangar.
CONTROLO Um Sistema de Controlo Interno, com politicas e Melhoria continua dos
INTERNO procedimentos documentados (relacionados com o sistemas de controlo interno;
cumprimento das normas e requisitos legais e regulamentares Desenho de procedimentos
aplicaveis), & essencial para a continuidade dos negécios e para ageis e flexiveis que apoiem
o bom funcionamento das operagées da MCA. O Projeto de de forma eficaz e eficiente o
Transformagao Digital € crucial, assim como a documentagdo e =~ desempenho do negécio.
revisdao dos principais processos e politicas da MCA.
CADEIA DE As interrupgdes na cadeia de abastecimento, nomeadamente Diversificar a base de

Fornecedores e geografias;
assegurar a implementagdo
efetiva de um processo de
qualificagdo de Fornecedores.

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO (IT)

A MCA esta exposta a varios tipos de riscos de informagao,
nomeadamente ciberiscos, resultantes da crescente sofisticagao
e integracio tecnoldgica dos seus sistemas.

Conceber e implementar
uma Politica de Seguranca da
Informagao; melhoria
continua dos sistemas de
seguranga interna; agoes de
formagio e sensibilizagao
sobre os principios da
seguranga da informagao.
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RISCO DE CORRUPCAO E CONFLITOS DE INTERESSE

Dada a crescente consciencializagao dos impactos associados a ocorréncia de praticas de corrupgao e infragdes conexas, bem como

a preocupagio das organizagdes em implementar mecanismos eficazes de prevencao e mitigagdo dos riscos inerentes a ocorréncia

deste tipo de eventos anomalos, nos Ultimos anos tem-se assistido a um reforgo da regulamentagao aplicavel a prevengao e controlo

de riscos de corrupgao e infragdes conexas em diversas jurisdi¢oes.

Risco de Corrupgio e Infragdes Conexas

Em 2022, na sequéncia de um processo de melhoria continua, implementamos varias iniciativas: a execugdo do Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgio e Infragio Conexa (PPR) seguindo o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao, que se encontra na sua
fase final de conclusio e aprovagio;a revisio do Cédigo de Etica e Conduta e da Politica de Dendncias; e o reforgo da cultura de
Conformidade e Integridade, através da formagao e sensibilizagao nas diferentes geografias onde a MCA esta presente.

As principais medidas de mitigagdo relacionadas com o risco de corrupgao podem ser descritas da seguinte forma:

AVALIAGAO DOS
RISCOS DA MCA

DENUNCIAS E
PROCEDIMENTO
“SPEAK UP”

FORMACAO

POLITICA
ANTICORRUPCAO
E SUBORNO

FUTURING

O risco de corrupgao esta incluido na avaliagdo de risco da MCA. Devido a natureza da atividade operacional da
MCA, e as geografias em que esta presente,a MCA esta exposta a possiveis riscos de infragdo.A MCA dispde de
medidas sélidas para identificar e mitigar o risco de corrupgao.

Para obter mais detalhes, consulte o Capitulo 9.2. Gestdo de Riscos, sec¢do Avaliagdo de Riscos.

A MCA esta empenhada em conduzir todos os negocios e parcerias com integridade e profissionalismo, de forma
justa e honesta, cumprindo toda a legislagao aplicavel. No entanto, todas as organizagdes correm o risco de as
coisas correrem mal ou de (inconscientemente) protegerem negligéncias. A MCA tem o dever de identificar e
tomar medidas para remediar todas as irregularidades, particularmente no que diz respeito a questoes como fraude,
suborno e corrupgao.

Ao encorajar uma cultura de abertura dentro da MCA, acreditamos que podemos prevenir negligéncias antes
que elas acontecam.A MCA pretende incentivar cada parte interessada a levantar questoes que possam ser
preocupantes.

Com isso em mente, criamos um procedimento “Speak up” e criamos um canal de denuncia online,
projetado para garantir a confidencialidade (ou mesmo o anonimato) de qualquer denincia e tornar o processo de

dentncia mais eficaz. O canal de denuincias pode ser consultado através do seguinte link: Whistleblower Software.

Durante o ano de 2022, nenhum evento de denuncia foi registado.

A MCA tem um programa de formagao em prevencao da corrupgao. Em 2022, desenvolvemos e implementamos
agoes de formagao e uma plataforma e-learning sobre este tema.

De acordo com o mapeamento de riscos da MCA, sao desenvolvidos e implementados treinamentos especificos
para os colaboradores mais expostos ao risco de corrupgao.

A MCA adotou uma politica de tolerdncia zero em relagdo ao suborno e a corrupgio, e proibe a corrupgao ou
suborno sob qualquer forma, diretamente ou através de terceiros, em qualquer lugar do mundo. Esta abordagem
de tolerancia zero significa também que a MCA esta empenhada na mitigagao, dissuasdo e detegdo de suborno e
corrupgao.

Temos uma Politica Anticorrupgao e Suborno em vigor que aborda em detalhe topicos que vao desde suborno,
ofertas e hospitalidade, pagamentos de facilitagdo e comissées, doagdes ou patrocinios, lobbying, entre outros.

Adicionalmente, de acordo com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral
de Prevencao da Corrupgiao (RGPC), adotamos e implementamos um Plano de Prevengido de Riscos de Corrupgao
e Infragio Conexa (PPR) que estabelece medidas que permitirdo identificar, avaliar, monitorizar e mitigar os riscos
de corrupgao e outras infragdes suscetiveis de afetar a MCA, os seus colaboradores, parceiros de negocios e partes
interessadas. Este plano encontra-se em fase final de conclusdo e aprovagao.

O:s riscos de corrupgiao sdo revistos numa base continua, tendo em conta o trabalho em curso e as verificagdes
especificas do Departamento de Gestdo de Riscos, Conformidade e Ciberseguranca.
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avaliagdo inclui a avaliagdo do risco de corrupgao, entre outros riscos. Este processo permite a MCA ser proativa no
que diz respeito a minimizagao da ligagao as Contrapartes relacionadas com comportamentos associados a atos de
corrupgao.

AVALIAGAO
DO RISCO DA
CONTRAPARTE

Para obter mais detalhes, consulte o Capitulo 9.3. Governo Sustentdvel, secdo Sustentabilidade na cadeia de valor.

O Coddigo de Etica e Conduta da MCA orienta os seus colaboradores, parceiros de negécio e partes interessadas,
definindo valores e principios éticos e estabelecendo regras e procedimentos claros para as relagdes comerciais. Em

CODIGO DE 2022, o documento foi revisto com base nas orientagdes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021.

ETICA E CONDUTA

Para obter mais detalhes, consulte o Capitulo 9.3. Governo Sustentdvel, segdo Etica e Conformidade

Tabela 25: Medidas de Mitigagao relacionadas com o Risco de Corrupgio

Conflito de interesse

Os colaboradores da MCA podem exercer simultaneamente outras atividades comerciais ou profissionais, desde que sejam legais
e ndo entrem em conflito com as suas responsabilidades na MCA.A empresa considera a lealdade um principio fundamental

e, portanto, todas as decises profissionais devem ser baseadas nos melhores interesses da MCA. Consideramos essencial
consciencializar as nossas pessoas de que devem agir em conformidade, incentivando-as a divulgar todas as situagdes que criem, ou
paregam criar, conflitos de interesses.

Os nossos colaboradores devem abster-se de representar a MCA, intervir ou influenciar decisdes em que, direta ou indiretamente,
eles ou parentes ou conhecidos proximos tenham um interesse pessoal. Para evitar conflitos de interesses, temos politicas e
procedimentos internos em vigor para garantir lealdade e imparcialidade ao tomar decisdes em situagdes de potencial conflito de
interesses.
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i9 MCA - Programa de Transformacio

Para executar a sua estratégia com sucesso e gerir riscos,a MCA esta ciente de que precisara das pessoas certas, mas também
dos processos e ferramentas certos para atender aos requisitos do projeto. Uma das principais ferramentas para poder planear e
monitorizar com sucesso a execugio de projetos, € a utilizagdo de processos digitais continuos.

Em 2022, a MCA iniciou um programa de Transformagao, chamado i9 MCA (“i9” é uma referéncia a palavra portuguesa “inovar”).
Prevé-se que o programa decorra ao longo de 2023 e abranja 4 vertentes principais de trabalho.

*  Design e implementagao de um centro de Servigos
Empresariais Globais, que promovera um
conjunto mais centralizado e consistente de praticas de
suporte em diferentes verticais e geografias de negocios.

*  Modernizar o sistema ERP (Enterprise Resource Planning)
da MCA, com uma solugao Cloud completa, que integra
processos de negdcio, e permite a estruturagao da
informacgao para um planeamento eficiente dos
processos, otimizando a tomada de decisao

* Ferramenta digital de Gestdo de Pessoas, para
gerir processos administrativos e de desenvolvimento

de pessoas, e integra-se facilmente com o ERP.

*  Melhore as ferramentas digitais do local de
trabalho para uma melhor colaboragio e partilha

de informagbes em toda a organizagao.

Figura 45: Logétipo i9 MCA

Os objetivos do programa de transformacao i9 MCA sao os seguintes:

Integragao de
) Processos &
Fonte Unica de Visibilidade de

Dados,
Governanga,
Seguranca e

Organizagao e

Controlo e
Ecalabilidade

Gémeo Digital

Verdade processos
End-to-End Controlo

Figura 46: Objetivos i9 MCA

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL

O desenvolvimento da estratégia da MCA através do seu

TRABALHODIGNO PARCERIAS PARA ) .
GRI ECRESCIMENTO 17 AIMPLEMENTAAO Crescimento com foco no Valor e Partilhar o nosso Valor

ECONOMICO DOSOBJETIVOS ) ) . , L.
com o ambiente e a sociedade sé é possivel com Praticas

m @ de Governo Responsavel. Acreditamos que, através de um
conjunto robusto e agil de praticas de governo, somos capazes

OS TOPICOS  Parcerias para o desenvolvimento sustentavel de entregar valor a longo prazo com uma conduta empresarial

MATERIAIS Sustentabilidade na cadeia de valor em toda a cadeia de valor que contribui para alguns dos

INCLUEM Eticae C?nf?rmidade Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Transparéncia

2/4 | 205 | 308
414

. ODS 8: Promover o crescimento
econdémico inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno
para todos.

. ODS 17: Reforgar os
meios de implementagao
e revitalizar a Parceria Global
para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Alinhadas com a nossa politica

de sustentabilidade, as a¢oes
implementadas pela MCA estiao
focadas principalmente nos

temas materiais: Parcerias para

o desenvolvimento sustentavel,
Sustentabilidade na cadeia de valor,
Etica e Conformidade e Transparéncia.

PRATICAS DE GOVERNO RESPONSAVEL

Figura 47: Governo responsavel
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POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

GOVERNO

*  Cumprir as leis e regulamentos que regem as suas atividades, a nivel nacional e internacional.

*  Defender um modelo de governo robusto, com trés linhas de defesa, avaliando e revendo periodicamente os seus

sistemas de gestao.

*  Gerir o risco de forma independente, com o objetivo de identificar riscos, o seu potencial impacto e medidas

de mitigagao.

«  Cumprir e fazer cumprir as préticas descritas no Cédigo de Etica e Conduta da Empresa.

*  Nao ser conivente com qualquer forma de corrupgao, fraude e lavagem de dinheiro, suborno ou extorsao.

»  Estender o desempenho e os principios em toda a cadeia de fornecimento e prestagio de servigos.

*  Manter informagdes e registos precisos e completos, e relatar de forma transparente o desempenho da Empresa

e as metas estabelecidas.

PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Promover o
desenvolvimento
de projetos
com recurso a
financiamento a
exportagao
PARCERIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO

Métrica

Valor
cumulativo
de projetos
garantidos

através
financiamento

a exportagao

Objetivo | Objetivo

>1.500 c.2.500

Principais
ODs

2 abordados

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

SUSTENTAVEL

Aumentar as
parcerias da
MCA com
Associacoes

Parcerias
cumulativas
constituidas

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

Tabela 26: Desempenho de Parcerias para o Desenvolvimen

FUTURING

to Sustentavel
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As parcerias desempenham um papel significativo na forma como conduzimos os negécios, permitindo-nos desenvolver projetos
em diversos setores de negocio como Energias, Desenvolvimento Urbano, Infraestruturas e Satde, e assim, melhorar a qualidade de
vida nas comunidades onde operamos. Ao formar parcerias, somos capazes de partilhar conhecimentos especializados, por um lado,
e riscos, por outro. Também nos permite ter acesso a capital e tecnologia a que, de outra forma, ndo teriamos acesso. Como re-
sultado, consideramos que as nossas partes interessadas externas, sejam eles financiadores, fornecedores, entidades locais ou outros
desenvolvedores, desempenham um papel nas parcerias que criamos para desenvolver projetos e contribuir para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Financiamento a exportagao

Os projetos que recorrem a financiamento a exportagdo sao um excelente exemplo de como promovemos ecossistemas para
desenvolver solugdes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel dos paises subdesenvolvidos.

A MCA tem vindo a colmatar a lacuna entre os governos que exigem projetos de energia renovavel em grande escala para lidar
com as baixas taxas de acesso a eletricidade e as metas de descarbonizagio, e os financiadores e fornecedores de tecnologia. O
financiamento a exportagdo encontra-se na intersecgdo desta questio, em que instituicdes privadas ou quase-governamentais,
principalmente de paises desenvolvidos, atuam como intermediarios entre os governos nacionais e os exportadores para emitir
solugSes de seguro de exportagdo e garantias de financiamento. O resultado é uma mobilizagdo de capital substancial em projetos
que respondem aos ODS fundamentais, nomeadamente o nimero 7: Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e
modernas para todos.

Até a data, concluimos com sucesso um projeto de reabilitagdo de estrada e estamos a executar um projeto solar, que foram
financiados por agéncias de financiamento a exportagio: o Projeto de Reabilitagdo da Estrada de Ondjiva, e o Projeto Solar
Fotovoltaico de 370 MW.Além disso, estamos a desenvolver mais um projeto de renovaveis em Angola, o Projeto de Eletrificagao
Rural e a trabalhar ativamente com os nossos parceiros, com base nas credenciais que temos vindo a construir com projetos bem-
sucedidos até a data, para desenvolver novos projetos relacionados com infraestruturas-chave, como agua, saneamento e estradas.

Associacoes
Acreditamos que juntos podemos alcangar mais e, portanto, através da participagdo da MCA em associagdes setoriais e relacionadas
com a sustentabilidade, contribuimos para causas globais e estabelecemos a ligagdo com outras organizagSes para alcangar objetivos

locais e globais.

E igualmente importante seguirmos uma metodologia rigorosa que oriente os critérios de adesio a memorandos, pactos e parcerias
com organizagdes e associagoes. Esta metodologia visa assegurar o alinhamento com o propésito, estratégia e valores da MCA.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Associacoes

GRACE - Empresas Responsaveis

S GRACE

Associagdo de Responsabilidade Social e Sustentabilidade,
focada em solugdes praticas para o crescimento
sustentavel.

Envolvimento da MCA

Para ser um negocio responsavel, a Sustentabilidade

tem de ser uma prioridade. A MCA tornou-se membro
da Grace em 2021, sendo Grace parte das redes
europeias EVPA European Venture Philanthropy Association
e CSR (Corporate Sustainability & Responsibility Europe),
lider em sustentabilidade e responsabilidade corporativa,
apoiando setores da industria e empresas globalmente
na transformagdo e busca de solugdes praticas para o
crescimento sustentavel.

Carta Portuguesa para a Diversidade

A o

CARTA PORTUGUESA
PARA A DIVERSIDADE

=]
A Cartz Poruguesa para 2 Jiversidade & genda peia *‘—LE’:@—'

A Carta Portuguesa da Diversidade é uma iniciativa
promovida pela Unido Europeia e respetivos Estados
membros, que funciona como uma ferramenta criada
para incentivar as empresas a implementar e desenvolver
politicas e boas praticas para a diversidade.

Para assinalar o Dia Mundial da Diversidade Cultural
para o Dialogo e o Desenvolvimento, celebrado a 2| de
maio de 2022,a MCA subscreveu a Carta Portuguesa
da Diversidade. A MCA tem dado passos significativos
no sentido do progresso e da representatividade,
posicionando-nos no caminho das boas praticas em
termos de diversidade, tanto em Portugal como no
contexto da Unido Europeia.

IB-S (Instituto de Ciéncia e Inovagdo para a
Bio Sustentabilidade)

IB8S

METITUTO DE CIENCIA

RS A BIC-SLISTER

WAL

Instituicao de investigacdo que procura desenvolver
investigacao fundamental e aplicada de ponta para o
desenvolvimento sustentavel.

A MCA é membro do conselho estratégico do IBS
desde 2014.A intengao ¢é apoiar o desenvolvimento
de investigagao fundamental e aplicada de ponta para
o desenvolvimento sustentavel, baseada na utilizagdo
responsavel de recursos que permitam o bem-estar
humano e um futuro sustentavel.

Associagao de Energias Renovaveis
(APREN)

Associagao sem fins lucrativos, com a missao de
coordenar e representar os interesses comuns dos
Membros, através da promogao das Energias Renovaveis
no sector elétrico.

A MCA é membro da APREN desde dezembro de 2022.
Esta parceria pode proporcionar o acesso a informagao
privilegiada sobre o sector, com aconselhamento técnico
e juridico, e a MCA pretende ter um dialogo aberto com
as partes interessadas de forma a tirar partido desta
parceria.

Tabela 27:Associagbes subscritas

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022
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SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE VALOR

o . Principais
Métrica Unidade | 2021 | 2022 O;’i)ezt;m Otz’gez“s‘m OoDS
abordados
Garantir a ':ementag:m de 17 PARCERIAS PARA
SUSTENTABILIDADE T ‘:“::Ceei‘r’;:s et
NA CADEIA DE risco de HF: o % ) 88 90 100 S|G
VALOR fornecedores ~ ° av.a acao
. de risco
€ parceiros .
realizada

Tabela 28: Sustentabilidade no desempenho da Cadeia de Valor

Os nossos fornecedores sao parceiros que nos ajudam a atingir os nossos objetivos. Como parceiros, € importante para nos
garantir o alinhamento nas melhores praticas e na conduta empresarial.

A MCA realiza uma due dilligence e avaliagdes de risco antes de entrar numa relagao comercial com terceiros, de acordo com o
nosso procedimento de Avaliagao de Risco de Contrapartes.

A MCA garante que celebra acordos escritos com terceiros que descrevem de forma transparente os servigos a prestar, 0 motivo
da compensagao da contraparte, os montantes a pagar, e as garantias de que a contraparte continuara a cumprir todas as leis
anticorrupgio apliciveis e o Cédigo de Etica e Conduta da MCA. Ao fazer isso, garantimos que a MCA possa realizar auditorias de
rotina e ser alertada de quaisquer violagoes de conformidade.

Quando subcontratamos trabalhos a fornecedores, para além de clausulas relacionadas com riscos sociais, das quais uma parte
significativa é abordada pelo nosso Codigo de Etica e Conduta, podemos também incluir clausulas contratuais relacionadas com
fatores ambientais, muitas vezes referentes a Planos de Gestao Ambiental, Prevencao e Gestio de Residuos de Construgao ou
Demoligao, e também a legislagao local aplicavel, nomeadamente em matéria de gestao de residuos.

Se terceiros nao puderem ou nao quiserem cumprir estas clausulas contratuais, as razoes para o incumprimento devem ser
anotadas e, se consideradas validas, submetidas a equipa de Risco e Conformidade da MCA para andlise, que determinara se o
terceiro é adequado empregar na situagao dada.

Em 2022, 88% dos fornecedores e parceiros acima do limiar de materialidade definido tiveram avaliagdes de risco concluidas. Isso
marcou uma melhoria significativa em relagao ao ano anterior, quando o percentual era de apenas 42%, mas ainda esta aquém da
nossa meta de atingir 100%.

O nosso objetivo é continuar a realizar avaliagdes de risco a novos fornecedores e parceiros acima de um determinado limiar de
materialidade, bem como realizar reavaliagSes regulares para fornecedores e aumentar o ambito para incluir diferentes tipos de
contrapartes.

ETICA E CONFORMIDADE

Principais
ODS
abordados

Objetivo Objetivo
2023 2025

Métrica Unidade 2021 2022

Percentual de

Pror.ru.aver.a colaboradores TRABALHODIGNO
participagao que Eggﬁgm[ﬂm
ETICAE em sessdes de . o
CONFORMIDADE [EStItLs concluiram & 09 4l 65 8 G M
. formagio de
Etica e .. ‘
Etica e

Conformidade Conformidade

Tabela 29: Desempenho em matéria de Etica e Conformidade
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Inspirados pelo nosso Propdsito de Empowering Lives for Generations, acreditamos ser fundamental definir valores e politicas que
orientem a nossa conduta diaria e a nossa posi¢ao na tomada de decisSes. Estes s3o os valores, politicas e procedimentos que estdo
refletidos no nosso Cédigo de Etica e Conduta, e traduzem o nosso compromisso com a integridade e os mais elevados padrées de
ética, que, sem qualquer motivo, devem ser comprometidos.

Queremos que o nosso desempenho de exceléncia seja sempre seguido pelas melhores praticas de Governo Societario.
Acreditamos que o Cddigo de Etica e Conduta contribui claramente para o fortalecimento da posigio da MCA como uma
organizagao de referéncia para todas as suas partes interessadas.

O Codigo destina-se a todos os colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros comerciais e outros terceiros, contratados por,
ou agindo em nome da MCA, nos casos em que possam ser responsabilizados pelos seus atos, independentemente da geografia,
cargo ou negécio. O Codigo deve ser interpretado em conjunto com as politicas, procedimentos e outros documentos internos
existentes.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O nosso Cédigo de Etica e Conduta esta disponivel em nosso site através do seguinte link, e entre outros aborda os
seguintes topicos:

* Pessoas no centro do sucesso da MCA: Bem-estar das pessoas, Salde e Seguranca no trabalho,
Nao discriminagao e igualdade de oportunidades, Assédio e Direitos Humanos.

* Relacionamento com Partes Interessadas: Relacionamento com parceiros de negocios, fornecedores e
clientes, Relacionamento de confianga com governo corporativo, Relacionamento com a comunidade.

* Agir com Integridade: Privacidade e protecao de dados pessoais, Informagdes privilegiadas e confidenciais,
Protecdo do patrimoénio, Conflito de interesses, Corrupgao e suborno, Branqueamento de capitais e combate
ao financiamento do terrorismo, Ofertas comerciais, Redes sociais € comunicagao externa, Exatidio contabilistica
e comunicagdes financeiras, Sangoes e embargos comerciais.

A Comissio de Etica e Conduta, cuja composicio é aprovada por deliberagio do Conselho de Administracio, é responsavel pela
implementagao e acompanhamento deste Codigo, pelo seu cumprimento e por apoiar a resolugao de questdes relacionadas com o mesmo.

A MCA tem feito um esforco para melhorar o conhecimento dos seus colaboradores sobre questées de Etica e Conformidade, e

até ao final de 2022, 465 colaboradores (41% do total de colaboradores) tinham recebido formagao nesta area, o que compara com

. . Principais
Métrica Unidade 2022 Objetivo | Objetivo | gq; oDs
2023 2025
abordados

menos de 1% em 2021.

TRANSPARENCIA

Divulgaga L
|’vu.ga<;ao Relatério
Divulgagao publica do Integrado
Relatério Relatério de > Publicagio anual de 17 PARGERIAS PARA
de ~ publlcado , . AIMPLEMENTAGAD
. informacdes Integrado, com gestiao om 2023 Relatério Integrado DOS OBJETIVOS
TRANSPARENCIA ; divulgacao nao - sobre o ’ alinhado com as G
financeiras ; sobre o -
e ndo financeira desempenho desempenho melhores praticas de
. de acordo de 2021 P Sustentabilidade
financeiras com a durante
2022

estrutura GRI

Tabela 30: Desempenho em matéria de Transparéncia
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Nas palavras do nosso Presidente, Manuel Couto Alves, que exerce a presidéncia executiva da empresa para o mandato de 2023-24,
este mandato deve caracterizar-se pela agilidade e transparéncia.

Se queremos ser uma empresa transparente, temos de comegar pelas nossas proprias pessoas. Durante o ano de 2022,
desenvolvemos varias iniciativas para promover a partilha de conhecimento e prioridades de negécio em diferentes geografias e
unidades de negbcio.

MCA IMPRESSIONS (IMPRESSOES)

Em setembro de 2022, organizamos um evento interno onde reunimos fisicamente mais de 250 pessoas da MCA em
dois locais virtualmente conectados: Portugal e Angola. Este foi o primeiro grande evento apés a pandemia de Covid-19
e foi organizado com o objetivo de discutir insights globais, prioridades de negdcios e experiéncias entre colegas. Um
ambiente descontraido que convidava todos a partilhar as suas perspetivas e impressoes.

Abordamos temas que vao desde a transicao energética, neutralidade carbonica, nova ordem urbana, transformagao
digital e bem-estar das pessoas.

Figura 48: Iniciativa MCA Impressions

O evento em si foi organizado tendo a sustentabilidade e a responsabilidade social no seu cerne, através da reutilizagao
de materiais para aderegos e com o excesso de alimentos a ser doado a Re-Food, uma organizagao que doa alimentos a
pessoas carenciadas.

+250 colaboradores 19 oradores internos e externos + 100 beneficiarios Re-food

A nivel externo, pretendemos manter um dialogo aberto e transparente com todas as partes interessadas. O modelo de governo da
MCA assume que o mercado ¢ informado de forma sustentada e transparente sobre o desempenho da empresa, considerando os
deveres legais e as necessidades das partes interessadas.As informagdes financeiras e nao financeiras sdo preparadas para transmitir
um relato preciso das informagées econémicas, financeiras, ambientais, sociais e de governo.

O primeiro Relatério Integrado da MCA é um exemplo de como estamos a evoluir para uma divulgagao mais generalizada do
nosso desempenho, com maior foco na informagao nao financeira, para além da ja abrangente divulgacao financeira. O relatério
¢ elaborado com as contribui¢ées de muitas equipes em toda a MCA, e é dever dos membros do Conselho de Administragao
aprovar as informagdes relatadas. A Comissdao de Sustentabilidade tem também um papel fundamental na supervisio das metas
e do desempenho em matéria de sustentabilidade ao longo do ano, na promogao de um debate sobre as melhores praticas e na
supervisdo da sua implementacgdo.

Este Relatério Integrado é o primeiro de muitos, e continuaremos a trabalhar com os nossos colaboradores e os nossos parceiros
para melhorar os nossos padrées de divulgacao, em conformidade com as melhores praticas.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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|.INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|.| DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO
FINANCEIRA

Demonstragdo consolidada da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em Euros)

Notas 31-12-2022 31-12-2021
ATIVO
Ativo nio corrente
Ativos intangiveis 4 7 696 624 7 368 983
Ativos tangiveis 5 25 698 341 20 658216
Custos de execugdo de um contrato 6 9030 181 -
Ativos sob direito de uso 7 2 780 252 3122 483
Investimentos em Associadas 8 9 829 958 8 258 037
Qutros investimentos financeiros 9 | 645 698 | 645 698
Clientes e outros devedores 10 273 886 245 603
Ativos por impostos diferidos 14 3 848 304 3526 138
Total dos ativos ndo correntes 60 803 244 45 343 459
Ativo corrente
Inventarios Il 51 075 205 49 527 283
Clientes e outros devedores 10 67 560 008 127 509 587
Ativos associados a contratos com clientes 12 2 821 958 39 366 257
Impostos sobre o rendimento 15 3 056 036 2761 047
Outros ativos correntes 13 3 396 682 6 225 884
Outros investimentos financeiros 9 860 860
Caixa e equivalentes de caixa 16 28 848 223 34 689 994

156 758 972 260 080 912

Total dos ativos correntes

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital social 17 10 000 000 10 000 000
Prémios de emissdo de a¢des 17 9 246 267 9 246 267
Reser.'vas e resultados 744 470 18319 376
transitados
Resultado liquido consolidado do exercicio 11973 905 (1 594 077)
Capital proprio atribuivel aos acionistas 31 964 642 35971 566
Interesses que ndo controlam 18 5770791 20016 924
Total do capital préprio 37 735 433 55 988 490
Passivo
Passivo ndo corrente
Empréstimos 19 12 578 240 13221 241
Fornecedores e credores diversos 20 3122616 2722 654
Provisdes 24 3402 069 6071 859
Passivos por impostos diferidos 14 501 750 87912
Total do passivo ndo corrente 19 604 675 22 103 666
Passivo corrente
Empréstimos 19 16 027 344 21 738 532
Fornecedores e credores diversos 20 39 148 273 61 728 871
Passivos associados a contratos com clientes 21 60210 750 75 387 007
Impostos sobre o rendimento 23 2 054 548 1 378 241
Qutros passivos correntes 22 42781 193 67 099 564
Total do passivo corrente 160 222 108 227 332215
Total do passivo 179 826 783 249 435 881

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao da posigdo financeira consolidada e devem ser lidas em conjunto.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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|.2 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE
RESULTADOS
Demonstragdo consolidada de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em Euros)
Notas ‘ 31122022 ‘ 31-12-2021

Vendas e prestagdo de servigos 25 228316 114 259 248 631
Qutros rendimentos 29 3164953 3173 966
Total de rendimentos 231 481 067 262 422 597
guubsctzni?:t::rcadorias vendidas e matérias consumidas, Variagdo de producgio e 2% (152 597 250) (195779 131)
Fornecimentos e servigos externos 27 (33779 257) (31174 014)
Gastos com pessoal 28 (18 154 451) (18 607 248)
Outros gastos operacionais 29 (3 573 069) (3 561 740)
Amortizagdes e depreciagdes 30 (2 559 309) (2214 070)
Ajustamentos e perdas por imparidade 31 (2 363 944) (2 483 072)
Total de gastos (213 027 280) (253 819 275)
Resultado operacional 18 453 787 8 603 322
Rendimentos e ganhos financeiros 32 6 151 845 4070 602
Gastos e perdas financeiras 32 (10 331 925) (15033 673)
Resultado Financeiro (4 180 080) (10963 071)
Ganhos / (perdas) em empresas associadas 33 59 307 914 056
Resultado antes de impostos 14333014 (1 445 693)
Imposto sobre o rendimento 34 (1209517) (1915 879)

Atribuivel a:
Acionistas do Grupo 11 973 905 (1 594 077)
Interesses que ndo controlam 18 1 149 592 (1 767 495)
13 123 497 (3 361572)

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao de resultados consolidada e devem ser lidas em conjunto.

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragées ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

Ur\/]@] MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VIl Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 108

1.3 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO
RENDIMENTO INTEGRAL

Demonstragdo consolidada do rendimento integral para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em euros)

Notas‘ 3|-|2-2022‘ 31-12-202|

Resultado liquido consolidado do exercicio 13 123 497 (3361572)

Itens que poderio vir a ser reclassificados subsequentemente para a demonstragdo dos resultados:

Empresas consolidadas pelo método de consolidagio integral

Diferengas cambiais na conversao de demonstragdes financeiras expressas em moeda

. 17 (13 578 066) 14110 839
estrangeira
Qutros (gastos) / rendimentos integrais de Empresas consolidadas pelo método integral 72 343 (6 689)
Empresas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial
Difereng.as cambiais na conversao de demonstragdes financeiras expressas em moeda 8, 17,24 113 053 94 93
estrangeira
Outros rendimentos / (gastos) integrais de Empresas consolidadas pelo método da 8, 24 51835] (145 460)

equivaléncia patrimonial

(12 874 319) 14053 624

Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para a demonstracio dos resultados:

Empresas consolidadas pelo método de consolidacio integral

Variagbes no justo valor de outros investimentos financeiros 9 - (1 750 700)

- (1750700)

RENDIMENTO/(GASTO) INTEGRAL CONSOLIDADO DO EXERCiCIO 249 178 8 941 351

Atribuivel a:
Acionistas do Grupo 388 721 7511173
Interesses que ndo controlam (139 544) 1 430 177

249 178 8 941 350

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao consolidada do rendimento integral e devem ser lidas em conjunto.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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|.4 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Demonstracdo consolidada das alteragcoes no capital proprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em euros)

Prémios de Reservas e Resultados Transitados Capital proprio Total do
Notas Capital social emissao de R d o) REETIEED) atribuivel aos ITEETEEE G2 Capital
P 5 ~eserva e utras reservas e liquido A B @il ,P :
agcoes | conversio cambial | resultados transitados acionistas Préprio
Saldo em | de janeiro de 2021 10 000 000 7746 268 (77 672 877) 53 223 682 33 735 750 27 032 823 17 897 063 44 929 886
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - (1 594 077) (1 594 077) (1767 495) (3 361 572)
Outro rendimento / (gasto) integral do exercicio - - 10 984 462 (1 879 212) - 9 105 250 3197672 12302922
Total do rendimento / (gasto) integral do exercicio - - 10 984 462 (1879 212) (1 594 077) 7511173 1430177 8 941 350

Aplicagao do resultado liquido consolidado de 2020

Transferéncia para reservas legais e resultados ; ) ) 33 735 750 (33 735 750 ) ) B

transitados
Aumento de capital e prémios de emissio de agdes - 1 499 999 - - - 1 499 999 - 1 499 999
Variagdo do perimetro de consolidagdo e outros - - - (72 429) - (72 429) 689 684 617 255
Saldo em | de janeiro de 2022 10 000 000 9 246 267 (66 688 415) 85 007 791 (1 594 077) 35971 566 20016 924 55 988 490
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - 11973 905 11973 905 1 149592 13123 497
Outro rendimento / (gasto) integral do exercicio 17,18 - - (12201 481) 616297 - (I'1585 184) (1289 136) (12874319)
Total do rendimento / (gasto) integral do exercicio - - (12 201 481) 616 297 11973 905 388 721 (139 544) 249 178

Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2021

Transferéncia para reservas legais e resultados
transitados

Variagdo do perimetro de consolidagdo e outros - - (4 447 500) 51 854 - (4 395 646) (14 106 589) (18502 234)

- - - (1 594 077) | 594 077 - - -

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio consolidada das alteragdes no capital proprio e devem ser lidas em conjunto.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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1.5 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS
DE CAIXA

Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em euros)

Notas 31-12-2022 31-12-2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 241 884 265 297 777 305
Pagamentos a fornecedores (191 010 365) (250 884 568)
Pagamentos ao pessoal (14738 774) (16938 831)
Fluxo de caixa gerado / (utilizado) nas atividades operacionais 36 135 126 29 953 906
Imposto sobre o rendimento pago (345 441) (8 587 923)
Outras entradas de caixa relacionadas com as atividades operacionais (3923 286) 2 493 486
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (1) 31 866 400 23 859 469

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Aplicages financeiras 71 610 1 059 370
Ativos tangiveis 223 000 2211
Juros e rendimentos similares - 80 841
294 610 1 142 422

Pagamentos provenientes de:
Aplicages financeiras (771 640) (3 352 697)
Ativos tangiveis (4 869 377) (10 352 526)
Ativos intangiveis (478 308) (44 743)
Custos de execugao de um contrato (9 030 181) -
Outro - (142)
(15 149 506) (13750 108)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (2) (14 854 896) (12 607 686)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 19 17 450 545 23 876 685
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao de agdes - 1 499 999
17 450 545 25376 684

Pagamentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 19 (36 694 094) (19649 018)
Amortizagio dos contratos de locagdo financeira (995 190) (572 787)
Juros e gastos similares (3 484 535) (3 527 694)
Outro (3724) -
(41 177 544) (23 749 499)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (3) (23 727 000) 1 627 185

_VARIACAO DE CAIXAEEQUIVALENTESDECAIXA(4=(D+ @)+ ()  (87154%) 1287898

Efeito da taxa de cimbio 650 272 728 374
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 36 369 381 22 688 177
Variagdo do perimetro de consolidagio 4248 73 862
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCIiCIO 16 30 308 405 36 369 381

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragio consolidada dos fluxos de caixa e devem ser lidas em conjunto.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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1.6 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

0. INTRODUCAO

A M. Couto Alves Holding B.V., com sede em Hoogoorddreef |5, Amesterdao, Paises Baixos (doravante designada como "MCA
Holding" ou "Empresa") foi constituida em 12 de dezembro de 2017 e tem o nimero de registo 70291454 na Camara de Comércio
Holandesa. O pais de constituigdo e domicilio da Empresa sao os Paises Baixos. A atividade da MCA Holding consiste na gestao de
participagdes financeiras e, juntamente com as suas subsidiarias (doravante referida como "MCA" ou "Grupo"), tem como principais
atividades o Desenvolvimento, Engenharia, Procurement, Construgao e Operagao de projetos nos setores de Energias,
Desenvolvimento Urbano, Infraestruturas e Saude.

Todos os montantes apresentados nestas notas sao expressos em euros, arredondados a unidade, salvo indicagao explicita em
contrario.

|. ATIVIDADE ECONOMICA DA MCA

Situagao de conflito e instabilidade geopolitica na Europa de Leste - Impacto macroeconémico, regulamentar, operacional,
contabilistico e relagio com as partes interessadas

Em 24 de fevereiro de 2022, iniciou-se um conflito militar na Ucrania com a invasdo do seu territério pelas tropas russas, que deu
origem a uma crise humanitaria. Os ataques as localidades ucranianas causaram vitimas diretas e indiretas, bem como um nimero
significativo de refugiados e cidadaos deslocados (estimativa da ONU de mais de 14 milhGes de pessoas até ao final de dezembro de
2022), com varias repercussoes nos mercados da energia, das matérias-primas, dos bens intermédios, dos clientes e dos servigos. A
presente nota identifica os impactos no negécio, financeiros, operacionais, contabilisticos e estratégicos, reais e potenciais.

Dado o seu posicionamento geopolitico, o conflito é relevante para o desenvolvimento da atividade da MCA na Europa.

A magnitude das tensGes geopoliticas mantém-se elevada, continuando a sentir-se os impactos relevantes decorrentes desta crise,
podendo o agravamento e/ou prolongamento deste conflito potenciar um aumento ainda maior do risco e dos impactos negativos
para a atividade da MCA.

IMPACTO NOS MERCADOS DA ENERGIA - CRISE ENERGETICA

Os pregos dos mercados da energia, nomeadamente na Europa, subiram para niveis historicamente elevados no segundo semestre
de 2021. O conflito militar enfraqueceu ainda mais os mercados energéticos e levou a um maior aumento sustentado dos pregos da
energia na Europa, uma vez que a Russia € um dos principais exportadores de gas natural.

Tendo em conta a introdugao de medidas regulatérias para conter o preco do gas e da eletricidade na Peninsula Ibérica, o prego da
“pool” estabilizou. No entanto, devido ao prolongamento deste conflito e as possiveis consequéncias para o fornecimento de
energia a Europa durante os meses de inverno, o preco do gas continua a aumentar (em resultado das restrigoes de fornecimento a
Europa), assim como o prego do carvao (devido ao aumento da procura para fazer face as restricdes de fornecimento de gas).

A MCA continua a adotar uma abordagem cautelosa no desenvolvimento da atividade, procurando assumir uma posicao integrada e
equilibrada no setor da energia e acompanhando de perto a evolugao dos mercados.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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IMPACTO REGULAMENTAR

Num contexto de incerteza econémica e de crise energética,
foi objeto de andlise e discussao a forma como as
institui¢oes internacionais e governamentais de cada pais
acomodam os impactos e tentam limitar as consequéncias
economicas para os agentes economicos. As medidas mais
significativas ja foram adotadas, enquanto outras
permanecem em analise. Em particular, para conter o
aumento dos pregos da energia, foram criados mecanismos
de regulagao em Portugal e Espanha, através da introdugao
de um limite maximo para o valor considerado para o gas,
como fator de producio de eletricidade (aprovado a 8 de
junho, com data efetiva de |5 de junho de 2022 a 3| de
maio de 2023). Este mecanismo implica o pagamento de
montantes de compensagio aos produtores de eletricidade
pelos consumidores que terao beneficiado dos efeitos do
mecanismo.

Em termos regulatérios, os principais riscos identificados
sao:

e  Possivel aumento dos encargos setoriais ou dos
impostos sobre as empresas de energia:
criagao/aumento de taxas e impostos adicionais para
colmatar a diferenca entre os pregos de produgao e de
venda da energia; e

e Mudanga na estrutura do mercado: possiveis mudangas
na estrutura do mercado (por exemplo, introdugao de
um limite maximo no prego da eletricidade ou
dissociacao do gas).

A MCA tem vindo a acompanhar de perto os
desenvolvimentos nesta matéria, posicionando-se da melhor
forma possivel face aos desafios trazidos pelas alteragoes
acima referidas e tentando encontrar as oportunidades
decorrentes destas medidas.

IMPACTO FINANCEIRO

Para além dos mercados energéticos, os mercados
financeiros continuam a viver momentos de enorme
instabilidade e volatilidade, com um impacto negativo
significativo.

Os principais riscos financeiros identificados sao:

e Inflagao: os atuais constrangimentos nao se limitam
apenas ao abastecimento de gas, com impacto no setor
energético, mas também a matérias-primas essenciais

FUTURING
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em setores como a agricultura, os transportes, entre
outros, levando a um aumento generalizado dos pregos.

e Aumento das taxas de juro: a pressao sobre as taxas de
juro conduz a um aumento dos custos de financiamento
relacionados com a divida a taxa variavel;

e Incumprimento das contrapartes: o enorme aumento
dos precos no mercado da energia aumentou a
exposicao das contrapartes. Além disso, o
prolongamento do conflito e o aumento das sangoes
contra a Russia e as penalizagdes de varias instituicoes
podem levar a um aumento do risco de incumprimento
de algumas contrapartes.

A MCA tem vindo a acompanhar de perto a evolugao dos
mercados financeiros e a situagao financeira das suas
contrapartes, procurando mitigar a exposi¢do a potenciais
riscos financeiros, com uma abordagem cautelosa em termos
de combinagao de taxas de juro com uma elevada
percentagem de taxa fixa, uma escolha criteriosa das suas
principais contrapartes privilegiando ratings elevados e
elevados niveis de liquidez (caixa e linhas de crédito
disponiveis).

IMPACTO OPERACIONAL

O conflito Russia-Ucrania teve varios impactos operacionais,
diretos e indiretos.

Foram identificados varios riscos com impacto operacional,
nomeadamente:

o  Ciberseguranca: tem-se verificado um aumento do
numero e da sofisticagao dos ciberataques a nivel
mundial, com potencial impacto para a MCA, direta ou
indiretamente (por exemplo, através de prestadores de
servicos criticos de Tl e OT), o que motivou, por parte
da MCA, um refor¢o da monitorizagao da seguranga e a
adogao de medidas complementares;

e  Cadeia de abastecimento: nao existe exposicao direta
relevante da MCA a paises em conflito ou sancionados,
podendo, no entanto, existir dependéncia indireta
através de fornecedores da MCA de produtos e
matérias-primas (combustiveis, mas também outros
recursos como o cobre, aluminio, niquel, entre outros),
provenientes da Russia ou da Ucrania, ou cuja rota de
transporte atravesse a area da zona de conflito,
levantando a possibilidade de a cadeia de abastecimento
poder estar sujeita a ruturas por diferentes causas e
com duragao variavel. Verifica-se também um aumento

RELATORIO INTEGRADO 2022



Parte IV
Quem
Somos

ParteV
Como
Criamos
Valor

Parte Il
Sobre
este
Relatério

Parte Il
Destaques
2022

Parte |
Mensagem
do Presidente

@ MCA

dos custos associados a estes bens, quer em termos de
producdo, dada a escassez de algumas matérias-primas,
quer em termos de transporte; e

e  Cumprimento: a aplicagao de sangoes a Russia por
diferentes paises e organizagdes, incluindo a UE, exige
um controlo interno para reduzir o risco de
incumprimento dessas sangoes por parte da MCA e
gerir eventuais parcerias previamente estabelecidas.

As atividades operacionais e de investimento da MCA
dependem das cadeias de abastecimento locais e globais,
sendo efetuada uma gestao ativa dos fornecimentos criticos
para minimizar os potenciais impactos de perturbagoes
nessas cadeias.

IMPACTO CONTABILISTICO

A MCA nio aplicou quaisquer classificagoes diferentes das
normalmente utilizadas na sua Demonstragao Consolidada
de Resultados, em resultado do conflito acima referido. Para
avaliar eventuais impactos contabilisticos, a MCA reavaliou
as estimativas que considera relevantes, e que poderao ter
sido impactadas por este facto. Assim, em 3| de dezembro
de 2022, a MCA efetuou um conjunto de analises as
estimativas relevantes e nao determinou quaisquer impactos
materialmente relevantes face a 3| de dezembro de 2021.

IMPACTO ESTRATEGICO (MACROECONOMIA E
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS
CHAVE)

Impacto macroeconémico

A atual crise geopolitica na Europa de Leste comporta riscos
significativos para a economia e para a sociedade, com um
nivel de incerteza associado quanto a duragao do conflito e
aos impactos economicos que dai advirao. No plano
macroecondémico global, os impactos tém-se feito sentir ao
nivel do aumento dos custos das matérias-primas,
nomeadamente energéticas e agricolas, bem como uma
maior probabilidade de disrupgao nas cadeias de
abastecimento internacionais.

Além disso, para além de provocar uma escalada das tensoes
geopoliticas existentes, contribuindo para uma instabilidade
global com consequéncias a médio-longo prazo ainda
incertas, a proximidade do conflito as fronteiras da UE
representa também um desafio a coesao entre os Estados-
Membros e a moeda Unica.
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Relacionamento com stakeholders

Desde o primeiro momento, a MCA assumiu o
compromisso de salvaguardar os interesses dos seus
intervenientes e tem vindo a acompanhar permanentemente
os principais desenvolvimentos do conflito militar e as
possiveis implicagoes para todos os stakeholders envolvidos.

2. BASE DE
PREPARACAO,
CONSOLIDACAOE
PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1. BASE DE PREPARACAO

As demonstragoes financeiras consolidadas da MCA foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos das empresas que
constituem a MCA, ajustados no processo de consolidagao.
O Conselho de Administragao avaliou a capacidade da MCA
para operar de forma continuada, tendo por base toda a
informacio relevante, factos e circunstincias de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
apos a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagao
efetuada, o Conselho de Administragao concluiu que a MCA
dispoe de recursos adequados para manter a sua atividade e
nao tem intengao de a cessar no curto prazo. Assim,
considerou adequado o pressuposto da continuidade das
operagoes na preparagao das demonstragoes financeiras
consolidadas anexas.

Estas demonstragoes financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e de acordo com as interpretagoes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standards Interpretations
Committee (SIC), tal como adotadas e em vigor na Unido
Europeia a partir de | de janeiro de 2022.

Estas demonstragdes financeiras também cumprem os

requisitos de informagao financeira incluidos na Parte 9 do
Livro 2 do Codigo Civil neerlandés.
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As demonstragoes financeiras consolidadas anexas foram
preparadas com base no custo historico, com excegao dos
outros investimentos financeiros que sio mensurados ao
justo valor, conforme descrito nas politicas contabilisticas
abaixo.

Estas demonstragoes financeiras consolidadas apresentam
informagoes comparativas relativamente ao periodo
anterior.

O justo valor é o montante pelo qual um ativo pode ser
trocado ou um passivo liquidado, entre partes com
conhecimento e vontade de o fazer, numa transagao em que
nao exista qualquer ligagao entre elas, independentemente
de esse prego poder ser diretamente verificado ou estimado
com recurso a outras técnicas de valorizagao. Ao estimar o
justo valor de um ativo ou passivo, a MCA tem em conta as
caracteristicas do ativo ou passivo que outros intervenientes
no mercado também teriam em conta quando avaliassem o
ativo ou passivo na data de mensuragao. O justo valor para
efeitos de mensuragao e divulgagido nestas demonstragoes
financeiras é determinado na base acima descrita, com
excegao das locagSes que sdo reconhecidas no ambito da
IFRS 16, e mensuragoes com semelhangas ao justo valor,
mas que nao correspondem ao justo valor, como o valor
realizavel liquido estabelecido na IAS 2 ou o valor de uso
estabelecido na IAS 36.

Além disso, para efeitos do relato financeiro, a avaliagao pelo
justo valor é dividida de acordo com um sistema de trés
niveis (Nivel |, 2 e 3), que tem em consideragao
especificamente se os dados utilizados sdo observaveis no
mercado e a importancia dos mesmos na avaliagdo dos
ativos/passivos ou na sua divulgagao.

O sistema de escales anteriormente mencionado é o
seguinte:

e  Nivel | - o justo valor é determinado com base em
precos de um mercado ativo para ativos/passivos
idénticos;

e  Nivel 2 - o justo valor é determinado com base em

dados que nao os precos de mercado identificados no
Nivel |, mas que podem ser observados no mercado; e

e  Nivel 3 - o justo valor é determinado com base em
modelos tedricos cujos principais pressupostos nao
podem ser observados no mercado.
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2.1.1.NORMAS, ALTERACOES E
INTERPRETACOES EMITIDAS
EFETIVAS PARA A MCA

As novas normas que foram emitidas e que ja estdo em vigor
e que a MCA aplicou nas suas demonstragoes financeiras,
sem impactos significativos, sao as seguintes:

e IFRS 3 (Alterada) - Referéncia a estrutura concetual do
relato financeiro;

e |AS |6 (Alterada) - Rendimentos obtidos antes da
entrada em funcionamento;

e |AS 37 (Alterada) - Contratos Onerosos - Custo de
Cumprir um Contrato;

e IFRS | (Alterada) - Subsidiaria como adotante pela
primeira vez das IFRS;

e IFRS 9 (Alterada) — Desreconhecimento de passivos —
custos incorridos a incluir no teste dos 10% de
variagao;

e |IAS 4| (Alterada) - Tributagao e mensuragao do justo
valor; e

o IFRS 16 (Alterada) - Locagbes - Bonificagao de rendas
relacionadas com a COVID-19.

A MCA nio adotou antecipadamente qualquer outra norma,
interpretacao ou alteragao que tenha sido emitida mas que
ainda ndo esteja em vigor.

2.1.2.NORMAS, ALTERACOES E
INTERPRETACOES EMITIDAS MAS
AINDA NAO EFETIVAS PARA A
MCA

As normas, alteragdes e interpretagoes emitidas mas ainda
nao efetivas para a MCA (cuja data efetiva de aplicagao ainda
nao ocorreu ou, apesar das suas datas efetivas de aplicacao,
ainda nao foram aprovadas pela UE) sao as seguintes:

e IFRS 17 (Nova) - Contratos de seguro (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos | de janeiro de
2023);
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e IFRS 17 (Alterada) - Contratos de seguro (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos | de janeiro de
2023);

e |IAS | (Alterada) - Divulgacao de Politicas
Contabilisticas;

o |AS 8 (Alterada) - Definicao de Estimativas
Contabilisticas;

e |AS |2 (Alterada) - Impostos diferidos relacionados
com ativos e passivos resultantes de uma transagao
Unica.

e IAS | (Alterada) - Apresentagao de demonstragoes
financeiras - classificagdo de passivos; e

e IFRS 16 (Alterada) - Locagbes - Responsabilidade de
uma locagao numa transagao de venda e relocagao.

Nao se espera que a adogao destas normas, alteragoes e
interpretagcoes tenha impactos significativos nas
demonstragoes financeiras da MCA.

As demonstragoes financeiras consolidadas sao apresentadas
em Euros por ser esta a moeda principal da atividade da
MCA. As demonstragdes financeiras das subsidiarias
expressas em moeda estrangeira foram convertidas para
Euros, de acordo com as politicas contabilisticas descritas na
Nota 2.2.5. das principais politicas contabilisticas do
presente documento.

Na preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas,
de acordo com as IFRS, o Conselho de Administragao da
MCA adotou certos pressupostos e estimativas que afetam
as quantias reportadas de ativos e passivos, bem como as
respetivas receitas e despesas incorridas, parte dos quais se
encontram descritos na Nota 2.3.19. das principais politicas
contabilisticas.

Todas as estimativas e assungoes efetuadas pelo Conselho
de Administragao tiveram por base o seu conhecimento a
data de aprovagao das demonstragdes financeiras
consolidadas anexas dos eventos e transagoes em curso.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram
preparadas para apreciagdo e aprovagao em Assembleia
Geral de Acionistas. O Conselho de Administragao da MCA
entende que as mesmas serao aprovadas sem alteragoes.
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2.2. BASE DE )
CONSOLIDAGAO

2.2.1. EMPRESAS CONTROLADAS

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as
demonstragoes financeiras da Empresa e das entidades
controladas pela Empresa, bem como as controladas pelas
suas subsidiarias. Existe controlo quando a empresa: (i) tem
poder sobre a subsidiaria; (ii) esta exposta e/ou tem direito a
retornos variaveis em resultado do seu envolvimento na
subsidiaria; (iii) tem a capacidade de usar o poder acima
referido para influenciar os retornos da subsidiaria. Desta
forma, algumas subsidiarias cuja percentagem de participagao
efetiva detida pela MCA seja inferior a 50% podem ser
consideradas como controladas por esta ultima. A maioria
destas situagoes ocorre quando a MCA detém uma
participagao financeira maioritaria numa subsidiaria que, por
sua vez, detém outra participagdo maioritaria numa outra
participada. Por outro lado, algumas subsidiarias cuja
percentagem de participagao efetiva detida pela MCA ¢
superior a 50% poderao nao ser consideradas como
controladas, dada a existéncia de acordos com terceiros
através dos quais foi fixado o controlo partilhado sobre a
referida participagao. Sempre que se verifiquem alteragoes
em qualquer um dos trés elementos acima referidos
relativamente a uma participada, a MCA reavalia a existéncia
de controlo sobre a mesma.

A MCA controla uma participada mesmo que nao detenha a
maioria dos direitos de voto quando, em virtude dos direitos de
voto detidos e/ou dos acordos celebrados, tem a capacidade
pratica de gerir unilateralmente as atividades relevantes da
participada e de estar exposta a retornos variaveis.

As demonstragoes financeiras das empresas controladas
(incluindo entidades estruturadas ou SPV) sao incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de
consolidagao integral no momento em que a MCA adquire o
controlo. Consequentemente, os resultados das empresas
cujo controlo foi adquirido ou perdido durante o exercicio
sao incluidos na demonstragao de resultados,
respetivamente, desde a data em que o controlo foi
adquirido ou até a data em que o mesmo foi cedido.

O resultado liquido e outras rubricas de outro rendimento

integral e do capital préprio das empresas controladas, que
correspondem a participagdes de terceiros nessas empresas
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(interesses que nao controlam), sao apresentados na
demonstragao consolidada da posicao financeira e na
demonstragao consolidada do rendimento integral em
rubricas especificas de "Interesses que nao controlam".

O outro rendimento integral das empresas controladas é
atribuido a MCA e aos interesses que nao controlam, mesmo
que dai resulte um saldo deficitario para estes ultimos.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das
empresas controladas sao ajustadas, de forma que as suas
politicas contabilisticas sejam consistentes com as da MCA.
As transagoes e saldos entre as empresas da MCA sao
eliminados no processo de consolidagao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
as principais transagoes realizadas entre as empresas da
MCA podem ser resumidas da seguinte forma:

. Compras e vendas de inventarios;

o Prestacao de servigcos de construcao;

o Prestacao de servicos administrativos;

. Concessao e obtengao de empréstimos; e

e Distribuicao de dividendos.

As empresas controladas (incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas pelo método de consolidagao
integral) encontram-se detalhadas no Apéndice A.

2.2.2.EMPRESAS ASSOCIADAS

Os investimentos em empresas associadas sao registados
pelo método da equivaléncia patrimonial e sdo incluidos na
demonstragao da posigao financeira na rubrica
"Investimentos em associadas".

O:s investimentos em associadas sao investimentos em que a
MCA detém uma influéncia significativa. A influéncia
significativa (presumida quando os direitos de voto excedem
20%) € o poder de participar nas decisGes financeiras e
operacionais de uma empresa, sem exercer controlo ou
controlo conjunto sobre a mesma. Por outro lado,
relativamente a algumas sociedades cuja percentagem efetiva
de participacao detida pela MCA ¢ inferior a 20%, a MCA
exerce influéncia significativa sobre as mesmas. A maioria
destas situagoes ocorre quando a MCA detém uma
participagao financeira maioritaria numa subsidiaria que, por
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sua vez, controla ou exerce influéncia significativa numa
empresa participada.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os
investimentos financeiros sao inicialmente registados pelo
seu custo de aquisi¢do, que é posteriormente ajustado:

e  Pelo montante correspondente a participagio da MCA
no rendimento integral (incluindo o resultado liquido
do exercicio) das associadas - por contrapartida de
outro rendimento integral da MCA ou de ganhos ou
perdas do exercicio, conforme aplicavel;

o Pelos dividendos recebidos - contra uma conta a
receber ou disponibilidades;

e  Por eventuais ganhos ou perdas em operagoes mantidas
com outras empresas da MCA que afetem a valorizagao
dos sues ativos.

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021,
as principais transagoes efetuadas entre as empresas da
MCA e as empresas associadas podem ser resumidas da
seguinte forma

o Prestacao de servicos administrativos; e

o  Concessiao e obtengao de empréstimos.

E efetuada uma andlise de imparidade aos investimentos em
associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registada uma perda na demonstragao
de resultados sempre que esta se confirme. A quantia
recuperavel dos investimentos em associadas &, para este
efeito, determinada de acordo com o disposto no IAS 36.
Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores deixam de existir, sdo objeto de reversao (sendo o
correspondente ganho registado na demonstragao de
resultados). As perdas por imparidade sdo registadas como
uma dedugao ao valor contabilistico dos investimentos.

Quando a proporg¢io da MCA nos prejuizos da associada
excede o valor pelo qual o investimento financeiro se
encontra registado, o investimento é reportado por um
valor nulo, uma vez que o capital proprio da associada é
negativo, exceto se a MCA tiver assumido compromissos
para com a associada, registando nesses casos uma provisao
para fazer face a esses compromissos.

Os ganhos nao realizados em transagdes com empresas
associadas sao eliminados na proporgao da participagao da
MCA na associada, por contrapartida de um langamento na
rubrica "Investimentos em associadas”. As perdas nao
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realizadas sao igualmente eliminadas, mas somente até ao
ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido
esteja em situagao de imparidade.

Sempre que necessario, as demonstragoes financeiras das
empresas associadas sao ajustadas de forma a garantir a sua
consisténcia com as politicas contabilisticas adotadas pela
MCA. Os investimentos em associadas encontram-se
detalhados no Apéndice A.

2.2.3.CONCENTRACOES DE
ATIVIDADES EMPRESARIAIS

As concentragoes de atividades empresariais sao registadas
de acordo com o método da compra. O custo de
concentragao é determinado pelo justo valor que consiste
na soma, na data de aquisi¢ao do controlo, de: (i) justo valor
dos ativos transferidos pela MCA; (ii) justo valor dos
passivos incorridos pela MCA em resultado da aquisi¢ao de
controlo; e (jii) justo valor dos instrumentos de capital
proprio emitidos pela MCA em contrapartida da aquisi¢ao
de controlo. Os custos associados a concentragoes de
atividades empresariais sao registados na demonstragao de
resultados consolidada a medida que sio incorridos.

Na data de aquisicao do controlo, os ativos e passivos
identificaveis adquiridos sao mensurados ao justo valor,
devendo o processo de mensuragao ser concluido no prazo de
doze meses a contar dessa data. Para efeitos de mensuragio do
justo valor, a MCA utiliza os pregos de mercado em vigor para
ativos e passivos semelhantes ou, na sua auséncia, técnicas de
avaliagao universalmente aceites (pregos comparaveis, fluxos de
caixa descontados, entre outros). O excesso do custo da
concentragao acrescido do justo valor dos potenciais interesses
anteriormente detidos na entidade adquirida e do valor
atribuido aos interesses que nao controlam face ao justo valor
dos ativos e passivos identificaveis é reconhecido como
goodwill. Se a diferenga acima referida for negativa, é
reconhecida como um ganho do exercicio na rubrica "Outros
rendimentos / (gastos) operacionais", apos reconfirmagio do
justo valor atribuido aos ativos e passivos identificaveis
adquiridos. A MCA opta, caso a caso, pela valorizagao dos
interesses que nao controlam: (i) de acordo com a sua
proporgao no justo valor dos ativos, passivos e passivos
contingentes adquiridos ou (i) pelo seu justo valor.

Os pagamentos contingentes futuros, se aplicaveis, sao

reconhecidos como um passivo no momento da aquisigao
pelo seu justo valor, sendo qualquer alteragiao na quantia
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inicialmente registada contabilizada por contrapartida da
quantia contabilizada do goodwill, mas apenas se esta
ocorrer dentro do periodo de remensuragio (12 meses
apos a data de aquisiao), e se estiver relacionada com
eventos anteriores a data de aquisi¢ao. Caso contrario,
devera ser registado por contrapartida da demonstragao
consolidada dos resultados.

Quando a concentragao de atividades empresariais é
efetuada por fases, a participagao anteriormente detida pela
MCA na empresa adquirida é remensurada ao justo valor na
data de aquisi¢ao e o ganho ou perda dai resultante, se
existir, é reconhecido na demonstragao dos resultados
consolidados. Por outro lado, os montantes decorrentes de
participagdes na adquirida anteriores a data de aquisi¢do que
tenham sido reconhecidos em outro rendimento integral sao
reclassificados para a demonstragio consolidada dos
resultados, desde que esse fosse o tratamento adequado
caso essa participagao tivesse sido alienada.

A aquisi¢ao de investimentos financeiros em empresas
associadas é registada pelo método da compra.

Assim, qualquer excesso/défice do custo de aquisigao face ao
justo valor dos ativos e passivos identificaveis da associada, a
data de aquisi¢ao, é reconhecido, respetivamente, como
goodwill (sendo adicionado ao valor contabilistico da
participagao financeira), ou como ganho na demonstragao
dos resultados do exercicio na rubrica "Ganhos/(perdas) em
associadas e empresas controladas conjuntamente” (neste
ultimo caso, apos a devida reconfirmagio do justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis).

Por outro lado, os pagamentos contingentes futuros e as
atualizagdes subsequentes a aquisi¢do de participagdes
financeiras em empresas associadas sio registados ao justo
valor através da demonstracao de resultados consolidada.

2.2.4.OUTRAS VARIACOES NAS
PARTICIPACOES EM ENTIDADES
CONTROLADAS

A aquisigao de participagoes em empresas ja controladas é
tratada como uma transagao entre detentores de capital e,
consequentemente, nao produz qualquer Goodwill ou
proveito. Assim, qualquer diferenca entre o respetivo custo
e o valor contabilistico dos correspondentes interesses que
nao controlam adquiridos é registada diretamente no capital
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proprio. Adicionalmente, quando da alienagao de
participagoes em empresas controladas nao resulte perda de
controlo, as diferencas potenciais entre o montante
transferido para interesses que nao controlam e o prego da
transagao sao registadas diretamente no capital proprio.

Quando da alienagao de participagdes numa empresa até
entdo controlada resulta a perda de controlo por parte da
MCA, é reconhecido um ganho ou perda na demonstragao
de resultados correspondente a diferencga entre: (i) o justo
valor dos ativos recebidos pela MCA acrescido do justo
valor dos potenciais interesses mantidos nessa empresa e (ii)
o valor contabilistico dos ativos e passivos da empresa nas
demonstragoes financeiras consolidadas da MCA e os
potenciais interesses que nao controlam associados.

2.2.5.CONVERSAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
DE EMPRESAS COM UMA MOEDA
FUNCIONAL DIFERENTE DO
EURO

O:s ativos e passivos expressos nas demonstragoes
financeiras de empresas estrangeiras (empresas que nao

Valor Valor Responsavel

utilizam o Euro como moeda funcional) sao convertidos para
Euro utilizando as taxas de cdmbio em vigor na data de
referéncia da demonstragio da posigao financeira. Os
rendimentos e gastos, bem como os fluxos de caixa, sao
convertidos para Euros utilizando as taxas de cimbio médias
do exercicio, exceto no caso de empresas estrangeiras que
utilizem uma moeda funcional considerada hiperinflacionaria,
caso em que sdo utilizadas as taxas de cdmbio em vigor na
data de referéncia da demonstragio da posigdo financeira.
As diferengas cambiais resultantes sao registadas no capital
proprio na rubrica "Reserva de conversiao cambial”.

O goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da
aquisicdo de empresas estrangeiras sao tratados como ativos
e passivos dessas empresas e convertidos em euros de
acordo com as taxas de cdmbio em vigor no final do ano.

Sempre que uma sociedade estrangeira ¢é alienada (total ou
parcialmente), o montante correspondente as diferengas de
cambio acumuladas é reconhecido na demonstragao dos
resultados como um ganho ou uma perda na alienagao, se
houver perda de controlo, ou transferido para interesses
que nao controlam, se nao houver perda de controlo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as moedas funcionais utilizadas pelas principais filiais da MCA e pela prépria Empresa eram as

seguintes
Empresa subsidiaria Pais Moeda local Moeda funcional
M. Couto Alves, S.A. Portugal Euro (EUR) Euro (EUR)
Business Center Manzanares, S.L. Espanha Euro (EUR) Euro (EUR)
M. Couto Alves Vias, S.A. Angola Kwanza de Angola (AOA) Kwanza de Angola (AOA)

As taxas de cdmbio (de fecho e médias) utilizadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 para a conversdo em euros das
demonstragoes financeiras das principais subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas estrangeiras (entidades que

nao utilizam o euro como moeda funcional) foram as seguintes

Final do Final do

exercicio exercicio
Angola Kwanza (AOA) EUR/AOA 537,43 486,39 629,02 744,12
US Dollar (USD) EUR/USD 1,07 1,05 1,14 1,18
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2.3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTARBILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao
das demonstragdes financeiras consolidadas da MCA foram as
seguintes

2.3.1.ATIVOS INTANGIVEIS

O:s ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicao ou produgao, deduzido de amortizages e eventuais
perdas por imparidade acumuladas, e s6 sao reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios economicos
futuros para a MCA, se o seu custo puder ser razoavelmente
quantificado e se a MCA tiver controlo sobre os mesmos.

O:s ativos intangiveis sio compostos pelas licengas de
exploragdao de concessoes (decorrentes da adogao da IFRIC
12), pelos direitos de superficie, pelo software e pelos custos
capitalizados relacionados com a obtengao de um contrato de
acordo com a IFRS 15.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servigos
publicos ao abrigo dos quais o proprietario da concessao
controla (regula):

e  Os servicos a prestar pela empresa concessionaria
(através da utilizacdo das infraestruturas), a quem e a
que prego; e

o Eventuais interesses residuais sobre as infraestruturas no
final do contrato.
A IFRIC 2 aplica-se a infraestruturas:

e Que foram construidos ou adquiridos pelo operador a
terceiros;

e que ja existem e as quais o operador tem acesso.

Assim, e face ao exposto, as concessoes detidas pela MCA,
associadas a exploragao da Marina (MCA Marina de Gaia),
encontram-se no ambito da IFRIC |12 pelas seguintes razdes:

e A MCA tem um contrato de concessio de servigco
publico estabelecido com uma Entidade Publica
(doravante designada como "Concessionaria") e durante
um periodo pré-estabelecido;

e A MCA realiza a prestagao de servigos publicos através
da utilizagao de infraestruturas;
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e O concessionario controla os servigos prestados e as
condi¢oes em que sao prestados (nomeadamente
através da APDL - Administracao dos Portos do Douro,
Leixoes e Viana do Castelo, S.A); e

e Os diversos ativos utilizados para a prestacao de
servicos revertem para o concessionario no final do
contrato de concessao.

Por outro lado, a IFRIC 12 estabelece os principios gerais de
registo e mensuragao dos direitos e obrigagdes decorrentes
de contratos de concessao com as caracteristicas
anteriormente referidas e estabelece os seguintes modelos
para a sua contabilizagao:

¢ Modelo do ativo financeiro - aplicavel quando o
operador tem um direito contratual incondicional de
receber do concedente fundos ou outro ativo financeiro
correspondente a quantias especificas ou quantificaveis.
Nestas situagoes, o operador deve registar um ativo
financeiro (conta a receber). Neste modelo, o
concedente tem pouco ou nenhum poder discricionario
para evitar o pagamento devido, uma vez que o acordo é
geralmente legalmente vinculativo.

e Modelo do ativo intangivel - aplicavel quando o
operador recebe o direito de cobrar uma tarifa em
fungio da utilizagao da infraestrutura. Nestas situagoes,
o operador deve registar um ativo intangivel; e

¢ Modelo misto - aplicavel quando o contrato de
concessao inclui simultaneamente compromissos de
remuneragao garantidos pelo concedente e
compromissos de remuneragao dependentes do grau de
utilizagao da infraestrutura.

Observando os termos do contrato de concessao celebrado
pela MCA Marina de Gaia (empresa concessiondria) no que
respeita ao modelo de remuneragao, entendeu-se que as
operagoes da referida empresa concessionaria se enquadram
no modelo de ativo intangivel devido, essencialmente, ao
facto de a concessionaria ter o direito de cobrar uma tarifa
aos utilizadores, e uma vez que assume o risco operacional,
de investimento e de financiamento da concessao.

Para efeitos de amortizacao dos ativos intangiveis afetos a
concessao (incluindo os ativos tangiveis afetos a concessao),
foi considerado o método que melhor reflete o modelo pelo
qual se espera que os beneficios econémicos futuros dos
ativos sejam consumidos pela concessao. Como resultado, foi
determinado que a vida util do ativo intangivel da concessao
deve ser a duragao do contrato de concessao. Por
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conseguinte, os ativos da concessao sao amortizados numa
base linear em fungao da duragao do contrato de concessao.

Em 31 de dezembro de 2018, a concessao foi amortizada por
um periodo de 30 anos - restando 22 anos nessa data.
Durante o ano de 2019, em consequéncia das negociagdes
mantidas com o concedente, registou-se uma prorrogagao do
contrato de concessao por um periodo adicional de 30 anos.
Assim, em 3| de dezembro de 2022 a concessao esta a ser
amortizada por um periodo de 60 anos, restando 48 anos
nessa data.

2.3.2.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS -
INSTALACOES

As instalagoes (terrenos e edificios para uso proprio da
MCA) sao registadas inicialmente ao custo de aquisi¢ao ou
producdo. Para a mensuragao subsequente das referidas
instalagoes, a MCA adotou como politica contabilistica o
modelo do custo, sendo as instalagoes registadas ao custo de
aquisicao deduzido das amortizagdes acumuladas e perdas
por imparidade.

As amortizagoes sao imputadas numa base sistematica
utilizando o método linear durante a vida util estimada dos
edificios, que varia entre 10 e 50 anos. Os terrenos nio sao
amortizados.

As amortizagoes dos bens imobilidrios de uso proprio sao
registadas mensalmente na rubrica "Amortizagdes e
depreciagdes"”, na demonstragdo de resultados. As eventuais
alteragdes ao periodo de vida Util estimada dos bens imoveis
de uso proprio sao efetuadas de forma prospetiva.

Caso existam, quaisquer custos de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisi¢ao, construgao ou produgao de um
ativo qualificavel, desde o momento da aquisi¢do ou desde o
inicio da construgao ou produgdo até a sua entrada em
funcionamento, sao capitalizados e subsequentemente
amortizados juntamente com o respetivo ativo. No caso de
um acordo de financiamento especifico, sao utilizados os
respetivos custos de empréstimos incorridos para esse
acordo durante o periodo. Para acordos de financiamento
nao especificos, é aplicada uma taxa de financiamento
uniforme dentro da MCA. Os outros custos de empréstimos
obtidos sdo registados como custos.
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2.3.3.0UTROS ATIVOS TANGIVEIS

Os outros ativos tangiveis adquiridos sdo registados ao custo
de aquisicao, deduzido das amortizagoes acumuladas e das
perdas por imparidade.

As imobilizagdes corporeas em curso representam ativos
ainda em fase de construgao/desenvolvimento, encontrando-
se registadas ao custo de aquisicao, deduzido de eventuais
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagoes sdo calculadas apds os bens estarem em
condi¢oes de serem utilizados, ou seja, quando os bens estao
disponiveis para uso e nas condigSes necessarias, em termos
de qualidade e fiabilidade técnica, para operarem de acordo
com o pretendido pelo Conselho de Administracao da MCA,
sendo imputadas sistematicamente pelo método das quotas
constantes durante a sua vida Util. A vida atil de um ativo é
determinada com base na sua utilizagdo esperada pela MCA,
no seu desgaste natural esperado, na sua obsolescéncia
técnica previsivel e no eventual valor residual atribuivel ao
ativo.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida util estimada (em anos):

Ativo tangivel ANOS

Equipamento:

Equipamento basico (exceto o atribuido

as concessoes) 3als
Equipamento administrativo 3al0
Equipamento de transporte 3a5
Ferramentas e utensilios 3a5
Outros ativos tangiveis 3a8

As amortizagoes de outras imobilizagdes corporeas sao
registadas mensalmente na rubrica "Amortizagdes e
depreciagbes", na demonstragio de resultados. Quaisquer
alteragoes ao periodo de vida Util estimado dos outros ativos
tangiveis sao efetuadas prospectivamente.

As despesas subsequentes com a substitui¢do de
componentes do ativo tangivel incorridas pela MCA sao
adicionadas ao respetivo ativo, sendo o valor liquido das
componentes substituidas abatido e registado como perda na
rubrica "Outros proveitos/(custos) operacionais".
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As despesas de manutengao e reparagao que nio aumentem a
vida util nem deem origem a melhorias significativas nos
elementos dos ativos tangiveis sao registadas como custo no
exercicio em que ocorrem.

As mais ou menos-valias resultantes da alienagao ou abate de
imobilizagoes corporeas sao calculadas pela diferenca entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienagao/abate, sendo registadas na demonstragao de
resultados na rubrica "Outros rendimentos / (gastos)
operacionais".

2.3.4.IMPARIDADE DE ATIVOS
TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Em cada data de reporte, o valor contabilistico dos ativos
tangiveis e intangiveis da MCA é revisto para determinar se
existem indicios de que esses ativos estio em imparidade.
Caso existam tais indicios, a quantia recuperavel dos
referidos ativos (ou da unidade geradora de caixa) é estimada,
a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se
existir).

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa € o valor mais elevado entre (i) o justo valor menos os
custos de vender e (ii) o valor de uso. No célculo do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
utilizando uma taxa de desconto que reflete as expectativas
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo, ou da unidade geradora de caixa, em
relacdo aos quais os fluxos de caixa futuros estimados nao
foram ajustados.

Sempre que o valor contabilistico do ativo (ou da unidade
geradora de caixa) for superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. As perdas por
imparidade sao registadas de imediato na demonstragao dos
resultados na rubrica "ProvisGes e perdas por imparidade", a
nao ser que essas perdas compensem um excesso de
reavaliagao registado no capital proprio. Neste caso, as
referidas perdas serdo tratadas como uma diminuigao da
referida reavaliagao.

As perdas por imparidade s3o atribuidas ao valor
contabilistico dos ativos da unidade geradora de caixa da
seguinte forma: primeiro ao Goodwill atribuido a unidade
geradora de caixa (se existir) e depois aos outros ativos da
unidade geradora de caixa, numa base proporcional aos
respetivos valores contabilisticos.
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A reversdo de perdas por imparidade acumuladas
reconhecidas em exercicios anteriores s6 ocorre quando
existem indicios de que as perdas por imparidade acumuladas
ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por
imparidade é registada na demonstragao de resultados na
rubrica "Provisdes e perdas por imparidade". A reversio das
perdas por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagao),
caso as perdas por imparidade anteriormente registadas nao
se tivessem verificado.

2.3.5.ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Ativos e passivos financeiros

O:s ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na
demonstragao da posigao financeira consolidada da MCA
quando se tornam parte das disposi¢oes contratuais do
instrumento.

O:s ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados
ao justo valor. Os custos de transagao diretamente atribuiveis
a aquisi¢do ou emissao de ativos e passivos financeiros (que
nao sejam ativos ou passivos financeiros mensurados pelo
justo valor através dos resultados) sao adicionados ou
deduzidos do justo valor do ativo ou passivo financeiro,
consoante o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transagao diretamente atribuiveis a aquisicao de
ativos ou passivos financeiros reconhecidos ao justo valor
através de resultados sao reconhecidos imediatamente na
demonstragao de resultados consolidada.

Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sao
reconhecidas na data da assinatura dos respetivos contratos
de compra e venda, independentemente da data de liquidagao
financeira.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ou ao
justo valor, (através de outro rendimento integral ou através
da demonstragio de resultados), dependendo do modelo de
negocio adotado pela MCA e das caracteristicas dos seus
fluxos de caixa contratuais.
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Classificacao dos ativos financeiros

a) Instrumentos de divida e contas a receber

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a
receber que satisfazem as seguintes condi¢oes sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

e o ativo financeiro ¢é detido tendo em conta um modelo
de negécio cujo objetivo € manté-lo a fim de receber os
seus fluxos de caixa contratuais; e

. os termos contratuais do ativo financeiro dao origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que sao apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital
em divida.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calculo do
custo amortizado de um instrumento financeiro e de
imputacao do respetivo juro ao longo do periodo de
vencimento.

Para os ativos financeiros que nao sao adquiridos ou
originados com imparidade (ou seja, ativos sem imparidade
no reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva € a taxa que
desconta com precisao os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo taxas e comissoes pagas ou recebidas que fazem
parte da taxa de juro efetiva, custos de transagao e outros
prémios ou descontos) durante o periodo de vencimento do
instrumento a sua quantia escriturada bruta na data do seu
reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro é o montante
pelo qual é mensurado no reconhecimento inicial menos os
reembolsos de capital, mais a amortizagao acumulada, usando
o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre
esse montante inicial e o montante do reembolso, ajustado
para quaisquer perdas por imparidade.

As receitas de juros sao reconhecidas na demonstragao de
resultados consolidada na rubrica "Rendimentos e ganhos
financeiros", utilizando o método da taxa de juro efetiva, para
os ativos financeiros subsequentemente registados ao custo
amortizado ou ao justo valor através de resultados. As
receitas de juros sao calculadas aplicando a taxa de juro
efetiva a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Os instrumentos de divida e as contas a receber que
satisfazem as seguintes condigdes sao subsequentemente
mensurados pelo justo valor através de outro rendimento
integral:
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e 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo
de negocio cujo objetivo proporciona tanto o
recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais como
a sua alienagio; e

. os termos contratuais do ativo financeiro dao origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que sao apenas
pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital
em divida.

b) Instrumentos de capital proprio designados pelo justo
valor através de outro rendimento integral

No reconhecimento inicial, a MCA pode fazer uma escolha
irrevogavel (instrumento financeiro a instrumento financeiro)
para designar certos investimentos em instrumentos de
capital proprio (agoes) ao justo valor através de outro
rendimento integral.

A designagao ao justo valor através de outro rendimento
integral nao é permitida se o investimento for detido para
negociagao ou se resultar de uma contraprestagao
contingente reconhecida no ambito de uma concentragao de
atividades empresariais.

Um instrumento de capital proprio é detido para negociagao
se:

e  éadquirido principalmente para efeitos de alienagao a
curto prazo;

. no reconhecimento inicial, faz parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que a MCA gere
em conjunto e em que ha provas de um padrao real
recente de obtengao de lucros a curto prazo; ou

e se for um instrumento financeiro derivado (a menos que
esteja afeto a uma operagao de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital proprio
reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo inicialmente mensurados ao justo valor acrescido
dos custos de transagao. Subsequentemente, sio mensurados
ao justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua
variagao reconhecidos no outro rendimento integral. Na
alienagao, o ganho ou perda acumulado gerado com estes
instrumentos financeiros nao é reclassificado para a
demonstracao de resultados consolidada, sendo apenas
transferido para "Resultados transitados".

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos

de capital proprio reconhecidos ao justo valor através de
outro rendimento integral sao reconhecidos na
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demonstragao de resultados consolidada no momento em
que sao atribuidos/deliberados, exceto se representarem
claramente uma recuperagao de parte do custo do
investimento. Os dividendos sao registados na demonstragao
de resultados consolidada na rubrica "Rendimentos e ganhos
financeiros".

c) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

O:s ativos financeiros que nao satisfazem os critérios para
serem mensurados pelo custo amortizado ou pelo justo valor
através de outro rendimento integral sio mensurados pelo
justo valor através dos resultados.

O:s ativos financeiros registados ao justo valor através de
resultados sao mensurados ao justo valor determinado no
final de cada periodo de reporte, sendo os respetivos ganhos
ou perdas reconhecidos na demonstragao de resultados
consolidada, exceto se fizerem parte de uma relagio de
cobertura.

Imparidade de ativos financeiros

A MCA reconhece perdas por imparidade para perdas de
crédito esperadas para instrumentos de divida mensurados ao
custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, bem como para contas a receber de
clientes e para ativos associados a contratos com clientes.

O montante das perdas de crédito esperadas para os ativos
financeiros acima referidos ¢ atualizado em cada data de
relato, de modo a refletir as alteragdes no risco de crédito
que ocorreram desde o reconhecimento inicial dos
respetivos ativos financeiros.

As perdas por imparidade esperadas para o crédito
concedido (contas a receber de clientes e contratos com
clientes) sao estimadas através de uma matriz de
incobrabilidade baseada no histérico de crédito dos
devedores da MCA ajustado por fatores especificos
atribuiveis aos devedores, bem como pelas condigoes
macroecondmicas que se estimam para o futuro. Para este
efeito, os saldos de clientes e outros devedores foram
agrupados tendo em conta perfis de risco de crédito
semelhantes (pais, unidade de negdcio, tipo de devedor -
publico ou privado, etc.) e intervalos de periodo de
vencimento.

A MCA reconhece perdas de imparidade esperadas para

crédito concedido para toda a vida das contas a receber, bem
como para ativos associados a contratos com clientes.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

A MCA desreconhece um ativo financeiro apenas quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando transfere o ativo financeiro e substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a sua propriedade para
outra entidade. Se a MCA nao transferir ou retiver
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
propriedade de um ativo financeiro mas continuar a controla-
lo, a MCA reconhece o seu interesse no ativo retido e um
passivo equivalente a quantia que tera de reembolsar. Se a
MCA retiver substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a propriedade de um ativo financeiro transferido,
a MCA continua a reconhecer o ativo e reconhece ainda um
empréstimo pela quantia entretanto recebida.

No desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado ao
custo amortizado, a diferenca entre o seu valor contabilistico
e a soma da retribuicdo recebida e a receber é reconhecida
na demonstragao de resultados consolidada.

Além disso, no desreconhecimento de um ativo financeiro
representado por um instrumento de divida registado pelo
justo valor através de outro rendimento integral, o ganho ou
perda acumulado na reserva de justo valor é reclassificado
para a demonstragao de resultados consolidada.

No entanto, no desreconhecimento de um ativo financeiro
representado por um instrumento de capital préprio
designado no reconhecimento inicial irrevogavelmente como
registado pelo justo valor através de outro rendimento
integral, o ganho ou perda acumulado na reserva de
reavaliagdo nao é reclassificado para a demonstragao de
resultados consolidada, mas transferido para a rubrica
"Resultados transitados".

PASSIVOS FINANCEIROS E INSTRUMENTOS DE
CAPITAL PROPRIO

Classificagao como passivo financeiro ou como instrumento
de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio

sdo classificados como passivos ou capital proprio de acordo
com a substancia contratual da transagao.
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Instrumentos de capital proprio

O:s instrumentos de capital proprio emitidos pela MCA sao
reconhecidos pelo valor recebido, liquido dos custos
diretamente atribuiveis a sua emissao.

A recompra de instrumentos de capital proprio emitidos pela
MCA (agbes proprias) é contabilizada pelo seu custo de
aquisicdo e como uma dedugdo ao capital proprio. Os ganhos
ou perdas inerentes a alienagao das agSes proprias sao
registados na rubrica "Outras reservas e resultados
transitados".

Passivos financeiros

Apos o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros
sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou
ao justo valor através dos resultados.

Os passivos financeiros sao registados pelo justo valor
através dos resultados quando:

e o passivo financeiro resulta de uma retribuicao
contingente decorrente de uma concentragao de
atividades empresariais;

e quando o passivo é detido para negociagao; ou

e quando o passivo ¢ designado para ser registado pelo
justo valor através dos resultados.

Um passivo financeiro ¢ classificado como detido para
negociagao se:

e  seja adquirida principalmente com a finalidade de
alienagao a curto prazo; ou

. no reconhecimento inicial, faz parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que a MCA gere
em conjunto e em que ha provas de um padrao real
recente de obtengao de lucros a curto prazo; ou

e se for um instrumento financeiro derivado (a menos que
esteja afeto a uma operagao de cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através de
resultados sao mensurados ao justo valor com os respetivos
ganhos ou perdas decorrentes da sua variagao reconhecidos
na demonstragao consolidada dos resultados, exceto se
estiverem associados a operagoes de cobertura.

Nos casos em que os passivos financeiros sao mensurados ao
justo valor através de resultados de forma voluntaria pela
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MCA, o impacto do risco proprio é reconhecido através de
outro rendimento integral.

Passivos financeiros mensurados subsequentemente ao custo
amortizado

Os passivos financeiros que nao sao designados ou obrigados
a ser registados pelo justo valor através dos resultados sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado usando
o método da taxa de juro efetiva.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calculo do
custo amortizado de um passivo financeiro e de imputagao da
sua taxa de juro durante o periodo de vencimento.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta com precisao os
fluxos de caixa futuros estimados (incluindo taxas e
comissoes pagas ou recebidas que sejam parte integrante da
taxa de juro efetiva, custos de transagao e outros prémios ou
descontos) durante o periodo de vencimento esperado do
passivo financeiro na sua quantia contabilizada a data do seu
reconhecimento inicial.

Desreconhecimento de passivos financeiros

A MCA desreconhece os passivos financeiros quando, e
apenas quando, as obrigagdes da MCA s3o liquidadas,
canceladas ou expiradas.

A diferencga entre o valor contabilistico do passivo financeiro
desreconhecido e a contrapartida paga ou a pagar é
reconhecida na demonstragio de resultados consolidada.

Quando a MCA troca com um determinado credor um
instrumento de divida com outros termos substancialmente
diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingdo do
passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro.

Da mesma forma, a MCA contabiliza alteragdes substanciais
nos termos de um passivo existente, ou parte dele, como
uma extingao do passivo financeiro original e o
reconhecimento de um novo passivo financeiro. Assume-se
que os termos sao substancialmente diferentes se o valor
atual descontado dos fluxos de caixa do passivo financeiro
renegociado, incluindo quaisquer comissdes pagas liquidas de
quaisquer comissoes recebidas, descontado usando a taxa de
juro efetiva original for pelo menos 10 por cento divergente
do valor descontado dos fluxos de caixa remanescentes do
passivo financeiro original.
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Se a alteragdao nao for substancial, a diferenga entre: (i) a
quantia contabilizada do passivo antes da alteragao; e (ii) o
valor atual dos fluxos de caixa futuros apos a alteragao, é
reconhecida na demonstragao de resultados consolidada
como um ganho ou perda.

2.3.6.LOCACOES / ATIVOS SOB
DIREITO DE USO

PASSIVOS DE LOCACAO

Mensuragao inicial dos passivos de locagao (rendas devidas
por contratos de locagao)

Conforme previsto na IFRS 16, a MCA mensura os passivos
de locagdo (rendas devidas pelos contratos de locagao) na
data de inicio com base no valor atual dos pagamentos
futuros desses contratos de locagao, descontados utilizando a
taxa de juro incremental da MCA para cada carteira de
locagdes identificada.

A MCA determina o prazo da locagdo como o periodo nao
cancelavel de uma locagdo, juntamente com ambos: (i)
periodos cobertos por uma opgao para estender a locagao,
se o locatario estiver razoavelmente certo de exercer essa
opgao; e (ii) periodos cobertos por uma opgao para terminar
a locagao, se o locatario estiver razoavelmente certo de nio
exercer essa opgao.

A MCA aplica a isengao de reconhecimento prevista na IFRS
|6 para as locagoes cujo prazo de locagao seja igual ou
inferior a 12 meses, ou que sejam para um ativo de baixo
valor.

ApOs a data de inicio, os passivos da locagao (rendas devidas
por contratos de locagdo) sao aumentados para refletir os
juros sobre o passivo e reduzidos para refletir os pagamentos
da locagio efetuados.

Remensuragao do passivo de locagdo (rendas devidas por
contratos de locagao)

A MCA remensura os passivos da locagdo (rendas devidas de
contratos de locagao), e ajusta os correspondentes Ativos
sob direito de uso, descontando os pagamentos de locagao
revistos, usando uma taxa de desconto inalterada, se: (i)
houver uma alteragao nos pagamentos futuros da locagao
resultante de uma alteragao num indice ou numa taxa usada
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para determinar esses pagamentos; ou (ii) houver uma
alteragdo nas quantias que se espera que sejam pagas sob uma
garantia de valor residual.

Se houver uma modificagdo da locagdo que nao se qualifique
para ser contabilizada como uma locagao separada, a MCA
remensura os passivos da locagdo (rendas devidas de
contratos de locagao) e ajusta os correspondentes Ativos sob
direito de uso, descontando os pagamentos da locagao
revistos, usando uma taxa de desconto revista a data efetiva
da modificagao.

Os pagamentos variaveis da locagdo que nio dependem de
um indice ou de uma taxa nao sao incluidos na mensuragio
do passivo da locagdo (rendas devidas de contratos de
locagdo), nem do ativo de direito de uso. Esses pagamentos
sdo reconhecidos como custo no periodo em que ocorre o
evento ou condi¢ao que da origem aos pagamentos.

ATIVOS SOB DIREITO DE USO

A MCA apresenta a informagao relativa aos contratos de
locagao na rubrica Ativos sob direito de uso, criando uma
linha separada na Demonstragao da Posigdo Financeira.

Estes ativos sdo contabilizados ao custo de aquisigao,
deduzido das amortizagdes acumuladas e das perdas por
imparidade. O custo destes ativos inclui os custos iniciais e a
mensuragao inicial dos passivos de locagdo (rendas devidas
pelos contratos de locagao), deduzidos dos montantes pré-
pagos e de quaisquer incentivos recebidos.

A depreciagio dos ativos sob direito de uso ¢ calculada pelo
método das quotas constantes ao longo da sua vida util
estimada, tendo em conta os termos do contrato de locagao.

Remensuragao de Ativos sob direito de uso
Se a MCA remensurar o passivo de locagio (rendas devidas

por contratos de locagdo), os correspondentes Ativos sob
direito de uso devem ser ajustados em conformidade.

2.3.7.CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA

Os montantes incluidos nas rubricas "Caixa e equivalentes de
caixa" correspondem a dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios a ordem, depésitos a prazo e outras aplicagoes de
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tesouraria com vencimento a trés meses ou menos, que
possam ser imediatamente mobilizaveis e tém um risco
insignificante de alteracao de valor.

2.3.8.INVENTARIOS

As mercadorias e as matérias-primas e de consumo sao
valorizadas ao mais baixo entre o seu custo médio de
aquisicdo e o seu valor realizavel liquido (estimativa do seu
preco de venda menos os custos a incorrer com a sua
alienagao).

Os produtos e trabalhos em curso sio registados pelo seu
custo de produgio, que ¢ inferior ao seu valor de mercado.
O custo de producio inclui o custo da incorporagao da
matéria-prima, da mao de obra direta e das despesas gerais
de fabrico.

Sao registados ajustamentos para refletir a diferenca entre o
valor contabilistico dos inventarios e o respetivo valor
realizavel liquido, sempre que este Ultimo seja inferior na data
de relato.

Relativamente aos inventarios, os ajustamentos ao seu valor
realizavel liquido sao calculados com base nos valores de
mercado e em diversos indicadores de rotagao.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
segue as seguintes regras:

e  Propriedade/imovel - custo especifico (sendo o custo de
cada terreno/propriedade especifico)

o Materiais e outras existéncias - custo médio

2.3.9.RECEITAS

Natureza, obrigagoes de desempenho e momento do
reconhecimento do rédito if)

i)  Engenharia e construcao

Nesta drea de negocio, a MCA celebra com entidades
publicas e privadas diversos contratos de prestagao de
servigos de construgao que incluem varias
componentes/tarefas. Embora, na maioria dos casos, os
clientes possam beneficiar das diferentes
componentes/tarefas isoladamente, uma vez que estas
sao negociadas em conjunto, a promessa de
transferéncia de cada componente nao ¢ identificavel

FUTURING

Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 126
Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragées  Anexos

com Foco em o Nosso Governo Financeiras

Valor Valor Responsavel

separadamente das restantes. Para além disso, uma vez
que as componentes / tarefas acima mencionadas estdo
tipicamente muito inter-relacionadas e dependentes
umas das outras, a MCA considera que devem ser
tratadas como uma Unica obrigagao de desempenho.
Assim, geralmente, cada contrato de construgao é
tratado como uma Unica obrigacao de desempenho.

Assim, a MCA reconhece os resultados dos contratos de
construgao, contrato a contrato, de acordo com o
método do “cost-to-cost” (também designado por método
da percentagem de acabamento), o qual é entendido
como o racio entre os gastos incorridos em cada
contrato até uma determinada data e a soma desses
gastos com os custos estimados para o completar. As
diferengas obtidas entre os montantes resultantes da
aplicagdo do método da percentagem de acabamento ao
total dos proveitos estimados e os montantes
previamente faturados sao contabilizadas nas rubricas de
ativos / passivos associados a contratos com clientes.
Adicionalmente, o Conselho de Administracao da MCA
determinou que o método “cost-to-cost” é o método mais
apropriado a ser utilizado para medir a fase das
obrigagoes de desempenho nos contratos de
construgao.

Para efeitos da aplicagdo do método custo a custo, os
custos de formagao, orgamentacio, deslocalizagio, etc.
nao sao considerados, uma vez que nao refletem o
progresso e a transferéncia de controlo para o cliente.

Para fazer face aos gastos incorridos durante o periodo
de garantia dos contratos de construgao, a MCA
reconhece um passivo para acomodar tal obrigagao legal,
o qual é calculado tendo em conta os valores historicos
de produgdo e gastos incorridos nos contratos em
periodo de garantia. Atendendo a que as garantias de
qualidade da MCA resultam unicamente de uma
obrigacao legal (quer no seu ambito, quer no seu
periodo de vigéncia), estas nao foram tratadas como
obrigagdes de desempenho auténomas.

Iméveis

Nas situagoes em que a MCA tem a capacidade
(controlo) de orientar o uso do ativo durante a sua
construgdo e a capacidade de obter substancialmente
todos os restantes beneficios econémicos do mesmo
(nomeadamente na atividade de promogao imobiliaria), o
rédito é reconhecido quando a MCA transfere o
controlo do ativo para o cliente (normalmente no
momento da assinatura da escritura do imovel).
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Os custos incorridos com os projetos imobiliarios
desenvolvidos pela MCA sao determinados tendo em
conta os custos diretos de construgao, bem como todos
os custos relacionados com a sua preparagao e os
associados ao licenciamento das obras. Sao ainda
capitalizados os custos imputaveis ao financiamento,
fiscalizagao e inspegao dos projetos, caso estes se
encontrem em curso.

iii) Servicos de exploragao e manutengao

No que respeita a prestagio de servicos de operagao e
manutencgao de infraestruturas, uma vez que os clientes
recebem e consomem simultaneamente os beneficios
economicos decorrentes do desempenho da MCA no
exercicio das suas atividades (operagao e manutengao de
infraestruturas), a obrigagao de desempenho da MCA
nestes casos ¢ satisfeita ao longo do tempo, sendo o
rédito reconhecido quando a MCA tem direito a faturar
os servigos prestados.

Em geral, e dado o tipo de servigos prestados pelas MCA, a
afetacdo do preco as diferentes obrigagoes de desempenho é
estabelecida nos contratos estabelecidos com os clientes.

Componentes significativos do financiamento

Sempre que exista um desfasamento temporal significativo
(superior a | ano) entre o momento em que um bem ou
servigo é disponibilizado ao cliente e o momento da sua
cobranga, a MCA avalia a existéncia de uma componente
significativa de financiamento do contrato. Caso exista, essa
componente é tratada como uma obrigacao de desempenho
auténoma, sendo o seu juro reconhecido como proveito
durante o periodo estimado de financiamento.

Adicionalmente, a MCA avalia também a existéncia de uma
componente significativa de financiamento nos adiantamentos
recebidos de clientes. Se existir, essa componente é tratada
como uma obrigacdo de desempenho auténoma e o seu juro
¢ reconhecido como custo durante o periodo estimado do
financiamento.

Componentes variaveis do rédito

Para determinar o prego total do contrato, a MCA tem em
conta todas as componentes variaveis do contrato, incluindo
descontos, bonus, revisdes de pregos, penalizagdes,

recuperagao de custos incorridos, etc.

No entanto, a MCA apenas reconhece o rédito associado as
componentes variaveis quando é altamente provavel que a
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sua reversdo nio venha a ocorrer no futuro. Assim, no que
se refere as revisdes de pregos, uma vez que a formula de
calculo inerente ao seu apuramento inclui, geralmente, alguns
indices de dificil estimativa, o rédito associado s6 é
reconhecido quando puder ser determinado com fiabilidade.
Da mesma forma, uma vez que a MCA nao tem estado
historicamente sujeita a penalizagdes aplicadas pelos seus
clientes, estas apenas sdo reconhecidas quando é altamente
provavel que se concretizem. Por Ultimo, os pedidos de
recuperagao de custos incorridos (que incluem, entre outros,
indemnizagdes) apenas sio considerados como rédito quando
¢ altamente provavel que o cliente aceite tal pedido e que o
montante nao venha a ser revertido no futuro.

Ativos associados a contratos com clientes

Os Ativos associados a contratos com clientes correspondem
as obrigagoes de desempenho ja cumpridas pela MCA no
ambito de acordos com clientes para os quais ainda nao foi
emitida a respetiva faturagao (essencialmente produgio
executada pelo método “cost-to-cost”). Quando a respetiva
faturagio é emitida e o direito ao seu recebimento é
incondicional, o saldo desta rubrica é transferido para
"Clientes e outros devedores".

Passivos associados a contratos com clientes

Os passivos associados a contratos com clientes
correspondem a adiantamentos recebidos de clientes
relativos a obrigagdes de desempenho futuro a executar pela
MCA ou a proveitos diferidos resultantes da adogao do
método “cost-to-cost”, em particular, a contratos de
construgao em curso.

Custos de execucao de um contrato

De acordo com a norma contabilistica IFRS 15, sdo
reconhecidos os custos com o cumprimento de um contrato
como um ativo quando cumprem determinados critérios:

o Os custos relacionam-se diretamente com um contrato
ou com um contrato antecipado especifico;

e Os custos geram ou melhoram recursos da entidade que
serdo usados para satisfazer as obrigagoes de
desempenho no futuro;

e Prevé-se que os custos sejam recuperados: e

. Nao estao ja cobertos por outra norma IFRS, tal como
inventarios, ativos tangiveis ou ativos intangiveis.
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Os custos de mao de obra, materiais e outros custos
indiretos ou outros custos especificos com a instalagao,
mobilizagao de estaleiros em contratos de construgao sio
reconhecidos nesta rubrica.

A MCA revé a quantia contabilizada do ativo e reconhece
qualquer perda por imparidade imediatamente nos resultados
quando os beneficios econémicos do ativo sao inferiores a
sua quantia contabilizada.

A MCA apresenta os custos de execugao de um contrato
como uma rubrica separada na demonstragao da posigao
financeira e amortiza os custos durante o periodo do
contrato. O método de amortizagao reflete o padrao de
transferéncia dos servigos a que o ativo se refere.

2.3.10. PRINCIPIO DA ESPECIALIZACAO
DOS EXERCICIOS

A MCA adota o principio contabilistico da especializagao dos
exercicios para a maior parte das rubricas das demonstragoes
financeiras. Assim, as despesas e as receitas sao registadas a
medida que sdo incorridas, independentemente do momento
do seu pagamento ou recebimento.

2.3.11.ATIVOS, PASSIVOS E
TRANSACOES EM MOEDA
ESTRANGEIRA

No momento do reconhecimento inicial, todas as transagoes
em moeda estrangeira sao registadas na moeda funcional da
respetiva entidade, aplicando a quantia em moeda estrangeira
a taxa de cadmbio a vista entre a moeda funcional e a moeda
estrangeira a data da transagao.

No final de cada periodo de relato: a) os itens monetarios em
moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cimbio de
fecho; b) os itens ndao monetarios que sio mensurados em
termos de custo historico numa moeda estrangeira sao
convertidos a taxa de cambio a data da transagao; e c) os
itens nao monetarios mensurados pelo justo valor numa
moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cdmbio a data
em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cambio resultantes da liquidagao de itens
monetarios ou da conversao de itens monetarios a taxas
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diferentes daquelas a que foram convertidos no seu
reconhecimento inicial, ou em demonstragdes financeiras
anteriores, sao reconhecidas na demonstragao de resultados
do periodo, exceto quando resultam de itens monetarios que
fazem parte do investimento liquido de uma unidade
operacional estrangeira. Neste caso, estas diferencas de
conversao de moeda sao inicialmente reconhecidas em outro
rendimento integral e reclassificadas do capital proprio para o
resultado liquido do exercicio no momento da alienagao
dessa unidade operacional.

As diferengas cambiais relacionadas com transagoes de
investimento/financiamento (financeiras) sao registadas nas
sub-rubricas de "Rendimentos e ganhos financeiros" e
"Gastos e perdas financeiros".

As diferengas cambiais relacionadas com transagoes
operacionais sio registadas em sub-rubricas de "Outros
rendimentos / (gastos) operacionais".

Na preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas,
os resultados, os fluxos de caixa e a posigao financeira das
entidades incluidas no perimetro de consolidagao, cuja moeda
funcional nao é a moeda de uma economia hiperinflacionaria,
sao convertidos em euros as taxas de cimbio indicadas na
Nota 2.2.5.

2.3.12.IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do exercicio ¢é calculado com
base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagao (de acordo com as regras fiscais em vigor no
pais onde operam) e considerando a tributagao diferida.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da
responsabilidade do balnago e referem-se a diferengas
temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
registados para efeitos contabilisticos e os respetivos
montantes para efeitos fiscais.

O:s ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e
anualmente avaliados utilizando as taxas de imposto em vigor,
ou anunciadas para entrarem em vigor, a data da reversao das
diferencas temporarias.

O:s ativos por impostos diferidos sao registados unicamente

quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para os recuperar. Na data de cada
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demonstragao da posicao financeira é efetuada uma
reapreciagao das diferengas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
ativos por impostos diferidos nao registados anteriormente
por ndo terem preenchido os requisitos para o seu registo
e/ou para reduzir o montante dos referidos ativos a
expectativa atual da sua recuperagao futura. Mais
especificamente, no que se refere ao reconhecimento de
ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais
reportaveis, estes apenas sao registados quando o plano de
negocios da respetiva empresa suporta a sua recuperagao
integral dentro dos prazos legais estabelecidos.

O montante de imposto a incluir, tanto no imposto corrente
como no imposto diferido, decorrente de transagoes ou
acontecimentos reconhecidos em rubricas de outro
rendimento integral é registado diretamente nessas mesmas
rubricas, nao afetando o resultado liquido do exercicio.

Sao reconhecidos passivos por impostos diferidos sobre
todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou
if) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que nao
resultem de uma concentragio de atividades empresariais, e
que a data da transagao nao afetem o resultado contabilistico
ou fiscal.

2.3.13. ENCARGOS FINANCEIROS COM
EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros associados a empréstimos obtidos
relacionados com a aquisigao, construcao ou produgao de
ativos qualificaveis sao capitalizados, sendo assim
incorporados no custo do ativo. A capitalizagao destes
encargos inicia-se com a preparagao das atividades de
construcao ou desenvolvimento do ativo e é interrompida
apos o inicio de utilizagao, no fim da construgao do ativo ou
quando a construgao do ativo é suspensa.

Os restantes encargos financeiros associados aos

empréstimos obtidos sdo reconhecidos como despesas no
ano em que sao incorridos.
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2.3.14. PROVISOES

As provisoes sao reconhecidas quando, e somente quando, a
MCA tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolugdao dessa obrigagao ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacao possa ser estimado com razoabilidade.
As provisoes sao revistas em cada data de demonstragao da
posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data (quantia esperada do exfluxo a
incorrer), tendo em conta os riscos e incertezas inerentes a
tais estimativas. Quando uma provisao é calculada
considerando os fluxos de caixa futuros necessarios para
liquidar a obrigagao, esta é registada pelo seu valor atual
liquido. A taxa de desconto utilizada na atualizagao financeira
acima referida corresponde a taxa média de financiamento da
respetiva empresa a data de reporte.

ProvisGes para contratos onerosos

As obrigagoes correntes decorrentes de contratos onerosos
sao reconhecidas e mensuradas como provisoes. Considera-
se que existe um contrato oneroso quando a MCA se depara
com uma situagao em que os custos inevitaveis para cumprir
os deveres do contrato excedem os beneficios econémicos
que se espera receber ao abrigo do mesmo.

ProvisGes para garantia de obras

As provisoes para fazer face a custos esperados com
garantias no ambito de contratos de construgao sao
registadas na data de reconhecimento do rédito da
construgao, de acordo com a melhor estimativa do Conselho
de Administragao das saidas de fundos necessarias para
cumprir essa obrigagao.

Provisdes para agdes judiciais

As provisoes para processos judiciais sao registadas no
momento em que se determina que é provavel a ocorréncia
de uma saida de fundos para a MCA, sendo essas provisoes
revistas anualmente com base no parecer dos respetivos
advogados/consultores juridicos responsaveis pelos
processos.

As provisoes para reestruturagao sé sao reconhecidas pela

MCA quando existe um plano de reestruturagao formal e
detalhado e este tenha sido divulgado as partes envolvidas.
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2.3.15. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Beneficios concedidos aos atuais e antigos empregados

E reconhecido um passivo para lidar com os beneficios
concedidos aos empregados no que respeita a salarios, férias
e subsidio de férias no periodo em que os empregados
prestam o servico, e é reconhecido pela quantia de beneficios
que se espera que sejam pagos.

Os passivos reconhecidos relativos a beneficios concedidos a
empregados atuais sao medidos pela quantia ndo descontada
dos beneficios que se espera que sejam pagos em troca dos
servicos prestados.

Os passivos reconhecidos relativos a beneficios de longo
prazo concedidos aos empregados sio medidos pelo
montante atual dos pagamentos futuros esperados
relativamente aos servicos prestados pelos empregados até a
data de relato.

Pensoes

A MCA nio atribuiu qualquer plano de pensdes (através de
um plano de pensdes de beneficio definido ou de um plano de
pensdes de contribui¢do) a atuais ou antigos colaboradores
nem a qualquer dos seus atuais ou antigos administradores.

2.3.16. SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PELO
ESTADO

Os subsidios atribuidos para financiamento de agoes de
formacao de pessoal sio reconhecidos como proveitos
durante o periodo em que a MCA incorre nos respetivos
custos e sao apresentados na demonstragao de resultados
pelo seu valor liquido.

O:s subsidios atribuidos para financiar investimentos em ativos
tangiveis ou incorpéreos sao diferidos e registados no
passivo. Os subsidios ao investimento sao reconhecidos na
demonstracao de resultados durante o periodo de vida util
estimado dos ativos concedidos na rubrica "Outros
rendimentos / (gastos) operacionais".
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2.3.17. ATIVOS E PASSIVOS
CONTINGENTES

O:s ativos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstragoes financeiras consolidadas mas sao divulgados
no anexo sempre que é provavel a existéncia de um beneficio
econdmico futuro.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstragoes financeiras consolidadas, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios economicos futuros seja
remota.

2.3.18. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos ocorridos apos a data da demonstragao
da posicao financeira que proporcionem informagao adicional
sobre condigoes que existiam a data da demonstragao da
posicao financeira (eventos de ajustamento) sao refletidos nas
demonstragoes financeiras consolidadas.

Os acontecimentos apos a data da demonstragao da posigao
financeira que proporcionem informagao sobre condigoes
que ocorram apos a data da demonstragao da posigao
financeira (acontecimentos que nao dao lugar a
ajustamentos), se materiais, sao divulgados no anexo as
demonstragoes financeiras consolidadas.

2.3.19. APRECIACOES E ESTIMATIVAS

Na preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas, o
Conselho de Administragio da MCA baseou o seu trabalho
no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes, considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
demonstragoes financeiras consolidadas do exercicio findo
em 31| de dezembro de 2022 e 2021 (e correspondentes
fontes de incerteza) incluem:
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Valor realizavel liquido das propriedades/imoveis registados
nos inventarios

Alguns dos ativos imobiliarios da MCA (nomeadamente,
terrenos) registados nos inventarios, que apresentam indicios
de imparidade, sdo sujeitos a testes de imparidade que tém
por base o calculo do valor realizavel liquido dos referidos
imoveis. O valor realizavel liquido destes imoveis é
frequentemente calculado através de avaliagSes, as quais tém
inevitavelmente subjacentes incertezas associadas a diversos
fatores, tais como pregos de mercado, yields, procura, entre
outros. Para mitigar o efeito das referidas incertezas, o
Conselho de Administragao recorreu, sempre que possivel, a
peritos qualificados e independentes para a realizagao das
avaliagées. Quando as avaliages sao efetuadas por técnicos
internos, estas devem sempre utilizar o maior nimero
possivel de dados observaveis no mercado.

A informagio sobre os resultados das avaliagoes efetuadas
por peritos independentes é apresentada na nota | 1.

Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis

A MCA revé as vidas Uteis estimadas dos seus ativos tangiveis
e intangiveis em cada data de relato. As vidas Uteis dos ativos
dependem de diversos fatores relacionados, tais como a sua
utilizagao, as decisoes estratégicas da MCA, bem como a
envolvente econémica das diversas empresas incluidas no
perimetro de consolidagao. Neste sentido, a MCA
implementou um processo de revisao das vidas Uteis
estimadas, o qual prevé os fatores acima referidos e outros
fatores considerados relevantes para o efeito.

As vidas Uteis destes ativos estao descritas nas Notas 2.3.2.
e2.33.

Andlises de imparidade de investimentos em associadas,
ativos tangiveis e intangiveis

As analises de imparidade requerem o calculo do justo valor
e/ou do valor de uso dos ativos em questdo (ou de algumas
unidades geradoras de caixa). Este processo requer um
elevado nimero de apreciagdes, nomeadamente a estimativa
dos fluxos de caixa futuros associados aos ativos ou as
respetivas unidades geradoras de caixa, e a determinagao de
uma taxa de desconto apropriada para o calculo do valor
atual dos referidos fluxos de caixa. Assim, a MCA estabeleceu
como requisito a utilizagdo do maior nimero possivel de
dados observaveis no mercado. a MCA estabeleceu ainda
mecanismos de monitorizagdo dos calculos baseados na
critica e contestagao para determinar a razoabilidade,
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coeréncia e consisténcia dos pressupostos utilizados (em
situagSes similares).

A informagado sobre os pressupostos mais relevantes
utilizados na analise de imparidade, bem como a analise de
sensibilidade dos resultados obtidos face a determinadas
alteragdes de pressupostos, encontra-se divulgada na Nota 4.

Calculo das perdas por imparidade nas contas a receber

As perdas por imparidade em contas a receber sio calculadas
de acordo com a Nota 2.3.5.. Assim, o calculo da imparidade
através de analise individual corresponde a apreciagio da
MCA sobre a situagdo econdémica e financeira dos seus
clientes e a sua estimativa do valor atribuido a potenciais
garantias existentes, com consequente impacto nos fluxos de
caixa futuros esperados.

Por outro lado, as perdas de imparidade esperadas para o
crédito concedido sdo calculadas tendo em conta um
conjunto de informagdes e pressupostos historicos, que
podem nao ser representativos da incobrabilidade futura dos
devedores da MCA.

A informacio sobre os principais pressupostos utilizados na
determinagao das perdas por imparidade em contas a receber
encontra-se divulgada na Nota 10.

Reconhecimento de receitas em contratos de construgao em
curso

O rédito dos contratos de construgao em curso é
reconhecido em fungio da sua percentagem de acabamento.
A percentagem de acabamento é uma estimativa muito
relevante baseada na previsao dos custos a incorrer até a
conclusao do contrato. Este processo baseia-se
essencialmente nos contributos recebidos dos técnicos
envolvidos nas obras, em virtude do seu conhecimento
detalhado das mesmas, da sua experiéncia e das suas
competéncias técnicas.

As receitas da MCA, que incluem os contratos de construgio
sobre estimativas de progresso, sao detalhadas na Nota 25.

Determinacao do resultado dos processos judiciais em curso

O desfecho dos processos judiciais em curso, bem como a
respetiva necessidade de constituicdo de provisoes, &
estimado com base no parecer dos advogados/consultores
juridicos da MCA. Os consultores juridicos da MCA possuem
as competéncias técnicas e o conhecimento detalhado dos
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processos necessarios para fazer face a incerteza inerente ao
desfecho dos mesmos.

O montante e a avaliagao dos processos fiscais judiciais em
curso, nomeadamente relacionados com posi¢oes fiscais
incertas, encontram-se detalhados na Nota 14.

Mensuragao e reconhecimento do imposto diferido

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos implica a
existéncia de lucros tributaveis no futuro. Além disso, os
ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados com
base na interpretagao da legislagao fiscal em vigor nas diversas
jurisdicoes em que a MCA opera. Assim, alteragoes na
legislagao fiscal ou na sua interpretagiao por parte das
autoridades competentes podem ter impacto no valor dos
impostos diferidos. Por dltimo, a recuperabilidade dos ativos
por impostos diferidos depende também do desempenho das
operagoes das varias entidades incluidas no perimetro de
consolidagao, situagao sobre a qual a MCA nao tem total
controlo. De forma a mitigar o grau de incerteza associado a
estas estimativas, nomeadamente no que respeita a
interpretacao da legislagao fiscal aplicavel, a MCA e as
diversas empresas incluidas no seu perimetro de consolidagao
recorrem a consultores fiscais externos.

Na Nota [4. sao pormenorizados os calculos do imposto
diferido. Em particular, é detalhada a informagao do montante
de prejuizos fiscais reportaveis para os quais nao foram
registados ativos por impostos diferidos, com base em
critérios de prudéncia.

As diversas estimativas acima referidas foram calculadas com
base na melhor informagao histérica disponivel a data da
preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas. As
apreciagOes subjacentes a essas estimativas tém em
consideragao a envolvente econémica global do setor e da
geografia em que operam as diversas empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo, bem como a sua evolugao futura
esperada. Dada a sua natureza, estas apreciagoes estao
sujeitas a um grau razoavel de incerteza. Assim, em periodos
subsequentes existirdo situagdes que, pela sua natureza
imprevisivel, ndo foram consideradas nas estimativas e que
poderao originar um resultado diferente do esperado. As
alteragdes a estas estimativas, ocorridas posteriormente a
data das demonstragdes financeiras consolidadas, serao
corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme
disposto no IAS 8.

A data de preparagao destas demonstragdes financeiras
consolidadas nao se preveem alteragSes relevantes nas
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estimativas produzidas, pelo que nio sdo expectaveis
alteragodes significativas nos ativos e passivos registados com
base nessas estimativas.

2.3.20. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS
DE CAIXA

A demonstragao consolidada dos fluxos de caixa é preparada
de acordo com a IAS 7, através do método direto. A MCA
classifica na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa" os
investimentos com vencimentos inferiores a trés meses e
para os quais o risco de alteracao de valor ¢ insignificante,
excluindo os montantes cativos de depositos a prazo, bem
como os depositos dados em garantia ao abrigo de clausulas
contratuais.

A demonstragao consolidada dos fluxos de caixa é classificada
em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

As atividades operacionais compreendem os recebimentos de
clientes, os pagamentos a fornecedores, os pagamentos ao
pessoal e outros relacionados com as atividades operacionais.

O:s fluxos de caixa envolvidos nas atividades de investimento
incluem, nomeadamente, aquisicoes e cessoes de
investimentos em associadas e pagamentos e recebimentos
decorrentes da compra e venda de ativos fixos.

Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de
financiamento incluem, nomeadamente, pagamentos e
recebimentos associados a empréstimos obtidos, contratos
de locagao financeira e pagamento de dividendos.

3. SEGMENTOS DE
ATIVIDADE

A MCA utiliza a sua organizagao interna para efeitos de
gestao como base para o reporte de informagao por
segmentos de negdcio. Um segmento de negdcio é uma
componente identificavel da MCA, destinada a fornecer um
Unico produto ou servigo, ou um grupo de produtos ou
servicos relacionados, e esta sujeito a riscos e retornos que
podem ser distinguidos dos de outros segmentos de negocio.
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A partir de | de janeiro de 2022, a MCA esta organizada de
acordo com os seguintes segmentos de atividade:

e  Energia

o Desenvolvimento urbano
o Infraestruturas

o Salde

e  Outros
Energia

Impulsionar a transigao energética através de solugoes chave-
na-mao de energias renovaveis, armazenamento e
eletrificagio em Africa, a0 mesmo tempo que constréi uma
carteira distinta de ativos de transigao energética,
nomeadamente em matéria de energias renovaveis, economia
circular e compensagao de COz na Europa.

Desenvolvimento urbano

Trabalhar com parceiros para adaptar as melhores solugoes
para os clientes, quer se trate do desenvolvimento de
plataformas logisticas de dltima geragao e centros
tecnologicos, quer da procura de solugoes para habitagao
acessivel e multifamiliar.

Infraestruturas

Planear, construir, reabilitar e conservar diferentes tipos de
infraestruturas, fundamentais para o desenvolvimento das
comunidades onde operamos. Desde estradas e pontes até
agua e saneamento, obras civis, instalagdes maritimas, de
energia e elétricas.

Salide
Detém uma carteira competitiva de ativos de cuidados de

salde e de residéncias para idosos em areas geograficas de
nicho em Portugal.
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QOutros

Os montantes relativos a MCA Holding e a outras empresas
instrumentais estio incluidos no segmento "Outros".

Estes segmentos foram utilizados tendo em consideragao o
facto de corresponderem a unidades da MCA que
desenvolvem atividades em que é possivel identificar
separadamente os seus proveitos e custos, para as quais é
preparada informagao financeira distinta, cujos resultados
operacionais sao revistos pela gestao e sobre as quais sao
tomadas decisGes.
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A informagao financeira por segmento de negdcio, com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021, pode ser analisada da
seguinte forma:

2022 2021

Vendas e servicos prestados

Energia 115608715 151 843 |62
Desenvolvimento Urbano 49 837919 61882 189
Infraestruturas 61 527 498 44 377 827
Saude - -
Outros | 341 981 | 145 453
228316 114 259 248 631
OPEX

Energia (99 043 268) (138185 134)
Desenvolvimento Urbano (48 003 996) (57 544 574)
Infraestruturas (56 260 943) (48 765 870)
Salde (853) (8 345)
Outros (1 630014) (1 444 244)
(204 939 074) (245 948 167)

EBITDA
Energia 16 565 447 13 658028
Desenvolvimento Urbano 1 833923 4337615
Infraestruturas 5266 555 (4 388 043)
Salde (853) (8 345)
Outros (288 033) (298 791)
23 377 040 13 300 464

Os custos de cada segmento sao calculados através da identificagao das despesas diretamente atribuiveis a esse segmento, tais
como salarios e ordenados, rendas, servicos externos e amortizagoes dos ativos utilizados por esse segmento.

Para além destes custos diretos, os custos indiretos que sao partilhados por varios segmentos, tais como despesas administrativas e
despesas gerais da empresa, saio também imputados a cada segmento com base num método de imputagao apropriado, tal como as
receitas ou ativos relativos de cada segmento.

Ao fornecer uma repartigao clara e transparente dos custos para cada segmento de negocio, as empresas podem obter

informagdes valiosas sobre as suas operagoes e tomar decisées mais informadas para melhorar a sua rentabilidade e
sustentabilidade a longo prazo.
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4. ATIVOS INTANGIVEIS

A informagao relativa aos "ativos intangiveis", com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021, pode ser analisada da seguinte
forma:

31 de dezembro de 2022:

Concessoes . Ativos
. Direitos de | Software e outros . .
licengas de intangiveis em

- superficie direitos
exploragio curso

Montante bruto:

Saldo inicial 10 663 097 982 083 836 893 - 12 482 073
Variagio do perimetro de consolidagio - - (278 077) - (278 077)
Aumentos 14 078 93 458 - 549 040 656 576
Diferengas de cimbio - 167 342 - - 167 342

10 677 175 1 242 883 558 816 549 040 13027914

Amortiza¢des e imparidades acumuladas:

Saldo inicial (4 427 573) (202 684) (482 832) - (5 113 089)

Variagido do perimetro de consolidagio - - - - -

Aumentos (Nota 30.) (127 480) (25 573) (30612) - (183 665)
Diferengas de cimbio - (34 536) - - (34 536)
(4 555 053) (262 793) (513 444) - (5331 290)
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31 de dezembro de 2021:

Concessoes Direitos de Software e outros
licengas de exploragao superficie direitos

Montante bruto:

Saldo inicial 10 618 354 758 597 53793 I'1 430 744
Variagdo do perimetro de consolidagio - - 724 871 724 871
Aumentos 44743 10753 58 229 113725
Alienagdes - 212733 - 212733

Diferencas de cimbio - - - -

10 663 097 982 083 836 893 12 482 073
Depreciacdes acumuladas:

Saldo inicial (4 362 587) (141 432) (23 259) (4 527 278)
Variagdo do perimetro de consolidagio - - (362 435) (362 435)
Aumentos (Nota 30.) (127 255) (18 250) (97 138) (242 643)
Alienagoes - (43 002) - (43 002)
Diferengas de cimbio 62 269 - - 62 269

(4 427 573) (202 684) (482 832) (5 113 089)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Concessdes licengas de exploragio” refere-se essencialmente aos direitos de
exploragao de concessoes atribuidos a empresa MCA Marina de Gaia, relativamente a uma concessao de uma marina de recreio.

A concessdo da marina de recreio incluida em "Concessdes licengas de exploragao" foi obtida em agosto de 2010 por um periodo
de 30 (trinta) anos e, como tal, a data de 3| de dezembro de 2018, restavam 22 (vinte e dois) anos de concessao.

Durante o ano de 2019, em consequéncia das negociagdes mantidas com o Concedente, verificou-se uma prorrogagio do contrato
de concessao por um periodo adicional de 30 anos. Assim, a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 a concessao estd a ser amortizada
por um periodo de 60 anos, restando 48 anos e 49 anos nesta data, respetivamente.

O objeto da Concessao é a construgao e exploragao da Marina de Recreio (Porto) de Vila Nova de Gaia, incluindo a aquisicao e
instalagdo de todos os equipamentos e acessorios necessarios ao seu bom funcionamento.

O:s ativos afetos a concessao sao:

e Adrea de concessao / terreno;

e  Todas as coisas iméveis e moveis, tais como instalagoes, equipamentos e infraestruturas existentes fixadas ao solo para
permanéncia, se ndo estiverem incluidas em i) acima;

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques ~ Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragdes  Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos Macro com Foco em o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

@ MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 137

e  Os bens a criar, construir, adquirir ou instalar pela Concessionaria em cumprimento do Contrato de Concessao, que sejam
indispensaveis ao adequado desenvolvimento das atividades autorizadas, de acordo com o programa do concurso e proposta
apresentada pela concessionaria, tais como

. Edificios;

. Infraestruturas portuarias;

. Redes de servigos de agua, esgotos, incéndios, energia, comunicagdes e iluminagio;

e  Equipamentos de movimentagao de embarcagdes, estruturas de amarragao e estacionamento de barcos secos e a nado.
Durante o prazo da concessao, a MCA tem a obrigagao de manter os bens e meios a eles afetos em condi¢oes adequadas de

funcionamento, manutencao e seguranca, procedendo a todas as reparagoes, renovagoes e adaptagoes necessarias para manter os
bens nas condigdes técnicas exigidas.

A Concessionaria deve elaborar e manter o inventario dos bens e direitos relacionados com as concessoes, enviando ao
Concedente informacao detalhada quando solicitada, bem como enviar informagao relativa aos abates efetuados.

A Concessionaria mantém o direito de utilizar os bens relacionados com a concessao até ao final da mesma. Os bens afetos a concessao
s6 podem ser utilizados para os fins nela previstos. O direito de propriedade sobre os edificios promovidos pela Concessionaria na zona
de dominio, revertera automaticamente para o Estado Portugués a titulo gratuito no final do prazo da concessao.

A fiscalizagao das concessoes € da responsabilidade da APDL - Administragao dos Portos do Douro, Leixoes e Viana do Castelo,
S.A., que tem competéncia para fixar as tarifas a aplicar, bem como para aprovar os planos de investimento.

E da responsabilidade do Concessionario a manutengao e exploragao da marina de recreio e o cumprimento das seguintes obrigages:
. Assumir, para a execugdo, o conteido técnico do contrato;

o  Elaborar o organigrama do pessoal da empresa;

e Indicar os responsaveis pelo controlo da qualidade e pela seguranga do trabalho na operagao, respondendo pelo bom
cumprimento dessas obrigagdes;

e Acompanhar e dirigir os trabalhos relacionados com a preparagao, o planeamento e o controlo da exploragao;
e Acompanhar e dirigir as questoes técnicas, incluindo o controlo de qualidade relativo ao desempenho da exploragao;

e  Manter as instalagoes em bom estado de conservagao, ficando a seu cargo as despesas necessarias para o efeito, obrigando-se
a ndo efetuar quaisquer inovagoes ou alteragoes sem prévia autorizagao escrita do Concedente;

e Sempre que proponha qualquer alteragao relevante ao programa operacional, deve apresentar juntamente com o mesmo
todos os elementos necessarios a sua correta avaliagao, incluindo, nomeadamente, o relatério ou a exposicao de motivos que
descreva a solugao proposta, indicando as eventuais implicagoes em termos de utilizacao de pessoal e de custos e, se for caso
disso, os desenhos e os calculos justificativos e as especificagoes de qualidade dos mesmos.

A aferigdo da existéncia de indicios de imparidade nos ativos intangiveis e a realizagdo dos respetivos testes, se necessarios, sao
efetuados numa base anual, conforme referido na Nota 2.3.4.

Como resultado deste teste de imparidade, nao foi reconhecida qualquer imparidade nas demonstragdes financeiras de 2022 e
2021.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, se tivesse sido utilizada uma taxa de desconto superior em 0,25% ou uma taxa de

crescimento dos fluxos de caixa inferior em 0%, os resultados obtidos no teste acima referido nao teriam causado o registo de
qualquer imparidade significativa.
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A rubrica "Direitos de superficie" refere-se essencialmente a direitos de utilizagdo de terrenos em Angola, nomeadamente as
instalagdes, terrenos e armazéns da MCA nesse pais. De acordo com a legislagao angolana, os terrenos nio podem ser propriedade
privada, mas apenas utilizados através do direito de superficie, que, neste caso, tem uma duragao de 60 anos.

Em 31| de dezembro de 2022 e 2021, a MCA nao possui ativos intangiveis cuja propriedade tenha sido restringida, nem ativos
intangiveis dados como garantia de empréstimos obtidos. No entanto, a licenga para a exploragao da concessao nao pode ser

transferida sem a aprovacao prévia do Concedente. De igual modo, ndo existem outros compromissos contratuais para a aquisicao
de ativos incorporeos.

5. ATIVOS TANGIVEIS

As informagdes relativas aos "ativos tangiveis", com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021, podem ser detalhadas como se
segue:

31 de dezembro de 2022:

Terrenos e Outros ativos Ativos tangiveis

Equipamento 2ot
Edificios quip tangiveis em curso

Montante bruto:

Saldo inicial 19 143 319 15051 973 474 767 4103 424 38 773 483
Variagao do perimetro de
consolidagao 2815226 (416 302) - - 2398 924
Aumentos 439 303 897 528 105 152 3610479 5052732
Alienagbes (194 645) (577 597) - (35 000) (807 242)
Diferencas de cimbio 26 937 941 396 5350 25 858 999 541
Transferéncias e outros movimentos - 5856 - (5 856) -
22 230 140 15 902 854 585 269 7699 175 46 417 438

Depreciacdes acumuladas:

Saldo inicial (6 125 325) (11 955 405) (34 536) - (18 115 267)
Variagao do perimetro de )

consolidagao (980 893) (62 334) - (1 043 227)
Aumentos (Nota 30.) (358 003) (1046 611) (50 692) - (1 455 306)
Alienagdes - 387 376 - - 387 376
Depreciagdes acumuladas: (11736) (477 727) (3 209) - (492 672)

Transferéncias e outros movimentos - - - - -

(7 475 957) (13 154 702) (88 437) - (20 719 096)
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o aumento dos ativos tangiveis foi explicado, essencialmente, pela aquisicao de
equipamentos (equipamento basico e de transporte para projetos de construgao) em Portugal e Angola (cerca de 704 milhares de
Euros), aquisi¢do de terrenos na geografia polaca (cerca de 428 milhares de Euros) e ativos tangiveis em curso relacionados com a
construgao de instalages industriais na Mainbio (cerca de 3.6 10 milhares de Euros).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os ativos tangiveis em curso sao principalmente explicados pelo montante de
7.524.566 euros de instalagoes industriais na Mainbio. A MCA planeia iniciar a operagao no primeiro semestre de 2023.

A variaciao no perimetro de consolidagao esta relacionada com a conclusao do exercicio de alocagao do justo valor relativo as
aquisicoes de empresas ocorridas em 2021, nomeadamente das empresas Edimade e Edimade |I.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as alienagdes em ativos tangiveis foram explicadas, essencialmente, pela venda de
equipamentos (equipamento basico e equipamento de transporte) em Portugal (cerca de 340 mil euros de valor bruto).

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022, nao existem custos capitalizados relevantes com encargos de empréstimos
obtidos.

31 de dezembro de 2021:

Ativos
tangiveis em
curso

Terrenos e Outros ativos

Edificios Equipamento tangiveis

Montante bruto:

Saldo inicial 7 145232 11767 055 398 669 2 465 883 21 776 839
Variagdo do perimetro de 12 409 961 | 479 509 512 - 13 889 982
consolidagao
Aumentos 674 657 2471249 76 265 | 603 890 4826 061
Alienagbes (84 873) (1 735 785) (10 064) - (1 830 722)
Diferencas de cdmbio 134 470 | 069 945 9385 33651 | 247 451
Transferéncias e outros movimentos (1 136 128) - - - (1 136 128)
19 143 319 15 051 973 474 767 4103 424 38 773 483

Depreciacdes acumuladas:

Saldo inicial (1 170 857) (10099 739) (2 053) - (I'1 272 650)
Variagao do perimetro de

consolidagao (4568 154) (845514) (512) - (5414 180)
Aumentos (Nota 30.) (376 650) (980 759) (33 064) - (1 390 473)
Alienagbes 45 756 747 875 9 809 - 803 441
Depreciagdes acumuladas: (55 420) (777 268) 8716) - (841 404)

Transferéncias e outros movimentos - - - - -

(6 125 325) (11 955 405) (34 536) - (18 115 266)
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o aumento dos ativos tangiveis é explicado, essencialmente, pela aquisicao de
equipamentos (equipamento basico e de transporte para projetos de construcao) em Portugal e Angola (cerca de 2.471 milhares de
Euros) e de ativos tangiveis em curso relacionados com a construgao de instalagées industriais na Mainbio (cerca de 1.600 milhares
de Euros). A variagao do perimetro de consolidagao no montante de cerca de 12.410 milhares de Euros resulta da entrada das
empresas Lexivarius, Edimade e Edimade Il no perimetro da MCA e da avaliagao dos imoveis adquiridos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as alienagdes em ativos tangiveis foram explicadas, essencialmente, pela venda de
equipamentos (equipamento basico e equipamento de transporte) em Portugal, Angola e Mogambique (cerca de 1.522 milhares de
euros de valor bruto).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo existem custos capitalizados relevantes com encargos de empréstimos obtidos.

A aferigao da existéncia de indicios de imparidade nos ativos tangiveis e a realizacao dos respetivos testes, se necessarios, sao
efetuados numa base anual, conforme referido na Nota 2.3.4.

Com base nestes parametros, nao foram identificados indicadores de imparidade nos ativos tangiveis da MCA em 3| de dezembro
de 2022 e 2021.

6. CUSTOS DE EXECUGCAO DE UM CONTRATO

Os custos para cumprir um contrato referem-se essencialmente a custos incorridos e capitalizados relacionados com o "Projeto de
Eletrificagdo Rural de Angola". Estes custos sdo reconhecidos como um ativo porque é expectavel a sua recuperagao.

Para determinar a quantia de custos incorridos para cumprir um contrato, a MCA utilizou o método de reconhecimento detalhado
na Nota 2.3.9., na rubrica "Custos de execugio de um contrato". Adicionalmente, a MCA efetuou as seguintes apreciagdes para a
determinagido deste montante:

Os custos de mao de obra, materiais e outros custos indiretos ou outros custos especificos com a instalagao, mobilizacao e
desmobilizagao de estaleiros em contratos de construgao siao contabilizados em registos especificos e dedicados ao projeto,

permitindo uma gestao do projeto por centro de custo.

Estimativa, com base em contratos assinados com fornecedores, dos custos incorridos e ainda nio faturados. Estas estimativas

sao efetuadas pelos gestores de projeto e corroboradas por engenheiros experientes.

Os custos para cumprir um contrato com um cliente sao reconhecidos apenas quando ¢ altamente provavel que o contrato
seja executado.

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos finais dos custos de execug¢ao de um contrato podem ser detalhados da seguinte forma:

Custos de execucao de um contrato 2022

Custos do “Projeto de Eletrificacdo Rural de Angola”:

Fornecimentos e servigos externos 4837 127
Gastos com pessoal 4 157 194
Outros gastos operacionais 16 980
Amortizagdes e depreciagdes 13 900
Gastos e perdas financeiras 4980
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O:s custos incorridos estao relacionados com o Projeto de Eletrificagdo Rural de Angola, um contrato para o desenvolvimento e
execugdo de um projeto que prevé a eletrificagio sustentavel de 60 comunas em Angola, localizadas nas provincias do Moxico,
Lunda Norte, Lunda Sul, Bié e Malanje. Esta eletrificagao rural insere-se no planeamento estratégico e na visao de longo prazo de
Angola para o setor energético, refletida no documento "Angola Energia 2025".

A solugao desenvolvida inclui |) Sistemas de producao fotovoltaica com armazenamento em baterias de ides de litio (sistemas
isolados) que funcionam de forma auténoma sem recurso a qualquer produgdo a diesel; 2) Expansao da rede elétrica nacional; e 3)
Eletrificagao das comunas através da construgao de redes de distribuicao de média/baixa tensio e do fornecimento e instalagao de
contadores pré-pagos nas habitagoes.

O Projeto contribuird com um acréscimo de aproximadamente 482 GWh por ano de energia proveniente de fontes 100%
renovaveis ao sistema elétrico angolano, através do aumento de 296 MWp de capacidade fotovoltaica, 719 MWh de capacidade de
armazenamento de energia, bem como da eletrificagdo de um total de mais de 200 mil habitagdes, proporcionando o acesso a

eletricidade a cerca de | milhdao de angolanos.

A engenharia, procurement e a construgao do projeto terao inicio em 2023.

7. ATIVOS SOB DIREITO DE USO

A informagdo relativa aos Ativos sob direito de uso, com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021, pode ser analisada do
seguinte modo:

31 de dezembro de 2022:

Outros ativos
tangiveis

Terrenos e Edificios Equipamento

Montante bruto:

Saldo inicial 401 797 8858214 27 962 9287 973
Alienagoes - (371 563) - (371 563)
Aumentos - 578 106 - 578 106

401 797 9 064 757 27 962 9494516

Amortiza¢des e depreciacées acumuladas:

Saldo inicial (182 699) (5 954 830) (27 962) (6 165 490)
Aumentos (Nota 30.) (9 806) (910 532) - (920 338)
Alienagdes - 371 563 - 371 563

(192 505) (6 493 799) (27 962) (6714 264)
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31 de dezembro de 2021:

Outros ativos
tangiveis

Terrenos e Edificios Equipamento

Montante bruto:

Saldo inicial 401 797 6 040 737 27 962 6 470 496
Alienagdes - - - -
Aumentos - 2817 477 - 2817 477

401 797 8 858 214 27 962 9 287 973

Amortiza¢des e depreciacées acumuladas:

Saldo inicial (172 893) (5 388 196) (23 449) (5 584 537)
Aumentos (Nota 30.) (9 806) (566 635) (4513) (580 954)
Alienagdes - - - -

(182 699) (5954 831) (27 962) (6 165 490)

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e 2022, o aumento dos Ativos sob direito de uso foi explicado, essencialmente,
pela aquisicao de equipamento de transporte em Portugal.

8. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os investimentos em empresas associadas eram os seguintes:

Descricio ‘ 2022 | 2021
Sines - Sinalizagcdo de Estradas, S.A. 982 184 615 340
MCA Agro, Lda. 314 459 (277 645)
Elan - Electricidade e Montagens de Angola, S.A. 324 857 305 946
Biosure Waste and Energy GmbH. - 14 465
Surpresa Singular, Lda. 4257 683 4181213
Paraiso Presente, S.A. | 099 849 905 696
Hospital Terra Quente, S.A. 2 420 673 2 097 668
HPC - Hospital Privado de Chaves, S.A. 229 786 226 944
HB - Hospital Braganca, S.A. 200 467 188 410

9 829 958 8 258 037
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Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, os registos ocorridos nos investimentos em associadas foram os

seguintes:

o Efeito em
Variagdo do | Aumento .
L : . Efeito nos outro .
Saldo inicial perimetro de | do capital . Outros Saldo final
s o resultados | rendimento
consolidagdo proprio .
integral
Sines - Sinalizagdo de Estradas, S.A. 615 340 102 248 - 213 669 50 928 - 982 184
MCA Agro, Lda. (277 645) (59 887) - (191 365) 572 660 270 696 314 459
Elan - Electricidade e Montagens de 305 946 29 878 ) 43 141) 32 174 ) 324 857
Angola, S.A.
Biosure Waste and Energy GmbH. 14 465 - - (14 465) - - -
Surpresa Singular, Lda. 4181213 - - (197 200) - 273 668 4257 681
Paraiso Presente, S.A. 905 696 - - (6 096) - 200 250 1 099 850
Hospital Terra Quente, S.A. 2097 668 - 40 000 283 006 - - 2420 674
SH'I:C - Hospital Privado de Chaves, 226 944 ) ) 2842 ) ) 229 786
HB - Hospital Braganca, S.A. 188 410 - - 12 058 - - 200 467
8 258 037 72 238 40 000 59 307 655763 744613 9 829 958

o Efeito em
Variagdo do | Aumento .
L : . Efeito nos outro )
Saldo inicial perimetro de | do capital . Saldo final
g 2o resultados | rendimento
consolidagdo proprio .
integral
Sines - Sinalizacdo de Estradas, S.A. 377 183 - - 121 210 116 947 - 615 340
MCA Agro, Lda. (142 014) - - (134 053) (1 578) - (277 645)
Elan - Electricidade e Montagens de 154 768 ) ) 91 111 60 067 ) 305 946
Angola, S.A.
Biosure Waste and Energy GmbH. 21 000 - - (6 535) - - 14 465
Surpresa Singular, Lda. 4211195 - - (17 358) - (12 624) 4181213
Paraiso Presente, S.A. 657912 - - - - 247 784 905 696
Hospital Terra Quente, S.A. 1 066 340 - 125 000 906 328 - - 2097 668
SHKC - Hospital Privado de Chaves, 104 625 - 172375 (50 056) - - 226 944
HB - Hospital Braganga, S.A. 145 000 - 40 000 3410 - - 188 410
6 596 009 - 337 376 914 056 175 436 235 160 8 258 037

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a coluna "Efeito em outro rendimento integral” inclui, essencialmente, o impacto das
diferencas de cimbio.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a coluna "Outros" inclui aumentos/transferéncias de/para empréstimos concedidos as
empresas associadas.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a coluna "Saldo final" inclui 6.287 milhares de Euros e 5.129 milhares de Euros,
respetivamente, relativos a empréstimos concedidos a empresas associadas.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as informagSes resumidas sobre os investimentos em associadas, retiradas das suas
demonstragoes financeiras individuais, podem ser detalhadas como se segue:

Passivo Vendas e

% | Ativos nao Ativo Passivo Capital ) Resultado

detida | correntes corrente correr:;: corrente proprio P"S:SZ\:;Z: liquido

Sines - Sinalizacdo de Estradas, S.A.  33,19% 2587367 328468l 44317 2868268 2959463 2070138 780283
MCA Agro, Lda. 27,50% 57294 178917 859890 1360089 (I 983 768) 177 188 (695 936)
E\'igc)‘li";fziddade eMontagensde 35319 572408 2423 944 - 2148453 847900 747832 (46 769)
Biosure Waste and Energy GmbH. 60,00% - 21 537 2 500 23 925 (4 889) - (28 938)
Surpresa Singular, Lda. 50,00% - 8595237 8710642 46632 (162037) - (45235)
Paraiso Presente, S.A. 22,50% - 5262103 - 5213884 48 220 - (18518)
Hospital Terra Quente, S.A. 2936% 14977983 4400681 6873712 4260257 8244695 10021994 1070038
;';C -Hospital Privado de Chaves, )5 53 gg35264 289392 6750196 821827 1352633 909 807 17 227
HB - Hospital Braganca, S.A. 1881% 7881517 143782 4318831 1708376 1998092 485976 120 576
34711834 24600275 27560089 18451711 13300309 14412934 1152727

Ativos nao Ativo Passi\!o Passivo Capital Vendgs €| Resultado
nao - . Servigos P
correntes corrente _ corrente proprio |IqUIdO
corrente prestados

Sines - Sinalizacio de Estradas, SA.  28,97% 2573439 | 145248 37866 1556762 2124059 731399 418398

MCA Agro, Lda. 24,00% 61 525 42736 604430 656686 (I 156855) 134915 (558 554)

Elan - Electricidade e Montagens de 341190 518426 | 467 342 32941 1056089 896939 873376 267 109
Angola, S.A.

Biosure Waste and Energy GmbH. 60,00% - 48 030 2 000 21 921 24 109 - (82891)

Surpresa Singular, Lda. 50,00% - 8412444 8496642 16773 (100 971) - (34716)

Paraiso Presente, S.A. 22,50% - 2772811 - 2747 497 25314 - (13255)

Hospital Terra Quente, S.A. 2936% 15346054 3852198 8169402 3884296 7144554 9708722  8I5 120

SHKC - Hospital Privado de Chaves, 55 539 7 g9 589 181279 5636850 978601 1375418 366357  (93202)

HB - Hospital Braganca, S.A. 1881% 6023688 580522 4043976 676138 1884095 343094 63 636

32332920 18502610 27024106 11594764 12216661 12157 864 781 646
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A reconciliagao da informagao financeira resumida das empresas associadas com as respetivas quantias contabilizadas em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 pode ser apresentada da seguinte forma:

2022

Elan - Biosure HPC -
Sines - Electricidade Waste | Surpresa Paraiso

Hospital ) HB -
Terra Hospital Hospital
e Montagens and Singular, | Presente, Quente Privado de Braganca
de Angola, Energy Lda. SA. ’ Chaves, g si\’

SA. GmbH. SA SA

MCA

Sinalizagdo de s L

Estradas, S.A.

Ativos liquidos

. 2959 463 | 143 592 847 900 - 8515362 4888221 8244799 900 065 | 065 747
ajustados

% detida 33,19% 27,50% 3831% 60,00% 50,00% 22,50% 29,36% 25,53% 18,81%

Participagao do Grupo
nos ativos liquidos da
empresa investida no
final do exercicio

982 184 314 459 324 857 - 4257681 1099850 2420673 229 786 200 467

Participagao do Grupo
nos ativos liquidos da
empresa investida no
inicio do exercicio

615340 (277 645) 305 946 14465 4181213 905 696 2097 668 226 944 188 410

Variagdo do perimetro
de consolidagdo /
Aumento do capital
proprio

102 248 (59 887) 29 878 - - - 40 000 - -

Rendimento integral
total atribuivel ao 264 596 381 296 (10967)  (14465) (197 200) (6 096) 283 006 2842 12 057
Grupo

Outros - 270 696 - - 273 668 200 250 - - -
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2021

Elan - Biosure HPC -
Sines - Electricidade Waste | Surpresa Paraiso

Hospital ) HB -
Terra Hospital Hospital
e Montagens and Singular, | Presente, Quente Privado de Braganca
de Angola, Energy Lda. SA. ’ Chaves, g si\’

SA. GmbH. SA SA

MCA

Sinalizagdo de ey LAk,

Estradas, S.A.

Ativos liquidos

_ 2124059 (1 156 855) 896939 24109 8362426 4025316 7144646 888931 100l 648
ajustados

% detida 2897%  24,00% 34,11%  60,00%  50,00%  22,50%  29,36%  2553%  1881%
Participagao do Grupo

nos ativos liquidos da 615340 (277 645) 305 946 14465 4181213 905696 2097668 226944 188410
empresa investida no

final do exercicio

Participagao do Grupo

nos ativos liquidos da 377183 (142014 154768 21000 4211195 657912 1066340 104625 145000

empresa investida no
inicio do exercicio

Variagdo do perimetro
de consolidagdo /
Aumento do capital
proprio

- - - - - - 125 000 172 375 40 000

Rendimento integral

total atribuivel ao 238 157 (135 631) 151178 (6535) (17 358) - 906 328 (50 056) 3410
Grupo
Outros - - - - (12624) 247 784 - - -

9. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de outros investimentos financeiros era o seguinte:

2022 2021

Non current Current Non current Current

Outros investimentos financeiros registados ao custo
amortizado

Depésitos bancarios a prazo 1 460 182 860 1 679 387 860

1 460 182 860 1 679 387 860

Outros investimentos financeiros registados ao justo valor
através de outro rendimento integral

Outros 185516 - 484 611 -

185516 - 484 611 =
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Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, encontram-se penhorados montantes de 1.460.182 Euros e 1.679.387 Euros, respetivamente,
incluidos na rubrica ndo corrente "Depdsitos bancarios a prazo". Estes montantes serao disponibilizados em prestagdes iguais e
sucessivas, de acordo com o reembolso dos clientes as respetivas institui¢oes financeiras.

Outros investimentos financeiros registados ao justo valor através de outro rendimento integral

Uma vez que os investimentos financeiros incluidos na rubrica "Outros investimentos financeiros registados ao justo valor através
de outro rendimento integral" correspondem a agdes detidas em empresas ndo cotadas, o Conselho de Administragio da MCA
considerou que o seu custo de aquisi¢ao, liquido de eventuais perdas por imparidade, se existentes, correspondia a melhor

estimativa do seu justo valor em 3| de dezembro de 2022 e 2021.

Durante o ano de 2021, foi reconhecida uma imparidade relativa as agdes detidas na empresa ndo cotada "Sun Africa - Angola
Solar, B.V.".

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, os registos ocorridos noutros investimentos financeiros foram os

seguintes:

Ao custo Ao justo Ao custo Ao justo

amortizado valor amortizado valor
Saldo inicial | 680 247 484 611 2 164 859 3727 477 | 827 754 5555232
Variagao do perimetro de consolidagio - (350 275) (350 275) - 375706 375706
Aumentos - 49 963 49 963 - 31 851 31 851
Alienages (219 205) (638) (219 843) (2 047 230) - (2 047 230)
Perdas por imparidade - - - - (1 750 700) (1 750 700)
Diferengas de cambio - | 854 | 854 - - -
1 461 042 185516 1 646 558 1 680 247 484 611 2 164 859
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10. CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

A informagao sobre clientes e outros devedores com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 pode ser detalhada como se
segue:

2022 2021

Nao correntes Correntes Nao correntes Correntes

CLIENTES

Clientes, conta corrente

Montante bruto

Europa - 22 722 805 - 57 958 680

Africa - 27 705 941 - 40 816 665
Outro 22 577

- 50451 323 - 98 775 345

Perdas por imparidade acumuladas - (21 663 603) - (17 499 889)

Montante liquido - 28 787 720 - 81 275 456

Clientes, retengdo de garantias - 4932212 - 8 204 338

Total clientes - 33719932 - 89 479 794

OUTROS DEVEDORES

Empresas associadas e relacionadas

Montante bruto - | 664 409 - 941 961

- 1 664 409 - 941 961

Perdas por imparidade acumuladas - - - -

Montante liquido - 1 664 409 - 941 961
Acionistas - - 29 809 4583 752
Adiantamentos a fornecedores - 12 340 556 - 3126 963
Es:::;izzzgt;s entes publicos (exceto impostos sobre ) 9 643 807 ) 6 368 360
Outros

Montante bruto

Europa 273 886 3166 770 215794 15781 856
Africa - 9275748 - 8343 140
Outro - - - 12 582

273 886 12442518 215794 24 137 578

Perdas por imparidade acumuladas - (2251 214) - (1 128 821)

Montante liquido 273 886 10 191 304 215794 23 008 757
Total de outros devedores 273 886 33 840 076 245 603 38 029 793
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Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica do ativo corrente "Outros - Africa" inclui o montante de, aproximadamente, 6.7 1 | milhares
de Euros (cerca de 6.71| milhares de Euros em 3| de dezembro de 2021) decorrente de contas a receber da entidade relacionada
da MCA (sociedade com acionistas comuns a MCA) Inves2MSV Investimentos Imobiliarios, S.A. (Nota 36.). Adicionalmente, o ativo
corrente "adiantamentos a fornecedores" era explicado, essencialmente, pelos adiantamentos relacionados com o projeto Solar no
montante de aproximadamente 6.967 milhares de Euros (cerca de 2.388 milhares de Euros em 3| de dezembro de 2021).

A diminuigdo relevante de 35.236 milhares de euros na rubrica "Clientes, conta corrente" na Europa resulta dos montantes
liquidados relativos ao projeto solar no ano de 2022.

Os movimentos em perdas por imparidade de clientes e outros devedores com referéncia aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 podem ser analisadas da seguinte forma:

2022 2021

Clientes e outros devedores

Saldo inicial 18628710 13715431
Variagao do perimetro de consolidagiao 300 345 1771 130
Aumento (Nota 31.) 3407 694 318972
Redugio (Nota 31.) (3 108) (4 407)
Utilizagao (553 290) (161 848)
Diferencas de cimbio 2 117 585 2 989 432
Outro 16 882 -

23914817 18 628 710

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022, a variagdo na sub-rubrica "variagio no perimetro de consolidagao" esta
relacionada com a conclusao do exercicio de alocagao do justo valor relativo as aquisicoes de empresas ocorridas em 2021.

Quando aplicavel, para as contas a receber cujo prazo esperado de realizagdo excede o periodo de um ano, a MCA desconta esses
saldos para o seu valor atual, considerando um periodo de um a dois anos para recuperar a divida. Adicionalmente, de acordo com
a IFRS 9, a MCA calcula as perdas de imparidade esperadas para as suas contas a receber de acordo com os critérios divulgados na
Nota 2.3.5.

Para determinar a recuperabilidade das contas a receber de clientes, a MCA analisa todas as alteragdes na qualidade de crédito das
suas contrapartes, desde a data do crédito até a data do reporte das demonstragdes financeiras consolidadas. O risco de crédito
nao esta concentrado devido ao numero significativo de devedores comerciais. Assim, a MCA considera que o risco de crédito nao
excede as perdas por imparidade registadas para clientes de cobranga duvidosa.

A MCA aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas exigidas pela IFRS 9, que permite a

utilizagdo de perdas por imparidade estimadas para todos os saldos de clientes. De forma a mensurar as perdas de crédito
estimadas, os saldos foram agregados com base nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas, bem como nos dias de atraso.
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A matriz para determinar a imparidade aplicada a empresas nao relacionadas e a clientes nao governamentais pode ser descrita da
seguinte forma:

A data de
vencimento

‘ 60 - 120 dias 120 - 360 dias 360 - 720 dias

Probabilidade de
incumprimento 12,98% 17,58% 24,79% 77,32% 84,11% 100,00%

A exposigao da MCA ao risco de crédito é principalmente atribuivel as contas a receber da sua atividade operacional.

O Conselho de Administragcao da MCA entende que o valor pelo qual estes ativos se encontram registados na demonstragao da
posicao financeira consolidada é semelhante ao seu justo valor.

A MCA niao cobra quaisquer juros se forem cumpridos os prazos de cobranga estabelecidos com os seus clientes (normalmente

inferiores a um ano). Apds estes prazos, os juros sao definidos contratualmente, de acordo com a legislagdo em vigor e aplicavel a
cada situagao.

1. INVENTARIOS

Os inventarios com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser analisados da seguinte forma:

Montante bruto:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 13 303 349 19917 572
Produtos e trabalhos em curso 73765 848 052
Mercadorias 38271 208 29 407 737

51 648 322 50 173 361

Ajustamentos de inventarios:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo (573 117) -

Mercadorias - (646 078)

(573 117) (646 078)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo da rubrica "Matérias-primas, subsidiarias e de consumo" incluia essencialmente
materiais necessarios a execugao de projetos de construgao, sendo esses materiais localizados em Angola (cerca de 2.709 milhares
de Euros em 2021 e 2.058 milhares de Euros em 2021) e Portugal (cerca de 10.362 milhares de Euros em 2022 e 12.034 milhares
de Euros em 2021).

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica "Mercadorias" inclui, essencialmente, terrenos em Espanha para venda, ou para
desenvolvimento de projetos logisticos imobilidrios, no montante (liquido de ajustamentos) de 35.446 milhares de Euros (26.640
milhares de Euros em 31 de dezembro de 2021). Adicionalmente inclui, aproximadamente, 2.283 milhares de Euros relativos a um
terreno em Gaia, Portugal.
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Para os inventarios relativos a projetos imobilidrios (localizados em Espanha), no final do ano, a MCA determinou o seu valor
realizavel liquido, considerando como valores de referéncia as avaliagdes efetuadas por peritos independentes. A avaliagao foi
efetuada através da abordagem de mercado, analisando a evolugdao dos precos comparaveis de terrenos de caracteristicas
semelhantes nos ultimos dois anos.

De acordo com o sistema tripartido descrito na Nota 2.3.5, estas avaliagdes (aproximacao de uma analise de justo valor) foram
efetuadas no nivel 2 do referido sistema tripartido — as avaliagoes foram efetuadas com base em dados que nao os pregos de

mercado de um mercado ativo para ativos idénticos, mas que podem ser observados.

Os langamentos ocorridos na linha de ajustamentos de inventarios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram os
seguintes:

Saldo inicial 646 078 217 740
Variagdo do perimetro de consolidagio 469 621 -
Aumento (Nota 31.) 59 070 407 516
Redugio (Nota 31.) (623 917) -
Diferengas de cambio 22 265 20 822

573 117 646 078

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022, a variagdo na sub-rubrica "variagio no perimetro de consolidagao" esta

relacionada com a conclusao do exercicio de alocagio de justo valor relacionado com as aquisices de empresas que ocorreram
em 2021.

12. ATIVOS ASSOCIADOS A CONTRATOS COM
CLIENTES

As informagdes sobre os ativos contratuais por segmento de negdcio com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser
analisadas da seguinte forma:

Energia - 22 505 928
Desenvolvimento Urbano 904 892 411 259
Infraestruturas 1 917 066 16 449 069

2 821 958 39 366 257

O:s ativos associados a contratos com clientes estao, essencialmente, relacionados com a produgao e a prestagao de servigos ainda
nao faturados, no dmbito de contratos de construgdo (acréscimos de proveitos).
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Em 31 de dezembro de 2021, o segmento de negdcio "Energia" incluia um montante de, aproximadamente, 22.500 milhares de
Euros resultante da prestagdo de servigos ndo faturados naquela data no ambito do Projeto Solar em Angola. Em 2022 este
montante ja havia sido faturado.

As entradas nos ativos e passivos associados a contratos com clientes, excluindo a componente de adiantamentos recebidos de
clientes, em 2022 e 2021 podem ser analisadas da seguinte forma:

Saldo em | de janeiro 1 765 582 19 757 067
Transferéncias para clientes e outros devedores (28 484 596) (362 966)
Aumentos resultantes do cumprimento de novas obrigagdes de desempenho ainda niao faturadas |1 574 348 7 100 125
Transferéncias para a rubrica de receitas (obrigagdes de desempenho faturadas em anos anteriores) 21 614 964 418 870
Diminuigdes resultantes de nova faturagio de obrigagées de desempenho ainda ndo cumpridas (31 598 708) (24 814 100)
Diferengas de cambio 183 001 (333 414)

Ativos associados a contratos com clientes 2 821 958 39 366 257

Passivos associados a conratos com clientes - Proveitos diferidos (37 767 367) (37 600 675)

Em 31 de dezembro de 2022 e 3| de dezembro de 2021, os saldos finais dos ativos associados a contratos com clientes
reconhecidos podem ser detalhados da seguinte forma:

Ativos associados a contratos com clientes: ‘ 2022

Custos incorridos durante a fase de execuc¢do do projeto:

Custos do “Projeto Solar em Angola” 1 065 950
Qutros projetos (engenharia e construgao) | 756 007
TOTAL DO ATIVO 2821 958
Ativos associados a contratos com clientes: ‘ 2022

Custos incorridos durante a fase de execuc¢do do projeto:

Custos do “Projeto Solar em Angola” 25 421 039
Qutros projetos (engenharia e construgao) 13945217
TOTAL DO ATIVO 39 366 257
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13. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outros ativos correntes” pode ser analisada como se segue:

2022 | 2021

Receitas acrescidas:

Juros a receber 6244 8 155
Outros acréscimos de receitas 1 582 410 1 182 300
1 588 654 1 190 455

Custos diferidos:

Seguros I 135311 | 488 904
Encargos com o cumprimento de contratos com clientes 164 733 2612572
Outros custos diferidos (Construgao) 128 447 910238
Outros custos diferidos (Outros) 379 537 23715

1 808 028 5035 429

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas "Encargos com o cumprimento de contratos com clientes" e "Outros custos
diferidos" incluiam, essencialmente, despesas diferidas associadas a producio realizada na regido de Africa, nomeadamente a
mobilizagdo/desmobilizagdo de equipamentos e estaleiros de construgio de base. Estes custos diferidos ndo tém qualquer
imparidade reconhecida.

14. IMPOSTOS DIFERIDOS

O:s ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser descritos da seguinte forma, considerando as
diferentes naturezas das diferencas temporarias:

2022
Eféitos no Efeitos no capital
Ativos por impostos diferidos Saldo inicial Reclassificagdes resultado 2pIt Saldo final
e proprio
liquido
Prejuizos fiscais e créditos fiscais 2193914 53037 (1 112 545) 520 406 | 654 812
Ganhos intragrupo - - 968 682 - 968 682

Diferencas de cimbio nao aceites para

N X |1 332 224 (16 145) (107 861) 16 592 1224810
efeitos fiscais

3526 138 36 892 (251 723) 536 998 3 848 304
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2021
Efeitos no Efeitos no capital
Ativos por impostos diferidos Saldo inicial Reclassificagoes resultado 2pIE Saldo final
7 proprio
liquido
Prejuizos fiscais e créditos fiscais 830 704 |1 088 639 274 571 2193914
Differengas fje cambio ndo aceites para | 432 736 (150 011) 49 499 1332 224
efeitos fiscais
2263 440 938 628 324 070 3526 138

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 e 2021, as diferengas cambiais nao aceites para efeitos fiscais estao relacionadas
com ajustamentos devidos ao "projeto solar".

Em 31 de dezembro de 2022, e de acordo com as declaragdes fiscais apresentadas pelas empresas que registaram ativos por

impostos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e créditos fiscais reportaveis e créditos fiscais, e utilizando as taxas de cambio
em vigor nessa data, os prejuizos fiscais e créditos fiscais reportaveis podem ser resumidos da seguinte forma:

Prejuizos/créditos Ativos por

fiscais reportaveis | impostos diferidos

Prejuizos fiscais reportaveis

Gerados em 2018 Espanha 693 726 173 432 Sem limite temporal de utilizacdo
Gerados em 2020 Espanha 17 371 4343  Sem limite temporal de utilizacio
Gerados em 2021 Angola 3277 819 2026
Gerados em 2020 Portugal 39 660 8329  Sem limite temporal de utilizagio
Gerados em 2021 Portugal 125 525 26360  Sem limite temporal de utilizagdo
Gerados em 2022 Portugal 788 527 165591  Sem limite temporal de utilizagdo
Gerados em 2022 Alemanha 432722 118 458  Sem limite temporal de utilizacdo
2 100 808 497 331

Outros créditos fiscais reportaveis

SIFIDE 2020 Portugal 208 190 208 190 2029

SIFIDE 2021 Portugal 585 626 585 626 2029

RFAI 2020 Portugal 35499 35499 2031

RFAI 2021 Portugal 328 166 328 166 2031
1 157 482 1 157 482

Em 31 de dezembro de 2022, foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer decorrentes de prejuizos fiscais. Nos casos em
que originaram ativos por impostos diferidos, estes apenas foram registados na medida em que seja provavel que ocorram lucros
tributaveis futuros que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferengas tributarias que se reverteram no mesmo
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periodo e considerando o limite de compensagao existente por lei nos casos aplicaveis. Esta avaliagao teve por base os planos de

negocios das empresas do Grupo MCA, os quais sdo revistos e atualizados peri

odicamente.

A recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos acima referidos é suportada pela execugao dos projetos que ja foram

adjudicados a MCA nesta data.

Em 31 de dezembro de 2022, existem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 4.941.865 euros, para os quais nao foram

registados ativos por impostos diferidos, com base no principio da prudéncia.

Prejuizos/créditos

Ativos por impostos

fiscais reportaveis diferidos
Gerados em 2018 Mogambique 115 650 37 008 2023
Gerados em 2019 Mogambique 472 388 151 164 2024
Gerados em 2020 Mogambique 821014 262 725 2025
Gerados em 2019 Angola 975 889 243 972 2024
Gerados em 2020 Angola | 462 286 365 571 2025
Gerados em 2014 Portugal 153 694 32276  Sem limite temporal de utilizacdo
Gerados em 2015 Portugal 320 987 67 407  Sem limite temporal de utilizagdo
Gerados em 2016 Portugal 172916 36312  Sem limite temporal de utilizagio
Gerados em 2017 Portugal 181 993 38218  Sem limite temporal de utilizacdo
Gerados em 2018 Portugal 198 334 41 650  Sem limite temporal de utilizagdo
Gerados em 2020 Portugal 66 714 14010  Sem limite temporal de utilizacdo

4941 865 1290315

Os passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser descritos da seguinte forma, considerando as

diferentes naturezas das diferencas temporarias:

Saldo inicial

Passivos por impostos diferidos

Reclassificagoes

Efeitos no
resultado
liquido

2022

Efeitos no
capital
proprio

Saldo final

Diferengas temporarias em inventarios 87912 - - - 87912

Atribuicio do justo valor aos ativos e

passivos adquiridos (Nota 37.) ) ) ) 413838 413838
87912 - - 413 838 501 750
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2021
Efeitos no Efeitos no
Passivos por impostos diferidos Saldo inicial Reclassificagdes resultado capital Saldo final
liquido proprio
PosigSes fiscais incertas 4509 349 (5773 908) - | 264 559 -
Diferencas temporarias em inventarios 218 825 - (130912) - 87912
4728 174 (5773 908) (130912) 1 264 559 87912

Em 31| de dezembro de 2022 e 2021, as taxas de imposto utilizadas para o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos
foram as aplicaveis na respetiva jurisdicao de cada empresa, conforme referido na Nota 34.

15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS
COLETIVAS

O detalhe da rubrica do ativo "Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas" por area geografica, com referéncia a 31 de
dezembro de 2022 e 2021, foi o seguinte:

Europa 2207 799 | 796 128
Africa 848 237 959 194
Outro - 5725

3 056 036 2761 047

16. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A informagdo relativa a rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 pode ser
analisada da seguinte forma:

2022 ‘ 2021

Depésitos bancarios e caixa

Depésitos bancarios 26 074 539 19519 831
Caixa 62 626 52 455

26 137 165 19 572 286
Outros instrumentos de tesouraria 2711058 15117708
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A rubrica "Caixa e equivalentes de caixa" inclui numerario detido pela MCA e depésitos bancarios de curto prazo com periodo de
vencimento inicial igual ou inferior a trés meses, para os quais o risco de alteragio de valor ¢ insignificante. O valor pelo qual este
grupo de ativos se encontra registada é proximo do seu justo valor. Em 31 de dezembro de 2022 existiam aproximadamente |.254

milhares de Euros em "Outros instrumentos de tesouraria” referentes a colaterais de cartas de crédito relacionadas com o Projeto
Solar I.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a fim de elaborar a demonstragio consolidada dos fluxos de caixa, o saldo da rubrica "Caixa e
equivalentes de caixa" apresentava a seguinte repartigio:

Depositos bancarios e caixa 26 137 165 19 572 286
Outras aplicagdes de tesouraria 2711058 15117708
Outros investimentos financeiros (Nota 9.) 1 460 182 1 679 387

30 308 405 36 369 381

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, encontravam-se registados na rubrica de "Outros investimentos financeiros" 1.460 milhares
de Euros e 1.679 milhares de Euros, respetivamente, referentes a um depdsito bancario cativo de valores recebidos de clientes
através de instituiges financeiras. Este montante sera disponibilizado em prestagdes iguais e sucessivas, de acordo com o
reembolso dos clientes as respetivas institui¢oes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os montantes incluidos na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa" tinham a seguinte reparti¢io
por segmento de negocio:

Energia 18708 814 22 959 248
Desenvolvimento Urbano 5792820 7 240 642
Infraestruturas 3374 658 4031 685
Salde 5154 6476
Outros 966 776 451 943

28 848 223 34 689 994
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17. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

O capital social da M. Couto Alves Holding B.V. em 3| de dezembro de 2022 e 2021, integralmente subscrito e realizado, ascendia
a 10.000.000 Euros, sendo representado por 10.000.000 de agoes (todas autorizadas) com o valor nominal de | Euro por agao.

PREMIOS DE EMISSAO DE ACOES
O capital social da M. Couto Alves Holding B.V. em 3| de dezembro de 2022, integralmente subscrito e realizado, ascendia a

10.000.000 Euros acrescido de 9.246.267 Euros (nove milhGes, duzentos e quarenta e seis mil, duzentos e sessenta e sete Euros),
de prémios de emissao de agoes.

RESERVA DE CONVERSAO CAMBIAL

A "Reserva de conversido cambial" reflete a variagdo cambial resultante da conversiao das demonstragdes financeiras de subsidiarias
com moeda diferente do euro.

O impacto decorrente das diferengas de cambio, incluido na demonstragio consolidada do rendimento integral, resulta,
essencialmente, das empresas angolanas da MCA. O impacto foi determinado com base na variagdo das taxas de cimbio entre o

inicio do ano (I de janeiro) e o final do ano (31 de dezembro).

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022, o impacto cambial decorrente das empresas incluidas na consolidagao da MCA
(13.465 milhares de Euros) pode ser detalhado do seguinte modo:

Kwanza de Angola (AOA)

Taxa de cambio no inicio do exercicio (3| de Dezembro de 2021) 629,02
Taxa de cambio no fim do exercicio (31 de Dezembro de 2022) 537,44
Taxa de cambio média para 2022 486,39

Impacto da taxa de cambio (em Euros)

Capital proprio no | Resultado liquido Atribuivel aos Atribuivel a
Empresa subsidiaria inicio do exercicio do periodo em Acionistas do interesses que Total
em moeda local moeda local Grupo nao controlam
- Kwanza de
M. Couto Alves Vias, SA. Angola (AOA) 45801 670679 5277 589 217 11933501 | 086 059 13019 560
M. Couto Alves - Maquinas
e Equipamento de Aluguer. Kwanza de
Angola (AGA) (350 795 409) 413318456 227 069 109 313 336 382
Outro 40912 68 159 109 071
12 201 481 1 263 532 13 465 013
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No exercicio findo em 3| de dezembro de 2021, o impacto cambial decorrente das empresas incluidas na consolidagao da MCA
((14.206) milhares de Euros) pode ser detalhado da seguinte forma:

Kwanza de Angola (AOA)

Taxa de cambio no inicio do exercicio (3| de Dezembro de 2020) 805,41
Taxa de cambio no fim do exercicio (31 de Dezembro de 2021) 629,02
Taxa de cambio média para 2021 744,12

Impacto da taxa de cambio (em Euros)

Capital proéprio
no inicio do
exercicio em
moeda local

Resultado liquido Atribuivel aos Atribuivel a
do periodo em Acionistas do interesses que
moeda local Grupo nao controlam

Empresa subsidiaria

Angola Kwanza

M. Couto Alves Vias, S.A. (AOA) 55120 774 540 (9319103 861) (I'1218283) (3294 689) (14512 971)
M. Couto Alves - Maquinas Angola Kwanza

e Equipamento de Aluguer, g (AOA) (642 644 511) 291 849 102 (109 505) (68 476) (177 981)
SA.

Outro 343 326 141 857 485 183

(10 984 462) (3 221 308) (14 205 770)

POLITICA DE GESTAO DO CAPITAL

A estrutura de capitais da MCA, determinada pela proporgao entre capitais proprios e divida liquida, é gerida de forma a assegurar
a continuidade e o exercicio das suas atividades operacionais, maximizar o retorno para os acionistas e a otimizar os custos de
financiamento.

A MCA monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital e identifica riscos, oportunidades e medidas de ajustamento
necessarias para atingir os objetivos acima referidos. Em 31 de dezembro de 2022, a MCA tem um Gearing contabilistico(®) de -5% (-
3% em 31 de dezembro de 2021).

(*) Gearing = divida liquida / capital préprio total, em que a divida liquida corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragio consolidada da posicdo
financeira: empréstimos; caixa e equivalentes de caixa; e outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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18. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Em 31| de dezembro de 2022 e 2021, as subsidiarias controladas pela MCA com interesses que nao controlam significativos eram as
seguintes:

Percentagem de Resultado liquido | Interesses que

detencio de atribuivel a nao
interesses que | interesses que nio controlam
nao controlam controlam acumulados

Principais acionistas

Maria da Conceicao Couto Alves

M. Couto Alves Vias, S.A. 8,34% 905 126 634 073 Silva Torres (8,33%)
M. Couto Alves - Maquinas e o Manuel Anténio Couto Alves
Equipamento de Aluguer, S.A. 32,50% 276 148 30359 (28,18%)
Business Center Manzanares, S.L. 23,16% 276 021 5386517 I:‘;ﬁﬂ:g '2‘:52'2"3‘6;‘;;;
MCA Mogambique, SA 26,27% 11684 (411 726) Manuel Antdnio C°”(t2°6§'5";;
o Paulo Luis Mateus Aparicio (27,00%
M. Couto Alves - PSS, S.A. 36,00% (14 560) (80 162) Manuel Antonio Coutpo AIves( (8,00%;
José Augusto Almeida Marques
- o (24,50%)
Mainbio, S.A. 49,50% 152 200 738 535 Carlos Manuel Sampaio Ferreira
(24,50%)
L o oao Fernandes de Matos (23,33%
Lexivarius, S.A. 30,00% (343 129) 249 126 MaJnueI Antonio Couto AIves( (6,67%;
Sahara - Areias Britas e Betdes, S.A. 25,00% (22 661) (465 956) José Rodrigues (25,00%)
Outros (91 239) (309 975)
1 149 592 5770791
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Percentagem Interesses que
nao

de detencao de L . L
. atribuivel a interesses Principais acionistas
interesses que controlam

~ que nao controlam
nao controlam acumulados

Resultado liquido

M. Couto Alves Vias, S.A. 20,00% (2 504 726) 14514010 Manuel Antonio Couto Alves

(18,33%)
M. Couto Alves - Maquinas e o Manuel Anténio Couto Alves
Equipamento de Aluguer, S.A. 38,47% 150 896 (161 578) (37,58%)

Inves2MSV Investimentos

Business Center Manzanares, S.L. 23,16% 704 347 5110496 Imobiliarios, SA. (23,16%)

MCA Mogambique, SA 26,27% 258 648 (378 232) Manuel Antdnio C°”(t2°6§'5";;

o Paulo Luis Mateus Aparicio (27,00%

M. Couto Alves - PSS, S.A. 36,00% (86 756) (65 603) Manuel Antdnio Coutpo AIves( (8,00%;

José Augusto Almeida Marques

- o 24,50%

Mainbio, S.A. 49,50% (62 135) 586 335 Carlos Manuel Sampaio(Ferreirz)\

(24,50%)

L o oao Fernandes de Matos (23,33%

Lexivarius, S.A. 30,00% (38 954) 592 550 MaJnueI Anténio Couto AIves( © 67%;

Sahara - Areias Britas e Betdes, S.A. 25,00% (9 930) 3085 José Rodrigues (25,00%)
Outros (178 885) (184 140)

(1767 495) 20016 924
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o resumo da informacao financeira (contributos) das principais subsidiarias controladas pela
MCA com interesses que nao controlam era o seguinte:

M. Couto

b, (et Ma I:ilr\::sst; BES;::Z: e 7 (el Lexivarius. S -
X q Mogambique, Alves - PSS,| Mainbio, S.A. ’| Areias Britas e
Equipamento| Manzanares,

SA. »
de Aluguer, S.L. SA SA. Betdes, S.A.
SA.

Alves Vias,
S.A.

Situacdo Financeira

Ativo corrente 38706 119 2451 623 44 625 384 494 759 931 061 901312 4409 194 8 683
Ativo nio corrente 4642719 85 505 743 942 400 294 24702 8407 667 1679 113 91934
Passivo corrente 32 486 375 1268675 17742196 2 447589 1041458 4725117 5257 180 | 493 804
Passivo ndo 3753530 175033 4374039 14826 132940 3091 871 . .
corrente

Capital préprio

atribuivel aos 6515924 63062 17866574 (1 155637) (139 926) 753 455 581789 (927 231)
acionistas
Interesses que ndo 593 009 30359 5386517 (411 726) (78 709) 738 535 249 338 (465 956)
controlam

7108 934 93420 23253091 (1567362) (218635) 1491 991 831128 (1393 187)

Demonstracido dos Resultados

Proveitos 55410663 1167883 42321 266 97799 1441710 997 521 104 607 4192

Gastos 45104 038 318113 41129710 53319 1478115 690 046 | 247 664 94 835
I'i‘::;:?“ 10 306 624 849770 1191 556 44480 (36 405) 307475 (1143057) (90 642)
atribuivel a:

acionistas 9 446 871 573 622 915 535 32796 (23 299) 155275 (800 140) (67 982)

interesses que nao

859 753 276 148 276 021 11 684 (13 106) 152 200 (342917) (22 661)
controlam
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M. Couto

b, (et Ma I:ilr\::sst; BES;::Z: e 7 (el Lexivarius. S -
X q Mogambique, Alves - PSS,| Mainbio, S.A. ’| Areias Britas e
Equipamento| Manzanares,

SA. »
de Aluguer, S.L. SA SA. Betdes, S.A.
SA.

Alves Vias,
S.A.

Situacdo Financeira

Ativo corrente 64569032 2155204 38967717 219 751 892 005 135486 5612116 404 701
Ativo nio corrente 5546 |51 148 520 742 520 371 174 58405 3984224 | 700 844 | 187 126
Passivo corrente (17572 816) 1719729 13326865 2017062 973696 2935142 5337793 -
Passivo ndo 15118001 1003963 4321836 13719 158 944 52 - I 579 487
corrente

Capital proprio

atribuivel aos 58055988  (258389) 16951039 (1061 624) (116 627) 598180 1382618 9255
acionistas
Interesses que ndo 14514010  (161578) 511049 (378 232) (65 603) 586 335 592 550 3085
controlam

72569998  (419967) 22061535 (1439855) (182230) 1184515 1975168 12 340

Demonstracido dos Resultados

Proveitos 20 154 300 849791 61753749 1532832 1837530 - 326 631 133 766

Gastos 32 677 929 457585 58713 150 548208 2078520 125 525 456 478 173 484
I'i‘::;:?“ (12523 629) 392205 3040599 984623  (240990)  (125525) (129 847) (39718)
atribuivel a:

acionistas (10 018 904) 241309 2336252 725976 (154 234) (63 390) (90 893) (29 789)

interesses que nao

e (2 504 726) 150 896 704 347 258 648 (86 756) (62 135) (38 954) (9 930)

Os langamentos ocorridos na rubrica de interesses que nao controlam para os exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e
2021 podem ser apresentados da seguinte forma:

Saldo inicial 20016 924 17 897 063

Resultado liquido atribuivel a interesses que nao controlam | 149 592 (1 767 495)

Rubricas de outro rendimento integral que podem ser reclassificadas para a demonstracao
dos resultados

Diferengas cambiais provenientes da conversiao de demonstragoes financeiras expressas em moeda

; (1263 532) 3221308
estrangeira

Outro rendimento integral (25 604) (23 636)

Variagao do perimetro de consolidagao e outros (14 106 589) 689 685

5770791 20016 924
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No ambito da Operagdo de Reestruturagao da MCA, a MCA Infrastructures adquiriu uma participagio de 18,33% anteriormente
detida pelo Sr. Manuel Couto Alves, por um montante total de €18.097.628. Com esta aquisi¢dao, a MCA Infrastructures passou a
deter uma participagao de controlo na MCA VIAS.

Adicionalmente, a MCA Vias procedeu a amortizagao/extingao de 80,00% das agoes detidas pela MCA SA, as quais foram avaliadas
em €62.799.795. O valor total resultante desta amortizagao de agoes, uma vez que a MCA Vias tinha um valor a receber da MCA
SA (relativo a empréstimos concedidos em anos anteriores), foi utilizado para compensar o crédito em divida da MCA Vias a MCA
SA. Esta transagdao permite a MCA reforcar a sua participagdo na MCA Vias. Em 3| de dezembro de 2022 a MCA detinha 91,66%
da MCA Vias.

19. EMPRESTIMOS

Os montantes relativos a empréstimos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 eram os seguintes:

Correntes Nao correntes

Mais de 5 anos

ano anos anos correntes

Menos de | Entre | e 3 Entre 3 e 5 l Total de nao

Montantes devidos a instituicdes de crédito:

Empréstimos bancarios 7 085 409 5114100 4 387 669 | 206 238 10 708 006 17 793 415
Descobertos bancarios 2 965 622 - - - - 2 965 622
Locacbes 967 883 | 585 478 284 757 - | 870 234 2838118
Factoring 603 814 - - - - 603 814
Confirming 4390 377 - - - - 4390377

Outros empréstimos obtidos:

Acionistas 14 238 - - - - 14 238

16 027 344 6 699 577 4672 426 1 206 238 12 578 240 28 605 584
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Nao correntes

Total de nao

Mais de 5 anos

anos

anos

correntes

Montantes devidos a instituicdes de crédito:

Empréstimos bancarios 12818 470 5422 124 1 853915 3 647 985 10 924 024 23 742 494
Descobertos bancarios 3453 556 - - - - 3453 556
Locacbes 972 191 | 682 444 600 567 - 2283011 3255202
Factoring 722 190 - - - - 722 190
Confirming 3505 361 - - - - 3505 361
Outros empréstimos obtidos:

Acionistas 255 520 - - - - 255 520
m:t'i‘:;“c?:sdde;’fr‘;?m 11 244 14 206 ; ; 14206 25 450

21 738 532 7118774 2 454 482 3 647 985 13 221 241 34959 773

Em 31| de dezembro de 2022 e 2021, os registos relativos a empréstimos eram os seguintes:

Empréstimos | Descobertos ~ . _— Empréstimos Outros
o o Locagoes Factoring Confirming . e
bancarios bancarios de acionistas | empréstimos
Saldo inicial 23 742 494 3453 556 3255202 722 190 3505 361 255 520 25 450 34959 773
Transacdes com impacto nos fluxos de caixa
Empréstimos 8720713 8702416 - - 14785 - 12 631 17 450 545
obtidos
Reembolsos de | 70 934)  (8464255) (995 190)  (118376) (12319 386) - (23843) (37 689 285)
empréstimos
(7 047 522) 238 161 (995 190) (118376) (12304601) - (11212) (20238 740)
Transacdes sem impacto nos fluxos de caixa
Empréstimos - - 578 106 - 13189617 - 13767 723
obtidos
Diferencas
o | 098 443 358 773 - - - - - | 457 216
cambiais
Outros - (1084 868) - - - (255 520) - (1 340 388)
1098443 (726 095) 578 106 - 13189617 (255 520) - 13 884 551
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Empréstimos | Descobertos - . _— Empréstimos Outros
o L Locagoes Factoring| Confirming . 2on
bancarios bancarios de acionistas | empréstimos
Saldo inicial 9318713 3220 324 943 575 502 970 2766 696 - 16 480 16 768 758
Transacdes com impacto nos fluxos de caixa

Empreéstimos 15066 213 2 547 409 - 1722190 450536l - 35513 23876685
obtidos
Reembolsosde g g15429)  (3217254)  (572787) (1502970) (3766696) (2330 196) (16 480) (20 221 805)
emprestlmos

6 250 791 (669 845) (572 787) 219 220 738 665 (2330 196) 19 033 3 654 880

Transacdes sem impacto nos fluxos de caixa

Empreéstimos - - 2838259 - - - - 2838 259
obtidos
Diferencas 1 307 777 903 077 - - - - - 2210 854
cambiais
Variagdo do
perimetro de 6865213 - 44 828 - - 2585716 - 9 495 758
consolidagao
Outros - - 1327 - - - (10 063) (8 736)

8172 990 903 077 2884414 - - 2585716 (10 063) 14 536 135

Em 31 de dezembro de 2022, os principais empréstimos bancarios da MCA em vigor nesta data eram os seguintes

Entidade Instituicdo de crédito Data de vencimento | Taxa de Juro O}Jt-r'as Montantg S
condig¢oes divida
Business Center Manzanares, S.L. Banco Sabadell, S.A. 30/04/2036 2,05% @) 3707 810
M. Couto Alves Vias, S.A. Banco Internacional de 03/12/2023 16,76% 0 3369 636
Crédito
Edimade Il - Promocao Imobiliaria, Banco BIC Portugués, 15/11/2030 2.25% 2074 258
S.A. S.A.
Mainbio, S.A. Novo Banco 30/05/2028 1,86% 1 500 000
M. Couto Alves, SA SCAaiX"‘ Geral Depositos 02/12/2025 5,33% 1 499 999
Mainbio, S.A. SCAaixa Geral Depositos 23/06/2025 1,59% I 250 000
M. Couto Alves, SA Millennium BCP 22/11/2024 2,14% 638 889
14 040 591

(i) Empréstimo bancario, obtido em Espanha, com uma Unica data de vencimento em abril de 2036, mas a MCA deve efetuar um reembolso antecipado em caso de
venda/transferéncia das parcelas de terreno que o garantem.

(i) Empréstimo bancario, obtido em Angola, tem como garantia bancaria algumas das parcelas de terreno registadas em inventarios (Nota | I.).
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os montantes da divida estao denominados nas seguintes moedas:

2022

Montantes devidos a
instituicoes de

Outros empréstimos

2021

Montantes devidos a

S Outros empréstimos
instituicoes de

crédito obtidos crédito obtidos

Euro (EUR) 25 206 885 14238 26 380 995 25 334
Kwanza de Angola (AOA) 3369 636 - 8552 081 16
Metical de Mogambique (MZN) 14 826 - 1 247 -
28 591 346 14238 34934323 25 450

20. FORNECEDORES E CREDORES DIVERSOS

A informagdo relativa a fornecedores e credores diversos com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 pode ser analisada da

seguinte forma:

2022 2021
corre:lti: Correntes corre:lti: Correntes
Fornecedores
Europa - 22 459 134 - 46 018 858
Africa - 6 430 640 - 6413116
Outro - 1771 - 1 396
- 28 891 545 - 52 433 370
Credores diversos
Fornecedores de investimento - | 423 748 - | 137 052
Empresas associadas e acionistas 3122616 2134061 2722 654 | 687 585
Estado.e outros entes publicos (exceto impostos sobre i 3 059 462 i 2 966 503
o rendimento)
Qutros credores - 3639 457 - 3504 362
3122616 10 256 728 2722 654 9 295 502
TOTAL DE FORNECEDORES E CREDORES DIVERSOS 3122616 39 148 273 2722 654 61728 871

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo nao corrente da rubrica "Empresas associadas

e acionistas" inclui os valores a pagar as

empresas relacionadas (empresas com acionistas comuns a MCA) Elan - Electricidade e Montagens de Angola, S.A. (cerca de 564

milhares de Euros) e Sines - Sinalizagao de Estradas, S.A. (cerca de 2.559 milhares de Euros) (Nota 36.).
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Em 31 de dezembro de 2021, o passivo nao corrente da rubrica "Empresas associadas e acionistas" inclui os valores a pagar as
empresas relacionadas (empresas com acionistas comuns a MCA) Elan - Electricidade e Montagens de Angola, S.A. (cerca de 508
milhares de Euros) e Sines - Sinalizagao de Estradas, S.A. (cerca de 2.214 milhares de Euros) (Nota 36.).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o passivo corrente da rubrica "Empresas associadas e acionistas” refere-se, essencialmente, a
valores a pagar ao acionista Sr. Manuel Couto Alves.

O Conselho de Administracao da MCA considera que o valor pelo qual os passivos financeiros acima referidos se encontram
registados na demonstragao da posicao financeira consolidada é semelhante ao seu justo valor.

21. PASSIVOS ASSOCIADOS A CONTRATOS COM
CLIENTES

A informagao sobre os passivos contratuais por segmento de negdcio com referéncia a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 pode ser
analisada da seguinte forma:

2022 | 2021

Adiantamentos recebidos de clientes:

Energia 9798 536 24 305 692
Infraestruturas 12 644 847 13 480 640
22 443 383 37 786 332

Rendimento diferido:

Energia 32 690 107 25 134 046
Infraestruturas 4852 357 12260516
Outros 224 903 206 114
37 767 367 37 600 675

TOTAL DOS PASSIVOS ASSOCIADOS A CONTRATOS COM CLIENTES 60210 750 75 387 007

Os registos em "adiantamentos recebidos de clientes" em 2022 e 2021 podem ser analisadas da seguinte forma:

Saldo em | de janeiro 37 786 332 54 531 160
Receitas reconhecidas no exercicio associadas a passivos registados em exercicios anteriores (28 686 735) (34 348 458)
:\:ei::?;r;ﬁentos recebidos no exercicio, liquidos do rendimento reconhecido nesse mesmo 11 797 500 15 48] 225
Diferencas de cimbio e outras | 546 286 2 122 405

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 22 443 383 37 786 332
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A rubrica "rendimento diferido" esta, essencialmente, relacionada com a produgéo e servigos faturados mas ainda ndo prestados,
no ambito de contratos de construgao. A MCA espera reconhecer o rédito relativo a estes montantes num periodo de 12 meses.

22. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

As informagoes sobre outros passivos correntes relativas a 3|1 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser resumidas do seguinte
modo:

Acréscimos:

Férias e subsidio de férias 2253110 1 950 865
Juros a pagar 115 886 638 420
Trabalhos em curso ndo faturados pelos fornecedores 40 023 167 64 368 942
Qutros acréscimos de custos 389 030 141 337
42 781 193 67 099 564

TOTAL DE OUTROS PASSIVOS CORRENTES 42 781 193 67 099 564

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Trabalhos em curso nio faturados por fornecedores" tinha a seguinte distribuicdo
por segmento de negocio: 31.710 milhares de Euros no segmento de Energia em 2022 (quase 47.705 milhares de Euros em 2021),
7.957 milhares de Euros no segmento de Infraestruturas em 2022 (quase |15.870 milhares de Euros em 2021), 278 milhares de
Euros no segmento de Desenvolvimento Urbano em 2022 (quase 583 milhares de Euros em 2021) e 78 milhares de Euros em
Outros em 2022 (quase 21 | milhares de Euros em 2021). Relativamente ao valor do segmento Energia, este inclui, essencialmente,
a prestagao de servigos relacionados com o Projeto Solar em Angola (ver Nota 25.).

23. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS
COLETIVAS

O detalhe da rubrica do passivo "Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas" por area geografica, com referénciaa 31 de
dezembro de 2022 e 2021, foi o seguinte:

Europa I 199 894 80 115
Africa 854 654 1 290 201
Outro - 7925

2 054 548 1 378 241
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24. PROVISOES

As informagdes relativas as provisdes, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, podem ser resumidas do seguinte modo:

Provisdes para investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Development Concept Engenharia, Lda. ("DCE") 175973 131230

175 973 131 230

Outras provisdes:

ProvisGes para garantias de construgao 3222975 2 936 950
Provisdes para contratos onerosos 3121 3003 679
3 226 096 5940 629

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as provisdes para garantias de construgao dizem respeito a contratos de construgao
efetuados pela MCA e referem-se essencialmente a M. Couto Alves, S.A., M. Couto Alves Vias, S.A. e M. Couto Alves - Maquinas e
Equipamento de Aluguer, S.A..

Em 31 de dezembro de 2021, as provisGes para contratos onerosos respeitavam aos projetos ferroviarios executados pela M.
Couto Alves, S.A. No ano de 2022 esta provisao foi utilizada.
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As informagoes relativas aos movimentos ocorridos nas provisoes nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 202| foram
as seguintes:

Provisdes para investimentos contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial:

Saldo inicial 131230 131 230 102 196 102 196
Idrzp:::?:niirzxcelgciggsgﬁdr:;é;cc:do de equivaléncia patrimonial - Variagao 44743 44 743 29 034 29 034
175 973 175 973 131 230 131 230
Outras provisées:

Saldo inicial 5940 629 2901 139
Variagao do perimetro de consolidagiao - 8 545
Aumento das provisGes para garantias de construcao (Nota 31.) 42 800 348 528
Redugio das provisGes para garantias de construgao (Nota 31.) (20 313) (345 985)
Utilizagdo das provisGes para garantias de construgao (23 375) (274 169)
Aumento das provisGes para contratos onerosos (Nota 31.) 3121 2972 438
Redugio das provisGes para contratos onerosos (Nota 31.) (501 403) -
Utilizagdo das provisGes para contratos onerosos (2 481 075) (96 156)
Diferencas de cimbio e outras 265712 426 289
3 226 096 5940 629

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Impacto do exercicio no método de equivaléncia patrimonial — outro rendimento
integral" inclui, essencialmente, o impacto das diferengas de cdmbio.

Em 31| de dezembro de 2022, a data em que as provisoes serao utilizadas ndo pode ser estimada de forma fiavel, razao pela qual
nao foram descontadas financeiramente.

Da mesma forma, dada a incerteza quanto ao momento em que as referidas provisoes serao convertidas em passivos, nao foi

possivel divulgar os momentos esperados para a ocorréncia das respetivas saidas futuras de recursos, razio pela qual foram
classificadas como nao correntes.
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25. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

A reparticao das vendas e prestagoes de servigos durante os exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 foi a seguinte

Vendas:

Imoveis 49 725 960 61419 101
Materiais inertes 2706 464 624 636
Outros 522 423 205 612
52 954 847 62 249 349

Prestacdes de servicos:
Contratos de construcao 174 293 257 195919513
Alugueres de equipamento 60 531 616l
Outros 1 007 479 1 073 608
175 361 267 196 999 282

As vendas e prestagoes de servigos nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, estao fortemente influenciadas pelo
projeto, denominado "Projeto Solar Angola".

No dia 20 de julho de 2022, foi realizada a ceriménia de inauguracao de dois parques solares fotovoltaicos em Benguela (Biopio) e
Baia Farta, com uma capacidade instalada de 286 megawatts (MWp), que produzirdo eletricidade "verde" para abastecer cerca de
1,8 milhdes de pessoas. O objetivo do Governo de Angola, definido no plano "Energia Angola 2025", é cumprir a meta de que o
pais tenha cerca de 60% da sua populagao rural com acesso a eletricidade num horizonte de trés anos.

Estes dois projetos inserem-se no Plano Nacional de Desenvolvimento 2018-2022, no que diz respeito aos objetivos de
diversificacao das fontes de produgao de energia. Com uma poténcia total instalada estimada em 189 megawatts (MWp), suficiente
para abastecer mais de um milhao de consumidores, a central solar fotovoltaica de Biopio, localizada no municipio de Catumbela, é
o maior projeto de energia solar da Africa Subsariana. A segunda central solar, em Bafa Farta, com 96 MWp, injetara energia na
rede elétrica nacional para beneficiar mais de meio milhdo de consumidores.

Os dois parques fazem parte de um conjunto de sete, com uma capacidade total de 370 MWp nas provincias de Benguela, Huambo,
Bi¢, Lunda-Norte (em Lucapa), Lunda-Sul (em Saurimo) e Moxico (em Luena), que deverio estar operacionais até ao final do
proximo ano.

No total, os sete parques solares que foram codesenvolvidos pela MCA no ambito de um consoércio internacional, tendo a MCA
assumido as atividades de engenharia e execugdo, irdo fornecer eletricidade renovavel e limpa a cerca de 2,4 milhdes de pessoas,
permitindo ainda uma redugao anual de emissoes poluentes de cerca de um milhdo de toneladas de CO; (didxido de carbono).

Os parques solares permitem ainda eliminar a necessidade de consumir cerca de 215 milhGes de litros de gaséleo por ano em

geradores e produgao térmica, com efeitos altamente poluentes e que permitirao poupangas muito significativas na importagao de
combustiveis fosseis.
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No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 existiam trés clientes que representavam mais de 10% da rubrica "Vendas e
prestagdes de servigos" (trés no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, nio se verificou qualquer descontinuagdo significativa nas atividades
desenvolvidas pela MCA.

26. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
E DAS MATERIAS CONSUMIDAS, VARIACAO
DA PRODUCAO E SUBCONTRATOS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, variagdo da produgdo e os subcontratos, para os exercicios findos
em 3| de dezembro de 2022 e 2021, podem ser analisados deste modo:

Matérias-primas,

Mercadorias subsidiarias e de

consumo
Saldo inicial de inventario (Nota 11.) 29 407 737 19917 572 49 325 309
Compras 21 296 807 78 830 305 100 127 112
Diferengas de cdmbio e outros movimentos - (532 687) (532 687)
Transferéncias e outros 484 732 50 000 534732
Saldo final de inventario (Nota | 1.) (38 271 208) (13 303 349) (51 574 558)
ggﬁ:;%aﬁ)s]:;lERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS 12918 068 84961 841 97 879 909
Subcontratos 54717 341
152 597 250

Matérias-primas,

Mercadorias subsidiarias e de

consumo
Saldo inicial de inventario (Nota I1.) 21 587 903 2175722 23763 625
Compras 15032735 141 004 852 156 037 587
Variagao do perimetro de consolidagiao - 5994 631 5994 631
Saldo final de inventario (Nota 11.) (29 407 737) (19917 572) (49 325 309)
ggﬁ:;%aﬁ)s]:;lERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS 7212901 129 257 633 136 470 534
Subcontratos 59 308 597
195 779 131
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a variagao do perimetro de consolidagao ascendeu a 5.995 milhares de Euros, em
resultado da entrada da Lexivarius, S.A. e da Edimade, S.A. no perimetro de consolidagao. Esta variagao inclui essencialmente
terrenos e edificios localizados em Portugal.

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Subcontratos” esta fortemente influenciada pelo "Projeto
Solar Angola", em linha com as vendas e prestagdes de servicos mencionadas na nota anterior (ver Nota 25.).

27. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser analisados da
seguinte forma:

Transporte de mercadorias 10 857 409 11424 335
Trabalhos especializados 10 003 467 10 621 997
Seguros 2 856 700 1686 110
Transportes, deslocages e alojamento 2 684 695 1 997 653
Locagdes e rendas 2 186 906 1 329 440
Combustiveis 1039 991 1315324
Comissdes e honorarios recorrentes (juridicos, auditoria, consultoria) 789.493 789 493
Outros fornecimentos e servigos 764 054 818 843
Anlncios e publicidade 609 410 127 080
Manutengbes e reparagdes 515837 809 943
Comunicacdes 377 072 211 549
Vigilancia e seguranga 373704 219753
Agua e electricidade 306 277 526
Utensilios, outros materiais e equipamento de escritério 241 956 184 665
Limpeza 172 286 98 229

33 779 257 31174014

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica "Trabalhos especializados " incluiu trabalhos de assisténcia
técnica, outsourcing e consultoria. A reparticao foi a seguinte:

e o montante de cerca de 2.253 milhares de euros em 2022 (cerca de 2.584 milhares de euros em 2021) relativo a projetos
técnicos e assisténcia em projetos logisticos de imobilidrios em Espanha;

e o montante de cerca de 2.420 milhares de euros em 2022 (cerca de 1.713 milhares de euros em 2021) relativo a estudos e
apoio técnico a projetos de construgao em Angola; e

. o restante corresponde, essencialmente, a trabalhos de assisténcia técnica, outsourcing e consultoria em Portugal,
nomeadamente relacionados com o projeto solar mencionado na Nota 25.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Locac¢des e rendas" incluia, essencialmente, custos incorridos
com o aluguer de equipamentos, maquinas, veiculos e instalagdes em paises africanos, sendo essas rendas de curto prazo e,
portanto, incluidas nas excegoes da IFRS 16.

28. GASTOS COM PESSOAL

A reparticdo da rubrica de gastos com pessoal para os exercicios encerrados em 3| de dezembro de 2022 e 2021 foi a seguinte:

Salarios 15235 838 15362203
Encargos com seguranga social 1 671473 | 758 505
Outros encargos | 247 140 | 486 540

18 154 451 18 607 248

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica "Outros encargos" incluia, essencialmente, os montantes de aproximadamente |57 milhares
de Euros (180 milhares de Euros em 31 de dezembro de 2021) relativos a seguros de acidentes de trabalho, e cerca de 437
milhares de Euros relativos a outros seguros (598 milhares de Euros em 31 de dezembro de 2021). Os valores adicionais desta
rubrica incluem os gastos incorridos com subsidios de refeicdo e prestagdes pecunidrias de doenca, entre outros.

NUMERO DE EMPREGADOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o niumero de trabalhadores ao servico da MCA (considerando a regiao em que esses
trabalhadores exercem efetivamente a sua atividade) pode ser analisado da seguinte forma

Diregdo de topo 14 12
Equipa de lideranga 17 30
Especialistas e Gestores de Topo 64 54
Especialistas 228 219
Generalistas e Operacionais 729 737
Outros cargos 4 3

1 056 1 055
Europa 268 304
Africa 788 749
América - 2

1 056 1 055
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Para o exercicio findo em 3| de dezembro de 2022, o nimero de colaboradores por segmento de negécio pode ser analisado da
seguinte forma:

2022

Energias 34
Desenvolvimento Urbano 15
Infraestruturas 888
Outros 119

1 056

Os valores relativos a MCA Corporate Services e a outras empresas instrumentais estdo incluidos no segmento "Outros".

29. OUTROS RENDIMENTOS / (GASTOS)
OPERACIONAIS

Os outros rendimentos / (gastos) operacionais para os exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, podem ser analisados
como se segue:

Ganhos e rendimentos operacionais

Diferengas cambiais liquidas favoraveis 1 303 | 877
Mais-valias na alienagdo de ativos tangiveis 517011 312043
Outros proveitos operacionais 2 646 639 2 860 046

3164953 3173 966

Gastos e perdas operacionais

Diferengas de cambio liquidas desfavoraveis 66 596 103
Taxas 2 600 980 2250 291
Perdas na alienagdo de ativos tangiveis 2 894 8103
Outros custos operacionais 902 599 | 303 243
3573 069 3561740

Outros rendimentos / (gastos) operacionais (408 116) (387 774)

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Taxas" incluia impostos suportados pelas diversas empresas
da MCA, nomeadamente: (i) impostos sobre a propriedade imobilidria e sobre as mais-valias resultantes da venda de imoveis (de
ambito nacional e municipal) em Espanha (aproximadamente 2.303 milhares de Euros em 2022 e 1.988 milhares de Euros em 2021)
e (ii) outros impostos e taxas.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragées ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

Ur\/]@] MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI |77

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outros proveitos operacionais” incluiu estudos, projetos e
assisténcia e outros servicos complementares. Estes rendimentos resultam essencialmente da atividade da MCA em Africa,
ascendendo a cerca de |.146 milhares de euros (1.345 milhares de euros em 2021).

30. AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

As amortizagdes e depreciagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram as seguintes

Amortizagao de ativos intangiveis do exercicio (Nota 4.):

Concessoes licengas de exploragao 127 480 127 255
Direitos de superficie 25573 18 250
Software e outros direitos 30612 97 138

183 665 242 643

Depreciagoes de ativos tangiveis do exercicio (Nota 5.):

Terrenos e Edificios 358 003 376 650
Equipamento 1 046 611 980 759
Outros ativos tangiveis 50 692 33 064

1 455 306 1 390 473

Amortizagio de ativos sob direito de uso do exercicio (Nota 7.):

Terrenos e Edificios 9 806 9 806
Equipamento 910532 566 635
Outros ativos tangiveis - 4513

920 338 580 954
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31. AJUSTAMENTOS E PERDAS POR IMPARIDADE

Ajustamentos e perdas por imparidade para o exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 e 202| podem ser analisados deste
modo:

2022

Aumentos Redugdo | Montante liquido

Provisdes (Nota 24.)

ProvisGes para garantias de construgao 42 800 (20 313) 22 487

ProvisGes para contratos onerosos 3121 (501 403) (498 282)

Ajustamentos e perdas por imparidade:

Em clientes e outros devedores (Nota 10.) 3 407 694 (3 108) 3 404 586

Em inventirios (Nota 11.) 59 070 (623 917) (564 847)

2021

Aumentos Redugdo | Montante liquido

Provisdes (Nota 24.)

ProvisGes para garantias de construgao 348 528 (345 985) 2 543
ProvisGes para contratos onerosos 2972 438 - 2972 438
ProvisGes de outros investimentos financeiros - (1213 990) (1213 990)

Ajustamentos e perdas por imparidade:

Em clientes e outros devedores (Nota 10.) 318972 (4 407) 314 565

Em inventarios (Nota |1.) 407 516 - 407 516
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32. RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS E
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Os rendimentos e ganhos financeiros e os gastos e perdas financeiros (resultado financeiro) nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 podem ser analisados da seguinte forma:

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Instrumento de divida e créditos a receber:

Rendimento de juros 3294 34807

Diferencgas cambiais favoraveis 5059 123 3750 980

Outros ativos financeiros:

Rendimento de juros: Outros investimentos financeiros 1 160 284 815
Outros rendimentos e ganhos financeiros 1 088 268 -
6 151 845 4070 602

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Empréstimos e contas a pagar:

Despesas com juros 2 347 252 2174790

Diferencas cambiais desfavoraveis 6701 087 11 042 484

Outros passivos financeiros:

Despesas decorrentes de outras participagdes financeiras 4 3% 11 541
Despesas com garantias e outras comissdes bancarias 279 794 188016
Outros gastos e perdas financeiros 999 398 | 616 842

10331 925 15 033 673

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, as diferengas de cdmbio favoraveis e desfavoraveis surgem
essencialmente na regido de Africa, mais concretamente em Angola. Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021,
uma das principais rubricas que contribuiu para estas diferengas de cdmbio respeita a um empréstimo concedido por uma
subsidiaria angolana a uma subsidiaria portuguesa. Este empréstimo foi concedido em Euros e o respetivo impacto cambial foi
reconhecido na subsididria angolana.

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outros gastos e perdas financeiras" incluia, essencialmente,
despesas com emissao de empréstimos, bem como diversos custos cobrados por instituigoes financeiras, os quais estao a ser

reconhecidos pelo método da taxa de juro efetiva.

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, nao foram capitalizados quaisquer custos financeiros em ativos.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a rubrica "Rendimento de juros: Outros investimentos financeiros" refere-se aos
juros recebidos das obrigagoes soberanas de Angola detidas pela MCA.

33. GANHOS / (PERDAS) EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Os ganhos / (perdas) em empresas associadas para os exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021 podem ser analisados
da seguinte forma:

2022 | 2021

Ganhos em empresas associadas

Elan - Electricidade e Montagens de Angola, S.A. (Nota 8.) - 91 111
Hospital Terra Quente, S.A. (Nota 8.) 283 006 906 328
HPC - Hospital Privado de Chaves, S.A. (Nota 8.) 2842 -
HB - Hospital Braganca, S.A. (Nota 8.) 12 058 3410
Sines - Sinalizagdo de Estradas, S.A. (Nota 8.) 213 669 121 210

511574 1 122 058

Perdas em empresas associadas

Elan - Electricidade e Montagens de Angola, S.A. (Nota 8.) 43 141 -
Biosure Waste and Energy GmbH. (Nota 8.) 14 465 6535
Surpresa Singular, Lda. (Nota 8.) 197 200 17 358
Paraiso Presente, S.A. (Nota 8.) 6 096 -
HPC - Hospital Privado de Chaves, S.A. (Nota 8.) - 50 056
MCA Agro, Lda. (Nota 8.) 191 365 134 053

452 267 208 002
Ganhos / (Perdas) em empresas associadas 59 307 914 056

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragées ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

‘@ MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VIl Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 181

@

34. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o imposto sobre o rendimento é constituido da seguinte forma:

Imposto corrente 1 305778 2820973
Imposto diferido 251 723 (1 069 541)
Total do imposto corrente e diferido 1 557 501 1751 433
Reembolsos de impostos de periodos anteriores (347 984) 164 446

A reconciliagdo entre o resultado antes de impostos e o "Total de impostos correntes e diferidos" para os periodos findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021 ¢é a seguinte:

Resultados antes de impostos 14333014 (1 445 693)
Imposto sobre o rendimento (taxa de imposto tedrica de 25%) 3583 254 (361 423)
Efeito de diferentes taxas de imposto sobre o rendimento noutros paises 141 502 (231 652)
Diferengas de cdmbio nao aceites para efeitos fiscais 441018 | 869 047
Ganhos ou perdas em empresas associadas (Notas 8. e 31.) (14 827) (228 514)
ProvisGes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente (1 793 466) 430 857
Diferengas temporarias em inventarios (5 46l) -

Reconhecimento de prejuizos fiscais que nao originaram ativos por

impostos diferidos 307 177 207 425
Beneficios fiscais (1151 323) -
Tributagdes autébnomas 94 645 76 480
Outros (45018) (10 787)
Total do imposto corrente e diferido 1 557 501 1751 433

O imposto corrente é calculado com base no respetivo lucro ou prejuizo tributavel, de acordo com as regras fiscais em vigor no
local da sede de cada filial.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a taxa nominal normal do imposto sobre o rendimento nos Paises Baixos, onde se situa a
sede da M. Couto Alves Holding BV, era de 25%.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Nas mesmas datas, as taxas nominais de imposto em vigor nos principais paises onde a MCA desenvolve a sua atividade e que
serviram igualmente de base a quantificacao dos ativos e passivos por impostos diferidos, por serem as taxas que se espera estarem
em vigor a data da reversao das respetivas diferengas temporarias, sdo as seguintes

Pais ‘ Taxa de

imposto
Angola 25%
Mogambique 32%
Alemanha 27%
Portugal 21%
Sdo Tomé e Principe 25%
Espanha 25%

Adicionalmente, é conviccao do Conselho de Administracao da MCA, suportada pelos seus consultores legais e fiscais, que nao
existem passivos materiais associados a contingéncias fiscais que devam originar o registo de provisdes ou a necessidade de
divulgacao nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

35. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as garantias prestadas pela MCA a terceiros sob a forma de garantias bancarias, seguros de
crédito e hipotecas, nomeadamente a clientes cujos contratos estao a ser executados por varias empresas da MCA, discriminadas
por moeda, eram as seguintes:

Euros (EUR) 53 896 025 48 604 636
Délares Americanos (USD) 2 570 809 2 480 486
Kwanza de Angola (AOA) 4081 484 3791 665

60548 318 54 876 787
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reparticao das garantias prestadas por sociedade era a seguinte:

Empresa ‘ Pais ‘ 2022 | 2021
Business Center Manzanares, S.L. Espanha 2 244 895 5046 201
M. Couto Alves Vias, S.A. Angola 45 956 753 40 394 303
M. Couto Alves, S.A. Portugal 10 546 090 9 436 283
MainBio, S.A. Portugal 990 000 -
QOutras Empresas em Portugal Portugal 810 580 -

60548 318 54 876 787

Em 31 de dezembro de 2022, a sociedade "Business Center Manzanares, S.L." constituiu hipotecas imobiliarias unilaterais a favor da
Camara Municipal de Getafe e de diversas instituigdes financeiras, no montante de 2.245 milhares de Euros (5.046 milhares de
Euros em 2021), relativas a execugao e cumprimento de obrigagdes contratuais dos projetos imobiliarios em desenvolvimento em
Espanha.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as garantias prestadas pela sociedade "M. Couto Alves Vias, S.A." foram concedidas a clientes,
no ambito de obrigagdes de contratos de construgdo (garantias de adiantamento e garantias de execugdo de projeto).

36. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e nos exercicios findos nessas datas, os saldos e transagdes com partes relacionadas,
correspondentes a empresas associadas (contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial) e a acionistas da MCA com

participagoes qualificadas, ou com outras empresas detidas pelos acionistas, foram os seguintes

Créditos a receber Contas a pagar En:g;i:;zzz Empriﬁzzz

Empresas associadas 8 106 022 6 125 654 63 -
Empresas com acionistas comuns ao Grupo 1 114020 - 6710670 -
9 220 042 6 125 654 6710733 -

Créditos a receber Contas a pagar ETE:?:Z?;Z: Empriﬁm:

Empresas associadas 5555522 4410239 - 255 520
Empresas com acionistas comuns ao Grupo 1 096 826 7319 6710670 -
6 652 348 4417 558 6710670 255 520
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Custo das mercadorias vendidas, mat. Cons. .
Vendas e Servicos Prestados

Subcontratos e outros custos operacionais

Empresas associadas 537 360 (892 786)
Empresas com acionistas comuns ao Grupo 431 400 -
968 760 (892 786)

Custo das mercadorias vendidas, mat. Cons. .
Vendas e Servicos Prestados

Subcontratos e outros custos operacionais

Empresas associadas 298 924 (387 569)
Empresas com acionistas comuns ao Grupo 23 800 -
322724 (387 569)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Unico acionista da MCA com participagoes qualificadas é o Sr. Manuel Antonio Couto Alves.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as empresas com acionistas comuns a MCA, e incluidas no quadro acima, eram as seguintes:

Eixo - Compras, Vendas e Servigos, S.A.

Blue Park, Lda.

Variagdes Infinitas, S.A.

Inves2MSV Investimentos Imobiliarios, S.A.

Pessoal-chave da gestao da entidade ou da sua empresa-mae

A remuneragio atribuida aos membros do Conselho de Administragao da Sociedade durante o exercicio findo em 3| de dezembro
de 2022, atingiu o montante de 97| milhares de Euros, representando uma remuneragao fixa.

A remuneracgao atribuida aos membros do Pessoal-chave da Gestao da MCA (Conselho de Administragao da Sociedade e

Conselhos de Administragao das subsidiarias da MCA) durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, atingiu o montante
de 1.590 milhares de Euros (1.274 milhares de Euros em 2021), representando uma remuneragao fixa.

37. PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as empresas/entidades incluidas na consolidagao, respetivos métodos de consolidagao, sedes
sociais, percentagens efetivas de detengdo, negdcios, datas de constituicdo e de aquisicao sdo apresentadas no Apéndice A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as alteragoes no perimetro de consolidagao foram as seguintes:

Aumento da participacdao

2022

M. Couto Alves Vias, S.A.
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No ambito da operagio de Reestruturagdo da MCA, a MCA Infrastructures adquiriu uma participagao de 18,33% anteriormente
detida pelo Sr. Manuel Couto Alves, por um montante total de €18.097.628. Com esta aquisi¢ao, a MCA Infrastructures passou a
deter uma participagao de controlo na MCA VIAS.

Adicionalmente, a MCA Vias procedeu a amortizagao/extingao de 80,00% das agoes detidas pela MCA SA, as quais foram avaliadas
em €62.799.795. O valor total resultante desta amortizagao de agdes, uma vez que a MCA Vias tinha um valor a receber da MCA
SA (relativo a empréstimos concedidos em anos anteriores), foi utilizado para compensar o crédito em divida da MCA Vias a MCA

SA.

Esta transacao permite a MCA reforgar a sua participagdao na MCA Vias. Em 3| de dezembro de 2022, a MCA detinha 91,66% da
MCA Vias.

Incorporacdo de sociedades

2022

BCM2Sustainability, S.L

Sequeros SPA

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as alterages no perimetro de consolidagao foram as seguintes:

Incorporacdo de sociedades

2021

M. Couto Alves - Urban Development, S.A.

M. Couto Alves - Energy, S.A.

MCA Deutschland GmbH

M. Couto Alves, SGPS, S.A.

M. Couto Alves - Infrastructures, S.A.

Edimade - Edificadora da Madeira, S.A.

Edimade Il - Promogao Imobilidria, S.A.

Sahara - Areias Britas e Betdes, S.A.

Vias Douradas- Sociedade de Construcao, Lda.

MCAZ2 Sustainability, S.A.

Pralerise, S.L.

Lexivarius, S.A.

NIPSTECHNOLOGIE, Lda.

A este respeito, a partir da data de aquisigao, foi aplicado o método de consolidagao integral.
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Os efeitos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, decorrentes da consolidagdo destas entidades pelo método integral, podem ser
analisados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2022:

Valor da situagao financeira . .
Ajustamentos ao justo valor Justo valor

antes da aquisi¢ao

Ativos liquidos adquiridos:

Caixa e equivalentes de caixa 4248 - 4248

4248 - 4248

31 de dezembro de 2021:

Valor da situagao financeira Justo valor estimado

Ajustamentos ao justo valor
! ! em 2021

antes da aquisi¢ao

Ativos liquidos adquiridos:

Ativos tangiveis 7597 313 878 489 8 475 802
Ativos intangiveis 362 436 - 362 436
Outros investimentos financeiros 375706 - 375706
Inventarios 5994 630 - 5994 630
Clientes e outros devedores 1771 130 - 1771 130
Caixa e equivalentes de caixa 73 862 - 73 862
ProvisGes (8 545) - (8 545)
Empréstimos (9 495 758) - (9 495 758)

Passivos por impostos diferidos - - -

Fornecedores e credores diversos (2 606 274) - (2 606 274)
Estado - Impostos sobre o rendimento (734 199) - (734 199)
Outras contas a pagar (1 150 647) (4 16l) (1 154 808)
Outro passivo corrente (142 900) - (142 900)

2036 754 874 328 2911 082
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi concluido o exercicio de atribuicao de justo valor, sendo que as alteragoes
verificadas no célculo do justo valor dos ativos e passivos podem ser analisadas desta forma:

Justo valor estimado Ajustamentos finais

. usto valor final
em 2021 a0 justo valor J

Ativos liquidos adquiridos:

Ativos tangiveis 8 475 802 | 355 696 9831 498
Ativos intangiveis 362 436 (278 077) 84 359
Outros investimentos financeiros 375706 (350 275) 25 431
Inventérios 5994 630 (469 621) 5525009
Clientes e outros devedores 1771 130 (300 345) 1 470 785
Caixa e equivalentes de caixa 73 862 - 73 862
ProvisGes (8 545) - (8 545)
Empréstimos (9 495 758) - (9 495 758)
Passivos por impostos diferidos - (413 838) (413 838)
Fornecedores e credores diversos (2 606 274) - (2 606 274)
Estado - Impostos sobre o rendimento (734 199) - (734 199)
Outras contas a pagar (1 154 808) - (1 154 808)
Outro passivo corrente (142 900) - (142 900)

2911 082 (456 460) 2 454 622

Exclusiao de empresas

2022

M. Couto Alves, S.A. - Branch in Bolivia (liquidated)

M. Couto Alves Construciones, S.L. - Branch in Bolivia (liquidated)

MCA Colombia SAS (liquidated)

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, nao se registaram impactos relevantes decorrentes da exclusao destas empresas.
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38. NOTAS A DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS
FLUXOS DE CAIXA

Nos exercicios encerrados em 3| de dezembro de 2022 e 2021, as receitas provenientes de investimentos financeiros podem ser
discriminadas do seguinte modo:

Obrigagbes soberanas de Angola convertidas em numerario durante o ano - 1 059 370
Alienacdo de outros investimentos financeiros 71610 -
71610 1 059 370

No exercicio encerrado em 3| de dezembro de 2022, os pagamentos decorrentes de investimentos financeiros podem ser
detalhados da seguinte forma:

Hospital Terra Quente, S.A. 40 000
Surpresa Singular, Lda. 273 668
Paraiso Presente, S.A. 200 250
MCA Agro, Lda. 207 760
Outros investimentos financeiros 49 963

771 640

No exercicio encerrado em 3| de dezembro de 2021, os pagamentos decorrentes de investimentos financeiros podem ser
detalhados da seguinte forma:

Hospital Terra Quente, S.A. 125 000
HPC - Hospital Privado de Chaves, S.A. 172 375
HB - Hospital Braganca, S.A. 40 000
Imotarf - Investimentos imobiliarios, S.A. 2 800 037
Outros investimentos financeiros 215 284

3 352 697

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Os instrumentos financeiros, em 3| de dezembro de 2022 e 2021, de acordo com as politicas contabilisticas descritas na Nota
2.3.5,, foram classificados da seguinte forma:

Ativos financeiros

Ativos financeiros
registados ao
custo amortizado

Ativos ao justo

valor através de
outro rendimento

Ativos ao justo
valor através da
demonstragao dos
resultados

Outros
ativos nao
financeiros

Ativos ndo correntes

integral

Outros investimentos

R 9 |1 460 182 185516 - - | 645 698
financeiros
Clientes e outros
devedores
Clientes 10 - - - - -
Outros devedores 10 273 886 - - - 273 886
1 734 068 185516 - - 1919584
Ativo corrente
Outros. investimentos 9 860 R : ) 860
financeiros
Clientes e outros
devedores
Clientes 10 33719932 - - - 33719932
Outros devedores 10 33 840 076 - - - 33 840 076
Caba e equivalentes 16 28 848 223 - - - 28 848 223
de caixa
96 409 091 - - - 96 409 091
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Ativos ao justo Ativos ao justo

A ; Outros
valor através de valor através da

Ativos financeiros

Ativos financeiros registados ao ativos nao

outro rendimento | demonstragao dos

. financeiros
integral resultados

custo amortizado

Ativos ndo correntes

Outros investimentos

R 9 | 679 387 484 61 1 - - 2 163998
financeiros
Clientes e outros
devedores
Clientes 10 - - - - -
Outros devedores 10 245 603 - - - 245 603
1 924 990 484 611 - - 2 409 601
Ativo corrente
Outros. investimentos 9 860 ) ) ) 860
financeiros
Clientes e outros
devedores
Clientes 10 89 479 794 - - - 89 479 794
Outros devedores 10 38 029 793 - - - 38 029 793
Caixa. e equivalentes 16 34 689 994 ) ) ) 34 689 994
de caixa
162 200 441 - - - 162 200 441
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Passivos ao justo
valor através da Outros passivos nao
demonstragao dos financeiros

resultados

Passivos financeiros
Passivos financeiros registados ao custo
amortizado

PASSIVO NAO CORRENTE

Empréstimos
Montantes devidos a 19 12 578 240 - - 12 578 240
institui¢oes de crédito
Outros empréstimos
. 19 - - - R
obtidos
Fornecedores e credores
diversos
Fornecedores 20 - - - -
Credores diversos 20 3122616 - - 3122616
15 700 856 - - 15 700 856
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos
.Mopta.ntes devido’s .a 19 16 013 106 _ - 16 013 106
institui¢oes de crédito
OuFros empréstimos 19 14238 ) ) 14238
obtidos
Fornecedores e credores
diversos
Fornecedores 20 28 891 545 - - 28 891 545
Credores diversos 20 10 256 728 - - 10 256 728
55175617 - - 55175617
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Passivos ao justo
valor através da Outros passivos nao
demonstragao dos financeiros

resultados

Passivos financeiros
Passivos financeiros registados ao custo
amortizado

PASSIVO NAO CORRENTE

Empréstimos

Montantes devidos a

N P 19 13207 035 - - 13 207 035
institui¢oes de crédito
OuFros empréstimos 19 14206 ) ) 14206
obtidos

Fornecedores e credores

diversos
Fornecedores 20 - - - -
Credores diversos 20 2722 654 - - 2722 654

15 943 895 - - 15 943 895
PASSIVO CORRENTE

Empréstimos
Montantes devidos a 19 21 471 768 - - 21 471 768
institui¢oes de crédito
Outros empréstimos 19 266 764 - - 266 764
obtidos

Fornecedores e credores

diversos
Fornecedores 20 52 433 370 - - 52 433 370
Credores diversos 20 9 295 502 - - 9 295 502

83 467 404 - - 83 467 404
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Os impactos na demonstragao consolidada do rendimento integral resultantes dos instrumentos financeiros acima referidos podem
ser resumidos da seguinte forma:

2022

Demonstracio de

Outro rendimento integral
resultados

Despesas financeiras Receitas financeiras Reserva de justo valor
(Nota 32.) (Nota 32.) (Nota 9.)

Ativos financeiros

Ao custo amortizado - 1092722 -

Ao justo valor - - -

= 1092 722 o

Passivos financeiros
Ao custo amortizado 2 347 252 - -
Ao justo valor - - -
2 347 252 - o

2021

Demonstracio de

Outro rendimento integral
resultados

Despesas financeiras Receitas financeiras Reserva de justo valor
(Nota 32.) (Nota 32.) (Nota 9.)

Ativos financeiros

Ao custo amortizado - 319 622 -

Ao justo valor - - (1 750 700)

- 319 622 (1 750 700)

Passivos financeiros

Ao custo amortizado 2174790 - -

Ao justo valor - - -

2174790 - o
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS COM AVALIAGCAO PELO JUSTO VALOR

De acordo com as regras contabilisticas, o justo valor dos ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor corresponde aos
seguintes niveis da hierarquia do justo valor (Nota 2.1.).

2022 2021

Nivel | Nivel
| 2

Montante
Contabilizado

Montante Nivel

ey Contabilizado 2

Nivel 3

Ativos ao justo valor

Ativos ao justo valor
através de outro 9
rendimento integral

185516 - - 185516 185516 484611 - - 48461l 484 611

Ativos ao justo valor
através da demonstragao - - - - - - - - - -
dos resultados

Passivos ao justo valor

Passivos ao justo valor
através da demonstragao - - - - - - - - - -
dos resultados

RISCOS FINANCEIROS

A MCA estd exposta a uma variedade de riscos financeiros, com especial destaque para os riscos de taxa de juro, de taxa de
cambio das transagdes, de liquidez e de crédito.

A seguir, sao apresentadas informagoes pormenorizadas sobre a politica de gestao dos riscos financeiros:

Medidas de atenuagao
(nao exaustivo)

Descricao do risco

Diversificar a base de financiamento, em numero de
entidades bancarias e nos diferentes mercados em que a

Risco de liquidez associado a insuficiéncia de tesouraria
para fazer face as necessidades do negocio,

Liquidez s I . o ) .
q nomeadamente devido a dependéncia do cumprimento MCA atua; criar linhas de financiamento com base no
das metas dos projetos. plano de tesouraria e nas previsdes de tesouraria.
. - Acompanhamento continuo dos indicadores-chave de
Capacidade das atividades para gerar EBITDA em P o ) -
R desempenho e dos indicadores financeiros;
EBITDA conformidade com o plano orgamental e o plano - Lo .
- compreender e justificar as principais variagdes numa
estratégico da MCA. - L ~
base regular e informar o Conselho de Administragao.
) . ) Acompanhamento continuo das Governants;
Cumprimento das Governants nas diferentes Unidades panha - ’
Governants apresentacgao de relatérios ao Conselho de

de Negocio com impacto na MCA. Administracio.

Diversificagdo de projetos em termos geograficos e
Concentragao da

atividade em poucos
clientes/parceiros

Elevada dependéncia de poucos projetos. A oferta
comercial das varias Unidades de Negécio tem de se
adaptar para ser competitiva nos mercados onde atua.

tecnoldgicos; papel proé-ativo na andlise de soluges
inovadoras, novas formas de realizagao de projetos de
elevado valor e com impacto positivo na imagem
empresarial da MCA.

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022
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Risco de taxa de juro

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2022, a sensibilidade dos resultados financeiros da MCA a alterages no indexante da
taxa de juro dos empréstimos obtidos pode ser analisada da seguinte forma: o impacto nos encargos com juros devido a uma
alteragao de |% na taxa de juro aplicada a totalidade da divida é de, aproximadamente, 285 mil Euros.

A taxa de juro média suportada nos principais empréstimos obtidos pela MCA no ano findo em 3| de dezembro de 2022 foi a

seguinte:

Taxas médias(%) Intervalo de taxas (%)

Natureza dos montantes devidos a instituicdes de crédito:

Empréstimos bancarios 5,41% [1,56% a 16,76%]
Descobertos bancarios 2,55% [2,50% a 3,50%]
Locagbes 2,50% [0,80% a 5,36%]
Factoring 3,34% [1,50% a 5,55%]
Em confirmagao 3,39% [1,75% a 5,50%]

Em 31 de dezembro de 2022, todos os montantes de divida a instituicoes de crédito estavam contratados a taxa variavel e o seu
custo médio ascendia a 5%.

Risco de taxa de cimbio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos e passivos da MCA, expressos de acordo com a moeda funcional do pais em que

cada subsididria opera, eram os seguintes

2022 2021

Ativos Passivo Ativos Passivo

Euros (EUR) 170 004 123 136 947 401 230218 688 190 799 326
Kwanza de Angola (AOA) 45 885 967 37910700 74 074 493 54 257 794
(T:;'fj)' de Mogambique 895 052 2462 415 942 101 3073 836
Outros encargos 777 075 2 506 267 189 089 | 304 925
217 562 216 179 826 783 305 424 371 249 435 881

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2022 e 2021, a sensibilidade do resultado liquido e do capital proprio da MCA as
variagoes cambiais das principais moedas a que esta exposta pode ser analisada da seguinte forma:

2022 2021

Estimativa do impacto da valorizagao
de 10%

Resultado liquido Capital proéprio Resultado liquido Capital proéprio

de Kwanzas de Angola (AOA) para

Euros (EUR) 1 300 036 854 958 (1 661 573) 9623182

de Meticais de Mogambique (MZN)

para Euros (EUR) 4942 (174 151) 32527 (271 439)
1 304 978 680 807 (1 629 046) 9351743

Para efeitos da andlise acima referida, foi considerado o impacto no resultado liquido e no capital proprio de uma variagao de +10%
na taxa de cimbio utilizada na conversiao das demonstracdes financeiras das subsidiarias com moeda diferente do Euro.

Risco de liquidez

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a posigao de liquidez da MCA pode ser descrita da seguinte forma:

Entre | e 3 anos Mais de 3 anos Indeterminado

Passivos financeiros

Empréstimos 16 027 344 6 699 577 5878 663 . 28 605 584
Fornecedores e credores 39 148 273 3122616 : . 42270 889
diversos

55 175 617 9822 193 5 878 663 - 70 876 473

Entre | e 3 anos Mais de 3 anos Indeterminado

Passivos financeiros

Empréstimos 21 738 532 7118774 6 102 467 - 34959 773
Fornecedores e credores 61728 871 2722 654 - - 64 451 525
diversos

83 467 403 9 841 428 6102 467 . 99 411 298
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Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragdes  Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

‘@ MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 197

Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a exposicao da MCA ao risco de crédito era a seguinte:

2022 2021

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 28 848 223 34 689 994
Clientes e outros devedores 67 833 894 127 755 190
Outros investimentos financeiros | 646 558 2 164 859

O risco de crédito da MCA resulta essencialmente: (i) do risco de recuperagiao dos ativos monetarios confiados a guarda de
terceiros; e (ii) do risco de recuperagao dos empréstimos concedidos a entidades externas a MCA. O risco de crédito ¢ avaliado
no momento inicial e ao longo do tempo, de forma a acompanhar a sua evolugao.

Uma parte significativa do valor a receber de clientes e outros devedores encontra-se dispersa por um grande nimero de
entidades, fator que contribui para a redugao do risco de concentragao de crédito. Regra geral, uma parte significativa dos clientes
da MCA nao tem uma cotagao de crédito externa atribuida.

Para os ativos financeiros que nio estejam registados nas rubricas "Clientes e outros devedores" e "Ativos associados a contratos
com clientes", a MCA considera a probabilidade de incumprimento no reconhecimento inicial do ativo e em fungio da ocorréncia

de um aumento significativo do risco de crédito em cada periodo de reporte.

Para avaliar se houve um aumento significativo do risco de crédito, a MCA tem em conta, entre outros, os seguintes indicadores

Cotacao de crédito interna;

Cotagao de crédito externa (se disponivel);

Alteragoes adversas atuais ou previstas nos resultados de exploragao do devedor;

Aumentos significativos do risco de crédito dos outros instrumentos financeiros do devedor;

Alteragdes significativas no valor das garantias sobre os passivos, ou na qualidade das garantias de terceiros; e

Alteragdes significativas no desempenho e no comportamento esperado do devedor, incluindo alteragdes nas condigoes de
pagamento do devedor ao nivel do grupo a que pertence, bem como alteragées no desempenho dos seus resultados
operacionais.

Para os ativos financeiros registados nas rubricas "Clientes e outros devedores" e "Ativos associados a contratos com clientes”, a
MCA aplica a abordagem simplificada para o calculo e registo das perdas de crédito esperadas exigidas pela IFRS 9 (Nota 2.3.5.).

40. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data de emissdo destas demonstragoes financeiras consolidadas, ndo ocorreram factos relevantes apés 31 de dezembro de 2022
que possam modificar as demonstragdes financeiras consolidadas a essa data ou justificar a inclusao de divulgagoes adicionais as
incluidas no Apéndice A estas demonstragdes financeiras consolidadas.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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41. HONORARIOS PAGOS AO AUDITOR
INDEPENDENTE / REVISOR OFICIAL DE CONTAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o montante dos honorarios pagos aos auditores independentes / revisores oficiais
de contas da MCA foi o seguinte:

Natureza dos servigos ‘ MCA Holding BV ‘ e?ql:rr:ssa:rl]tldzglfl?;c: Total
Servigos de auditoria 52 500 230 090 282 590
Outros servicos de consultoria - 10 000 10 000

52500 240 090 292 590

O auditor independente da MCA é a Londen & Van Holland, que é também o auditor independente preferencial (mas nao
exclusivo) / revisor oficial de contas das empresas da MCA.

42. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Estas demonstragoes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da MCA em |8 de setembro
de 2023. Contudo, encontram-se ainda pendentes de aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo convicgao
do Conselho de Administragao da MCA que as mesmas serao aprovadas sem alteragoes.

Amesterdao, |8 de setembro de 2023.

Manuel Anténio Couto Alves
Diretor e Presidente do Conselho de Administragao

1Q EQ Management (Netherlands) B.V.
Diretor

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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| .7 APENDICE A

EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO PELO METODO INTEGRAL

As empresas incluidas na consolidagao pelo método integral em 3| de dezembro de 2022 e 2021, suas sedes, percentagem efetiva
de participacao, atividade e data de constituicao/aquisi¢ao, foram as seguintes:

Percentagem efetiva de participagiao

Empresa Sede social Atividade Daca Eja Dét? S'a
Constituigdo Aquisicao
| M. Couto Alves Holding BV Paises Baixos = = 2 . . . .
(Amsterdio) Empresa-mde  Empresa-mide  Gestio de investimentos financeiros nov/17 -
2 M. Couto Alves Corporate Services, S.A. 100,00 100,00 ~ . X jan/18 -
Portugal Prestagdo de servigos corporativos /
Através da M. Couto Alves Holding BV (Guimarges) 100,00 100,00 partilhados
3 M. Couto Alves, S.A. - Branch in Spain -
’ P Espanha 100,00 100,00 Execucio de obras publicas e dez/18
Através da M. Couto Alves, S.A. (Madrid) 100,00 100,00 construgdo civil
4 M. Couto Alves Construcciones, S.L. 75,37 75,37 jan/16 -
Através da M. Couto Alves, S.A. Espanha 60,00 60,00 Execugdo de obras publicas e
(Madrid) . . construgdo civil
Através da Business Center Manzanares, S.L. 15,37 15,37
5 M. Couto Alves - Finance LDA 75,00 75,00 set/20 -
Portugal " :
i Guimardes) Financiamento
Através da M. Couto Alves Holding B ( 75,00 75,00
6 M. Couto Alves, SGPS, S.A. 100,00 100,00 set/21 -
Portugal Fi :
) Guimaries) inanciamento
Através da M. Couto Alves Holding BV ( 100,00 100,00
7 M. Couto Alves - Infrastructures, S.A. 100,00 100,00 Execucdo de obras publicas e civis, out/21 -
Portugal venda de edificios para revenda,
Através da M. Couto Alves, SGPS, S.A. (Guimaraes) 100,00 100,00 locagao, administragio de bens
’ ’ imobiliarios.
8 M. Couto Alves - Urban Development, S.A. P | 100,00 100,00 out/21 -
G 9;1t:|’g;es Bens imobilidrios
Através da M. Couto Alves, SGPS, S.A. (Gui ) 100,00 100,00
9 M. Couto Alves - Energy, S.A. Desenvolver, conceber, adquirir,
100,00 100,00  construir, explorar, vender ou dispor out/21 -
Portugal de outra forma de projetos
Através da M. Couto Alves, SGPS, SA (Guimaraes) relacionados com a energia e de
: ' ! 100,00 100,00 servigos e produtos relacionados
com a energia.
10 M. Couto Alves, S.A. j -
’ Portugal 100,00 100,00 Execugdo de obras publicas e uli8
Através da M. Couto Alves Holding BV (Guimardes) 100,00 100,00 construggo civil
Il M. Couto Alves - PSS, S.A. j -
’ Portugal 64,00 64,00 Execucio de obras publicas e jan/09
Através da M. Couto Alves, SA. (Guimardes) 64,00 64,00 construgio civil
12 M. Couto Alves - Marina de Gaia, Lda. 99,99 99,99 . = ~ out/10 -
Portugal Concegdo, construgio, gestao e
Através da M. Couto Alves, SA. (Guimaraes) 99.99 99.99 exploragdo de portos recreativos
13 Imotarf - Investimentos imobiliarios, S.A. Portugal 100,00 100,00 Industria da construgio civil, venda - dez/20
(Pbvoa de de edificios para revenda, locagdo,
Através da M. Couto Alves, S.A. Lanhoso) 100,00 100,00 administragdo de bens imobiliarios.
14 Edimade - Edificadora da Madeira, S.A. 100,00 100,00 ~ , - mar/21
Portugal Execugdo de obras publicas e
Através da M. Couto Alves, S.A. (Funchal) 100,00 100,00 construggo civil
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Percentagem efetiva de participagiao

Empresa Sede social Atividade Daca Eja szt? S'a
Constituigdo Aquisicdo
15  Edimade Il - Promocgdo Imobiliaria, S.A. Portugal 100,00 100,00 - mar/21
F° uhgal Bens imobilidrios
Através da Edimade - Edificadora da Madeira, S.A. (Funchal) 100,00 100,00
16  Sahara - Areias Britas e Betdes, S.A. 75,00 75,00 Execugdo de obras piblicas e - mar/21
3 | construgdo civil; Extragdo de areias,
Através da Edimade - Edificadora da Madeira, S.A. Forr;t;hg:I 55,00 55,00 rochas e outras pedras para a
(Fu ) construgao; Fabrico de produtos de
Através da Edimade Il - Promocio Imobilidria, S.A. 20,00 20,00 betdo e misturas betuminosas.
17 \If:’aas Douradas- Sociedade de Construcio, 92,50 92,50 ~ mar/21
Portugal Execugdo de obras publicas e
Através da Edimade - Edificadora da Madeira, S.A. (Porto Santo) 70,00 70,00 construgio civil
Através da Sahara - Areias Britas e Betdes, S.A. 22,50 22,50
18 MCA Deutschland GmbH 100,00 100,00 Producio e venda de eletricidade. out/21 -
Alemanha Realizagdo de estudos e projetos de
M. Couto Alves - Energy, S.A. (Frankfurt) 100,00 100,00 todo o tipo relacionados czm o secf:r
a energia.
19 MCAZ2 Sustainability, S.A. Prestagdo de servicos de consultoria
Portugal 100,00 100,00 na area da engenharia. Realizagao de nov/2l °
F° uhg | estudos, desenvolvimento e
Através da M. Couto Alves Holding BV (Funchal) 100,00 100,00 implementacio de projetos na area
. . das energias renovaveis
20 M. Couto Alves Vias, S.A. -
’ Angola 91,66 80,00 Execugio de obras publicas e fevi0s
Através da M. Couto Alves - Infrastructures, S.A. (Luanda) 91,66 80,00 construgdo civil
21 M. Couto Alves - Maquinas e Equipamento
de Aluguer, S.A. 67,50 61,53 nov/07 -
) Angola Execugido de obras e aluguer de
Através da M. Couto Alves Vias, S.A. (Haumbo) 46,99 41,02 equipamentos
Através da M. Couto Alves, S.A. 20,51 20,51
22 MCA Mogambique, S.A. -
s aue Mogambique B3 B3 Execugdo de obras publicas e set/09
Através da M. Couto Alves, SA. (Maputo) 7373 7373 construggo civil
23 MCA - Sdo Tomé e Principe, Unipessoal, Sio Tomé and 100,00 100,00 . - mar/16 ~
Lda. P Execugdo de obras publicas e
Principe construgio civil
Através da M. Couto Alves, SA. (S0 Tomé) 100,00 100,00
24 M. Couto Alves, S.A. - Branch in Sao Tome ~ B
and Principe Sdo T'on?e and 100,00 100,00 Execucio de obras publicas e abrité )
Principe construgio civil
Através da M. Couto Alves, SA. (80 Tomeé) 100,00 100,00
25 M. Couto Alves - Real Estate, S.A. 100,00 100,00 nov/18 dez/20
FPortILfg'i\I Bens imobilidrios
Através da M.Couto Alves Holding BV (Famalicéo) 100,00 100,00
26  Euro Bridge - Sociedade Imobiliaria, S.A. Portugal 98,00 98,00 ago/ || dez/20
) Bens imobilidrios
Através da M. Couto Alves - Real Estate, SA. (Guimardes) 98,00 98,00
27  Enredo Diligente, Lda. Portugal 100,00 100,00 ago/18 dez/20
(Santa Maria Bens imobilidrios
Através da M. Couto Alves - Real Estate, S.A. Feira) 100,00 100,00
28  Business Center Manzanares, S.L. E h 76,84 76,84 fev/08 -
Ijlzz:'da Atividades de promogao imobilidria
Através da M. Couto Alves, S.A. ( id) 76,84 76,84
29 :::::esasl Center Manzanares, S.L. - Branch in Portugal 76,84 76,84 out/16 ~
g (Vila Nova de Atividades de promogao imobilidria
Através da Business Center Manzanares, S.L. Gaia) 76,84 76,84
30 Pralerise, S.L. Spai 76,84 76,84 jun/21 -
MP:"']d Atividades de promogao imobilidria
Através da Business Center Manzanares, S.L. (Madrid) 76,84 76,84
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Percentagem efetiva de participagiao

Empresa Sede social Atividade Daca Eja szt? S'a
Constituigdo Aquisicdo
31  GATALLANES SL 63,70 63,70 - mar/19
Espanha . -
Getaf Bens imobilidrios
Através da Euro Bridge - Sociedade Imobilidria, S.A. (Getafe) 6370 6370
32 Lexivarius, S.A. 70,00 70,00 mai/2l
Portugal . -
Guimaries Bens imobilidrios
Através da M. Couto Alves - Real Estate, S.A. (Guimardes) 70,00 70,00
33  MCA - HealthCare, Unipessoal Lda 100,00 100,00 mai/20 -
Portugal ,
Guimar Salde
Através da M. Couto Alves, SGPS, S.A. (Guimardes) 100,00 100,00
34  MSI - Medical Solutions and Innovation Lda 60,00 60,00 mai/20 -
Portugal ,
Gai Salde
Através da MCA — HealthCare, Unipessoal Lda (Gaia) 60,00 60,00
35  Mainbio, S.A. 50,50 50,50 br/19 -
’ Portugal ” ” Fabrico de biodiesel e valorizagio de o
Através da M. Couto Alves, S.A. (Guimaraes) 50,50 50,50 residuos nao metalicos.
36 NIPSTECHNOLOGIE, Lda. 100,00 100,00 Tecnologia - mai/2|
Portugal
Através da M. Couto Alves, SA. (Guimardes) 100,00 100,00
37 Arcairal S.L. Promocio, construgio,
76,84 76,84 recuperacio e venda de fev/18 -
Espanha empreendimentos imobilidrios e
Através da Business Center Manzanares, S.L. (Madrid) todo o tipo de edificios destinados
’ 76,84 76,84 a fins industriais, comerciais ou
habitacionais.
38 Grupo MCA Controladora, SAPI de CV México 38,80 38,80 _ " jun/19 -
. Execugdo de obras publicas e
(Cidade do rucio civil
Através da Arcairal S.L. México) 38,80 38,80 construgao civil
39 MCA - Guiné-Bissau, S.A.R.L. - -
! Guiné Bissau 80,00 80,00 Execugio de obras publicas e Sept-19
Através da M. Couto Alves Holding BV (Bissau) 80,00 80,00 construgio civil
40 MCA Uganda Limited 73,00 70,20 nov/17 -
Através da M. Couto Alves, SA. Uganda 51,00 51,00 Execucdo de obras piblicas e
(Campala) construgao civil
Através da M. Couto Alves Vias, S.A. 22,00 19,20
4] M. Couto Alves, S.A. - Branch in Bolivia L - 100,00 ~ L mar/17 -
Bolivia Execugido de obras publicas e
Através da M. Couto Alves, S.A. Caliaz) ; 100,00 CENSHIEED @il
42 M. Couto Alves Construciones, S.L. -
Branch in Bolivia Bolivia : o2 Execucdo de obras publicas e e )
(La Paz) construgao civil
Através da M. Couto Alves Construciones, S.L. - 75,37
43 MCA Colombia SAS = o
Colémbia o2 Execugido de obras publicas e Gt
Através da M. Couto Alves Construciones, S.L. (Bogota) - 75,37 construgio civil
44 M. Couto Alves, S.A. - Branch in East .
Timor Timor-Leste 100,00 100,00 Execucio de obras publicas e fan/16 )
(Dili) construgao civil
Através da M. Couto Alves, S.A. 100,00 100,00
45 M. Couto Alves Kenya Limited 70,00 70,00 . . jun/18 -
Quénia Execucdo de obras pulzllca§ e
Através da M. Couto Alves Holding BV 70,00 70,00 construgio civil
46 MCA Cameroun SARL 70,00 70,00 - . jul/18 -
- Execugdo de obras publicas e
Camardes trugdo civil
Através da M. Couto Alves Holding BV 70,00 70,00 construg:
47 BCM2Sustainability, S.L 100,00 - abr/22 -
Espanha L P -
Madrid Atividades de promogao imobiliaria
M. Couto Alves - Urban Development, S.A. (Madrid) 100,00 -
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Percentagem efetiva de participagiao

Data da Data da
Constituigdo Aquisicdo

Empresa Sede social Atividade

48 Sequeros SPA 70,00 - Transformagio de residuos jul/22 -
organicos em biogas por digestio

M. Couto Alves - Energy, S.A. POIO”,'a anaerobia com captura, utilizagio e
(Madrid)

70,00 - armazenamento de carbono

(CUAC)

EMPRESAS/ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO PELO METODO DA EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL

As empresas/entidades incluidas na consolidagio pelo método da equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
suas sedes e percentagem efetiva de participagao e sua atividade, foram as seguintes:

Percentagem efetiva de participagio

Empresa Sede social Atividade

49 Sines - Sinalizagdo de Estradas, S.A. 33,19 28,97
Angola Sinalizacdo, manutengio e reparacio de estradas

Através da M. Couto Alves Vias, S.A. (Luanda) 33,19 28,97

50 Elan - Electricidade e Montagens de Angola, S.A. 38,31 34,11
Através da M. Couto Alves Vias, S.A. Angola 3758 3280 Execucio de instalagGes elétricas e infraestruturas
(Huambo) ” ’ de telecomunicagdes e seguranca

Através da Development Concept Engenharia, Lda. 0,73 1,31

51 Development Concept Engenharia, Lda. Angol 18,33 16,00
ngoa Execugido de obras publicas e construgio civil

Através da M. Couto Alves Vias, S.A. (Luanda) 18,33 16,00

52 MCA - Pedreiras e Agregados, S.A. 5,04 4,40
Angola Exploragao de pedreiras para obtengio de inertes

Através da M. Couto Alves Vias, S.A. (Luanda) 5,04 440

53 MCA Agro, Lda. Angol 27,50 24,00
ngo'a Negécio da agricultura

Através da M. Couto Alves Vias, S.A. (Luanda) 27,50 24,00

54 Surpresa Singular, Lda. 50,00 50,00
Portugal Bens imobilidrios

Através da Enredo Diligente, Lda. (Lisboa) 50,00 50,00

55 Paraiso Presente, S.A. 22,50 22,50
Portugal Bens imobilidrios

Através da Enredo Diligente, Lda. (Matosinhos) 22,50 22,50

56 Hospital Terra Quente, S.A. P | 29,36 29,36
) ortuga Saide (Gestio hospitalar)

Através da MCA — HealthCare, Unipessoal Lda (Mirandela) 29,36 29,36

57 HPC - Hospital Privado de Chaves, S.A. 25,53 25,53
Através da MCA — HealthCare, Unipessoal Lda Portugal 16,50 16,50 Saude (Gestio hospitalar)

(Chaves) ! !

Através do Hospital Terra Quente, S.A. 9,03 9,03

58 HB - Hospital Braganga, S.A. 18,81 18,81
Através da MCA — HealthCare, Unipessoal Lda Portugal 10,00 10,00 Salide (Gestio hospitalar)

(Braganca) ’ :

Através da Hospital Terra Quente, S.A. 8,81 8,8l

59 Telmo José Moreno, Lda. 18,81 18,81
Portugal ’ ’ Satde

Através da HB - Hospital Braganga, S.A. (Braganca) 18,81 18,81
60  Biosure Waste and Energy GmbH. Austria 60,00 60,00 Servicos de administragio, gesto, consultoria e
, " intermediagdo de solugdes para residuos e
Através da M. Couto Alves Holding BV (Viena) 60,00 60,00 energia.

6l MCA - Cote D’lvoire, S.A. 20,00 20,00
Costa do Marfim Execucio de obras publicas e construgio civil

p
Através da M. Couto Alves, S.A. 20,00 20,00
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A MCA detém 50% ou mais dos direitos de voto na "Biosure Waste" e na "Surpresa Singular", no entanto, o conselho de
administragao destas empresas esta dividido entre os acionistas, o que faz com que a MCA nao tenha poder de voto suficiente para
tomar deliberagoes importantes que possam ter um impacto significativo nos resultados das empresas. Apesar de ter a maioria dos
direitos de voto, a MCA nio pode controlar na pratica o processo de decisio do conselho de administragio da "Biosure Waste" e
da "Surpresa Singular". A MCA tentou exercer a sua influéncia sobre o conselho de administragio através de varios meios, como a
negociagdo com outros acionistas ou a participagdo em reunides do conselho de administragao, mas estes esfor¢os nao foram bem-
sucedidos na obtengdo de um controlo ou influéncia significativos sobre as atividades das duas empresas.
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2.INFORMACOES FINANCEIRAS DA EMPRESA

2.1 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA DA
EMPRESA

Demonstragdo da posicdo financeira da empresa em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em euros)

31-12-2022 31-12-2021

Ativos ndo correntes

Investimentos financeiros em empresas do grupo 2 19 436 371 19 489 156
Outros investimentos financeiros 3 - -
Qutros devedores 4 155518 116 455
Total ativos ndo correntes 19 591 890 19 605 611

Ativo corrente

Qutros devedores 4 34812 -
Outros ativos correntes 5 11 442 10 126
Caixa e equivalentes de caixa 6 98 904 103 383
Total ativo corrente 145 158 113 508

Capital proprio e passivo

Capital proprio

Capital social 7 10 000 000 10 000 000

Prémios de emissao de a¢des 7 9 246 267 9 246 267

Reservas e resultados transitados (2 592 844) (2 347 086)

Perdas liquidas do exercicio (187 416) (245 758)
Fundos préprios atribuiveis a Empresa 16 466 007 16 653 423
Total do capital préprio 16 466 007 16 653 423
Passivo

Passivo corrente

Empréstimos 8 3176798 2 841 298
Fornecedores e credores diversos 9 25 842 153 887
Outro passivo corrente 10 68 400 70 511
Total do passivo 3 271 041 3 065 697

As notas as demonstragdes financeiras sdo parte integrante da demonstragao da posigdo financeira e devem ser lidas em conjunto.
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2.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DA EMPRESA

Demonstracgdo de resultados da empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em euros)

Notas 31-12-2022 31-12-2021
Qutras receitas 5158 |
Fornecimentos e servicos externos I (192 612) (248 820)
Gastos com pessoal 12 - -
Rendimentos e ganhos financeiros 3287 3 060
Gastos e perdas financeiros (3 250) N
Perdas antes de impostos (187 416) (245 758)

Imposto sobre o rendimento - -

As notas as demonstragGes financeiras sdo parte integrante da demonstragio da posigdo financeira e devem ser lidas em conjunto.
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2.3 DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
DA EMPRESA

Demonstragdo do rendimento integral da empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em euros)

31-12-2022 31-12-2021

Perdas liquidas do exercicio (187 416) (245 758)

Rubricas que poderio vir a ser reclassificados subsequentemente para
a demonstracio dos resultados

Variagoes do justo valor de outros investimentos financeiros - (1 750 700)

Total de outro rendimento integral do exercicio - (1 750 700)

As notas as demonstragdes financeiras sdo parte integrante da demonstragao da posigdo financeira e devem ser lidas em conjunto.
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2.4 DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL
PROPRIO DA EMPRESA

Demonstracgdo das altera¢6es no capital proprio da empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e
2021
(Valores em euros)

. Prémios de Reservas e Total do
Capital . - Perdas .

. emissao de resultados s Capital

social = . liquidas o
agoes transitados Proprio
Saldo em | de Janeiro de 2021 10 000 000 7 746 268 (462 947) (133 439) 17 149 882
Total das perdas liquidas do exercicio - - - (245 758) (245 758)
Qutro gasto integral do exercicio - - (1 750 700) - (1 750 700)
- - (1 750 700) (245 758) (1 996 458)

Aplicagdo das perdas liquidas consolidadas de 2020

Transferéncia para reservas legais e

resultados transitados ) . (133 439) 133 439 .
Aume~nto de capital e prémios de emissao ) | 499 999 ) ) | 499 999
de agSes (Nota 6.)

Saldo em | de Janeiro de 2022 10 000 000 9 246 267 (2 347 086) (245 758) 16 653 423
Total das perdas liquidas do exercicio - - - (187 416) (187 416)
Qutro gasto integral do exercicio - - - - -

o - - (187 416) (187 416)
Aplicagdo das perdas liquidas consolidadas de 2021
Transferéncia para reservas legais e ) ) (245 758) 245 758 )

resultados transitados

As notas as demonstragSes financeiras sdo parte integrante da demonstragio da posigdo financeira e devem ser lidas em conjunto.
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2.5 DEMONSTRACAQO DOS FLUXOS DE CAIXA DA
EMPRESA

Demonstracgdo dos fluxos de caixa da empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores em euros)

31-12-2022 | 31122021

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos a fornecedores (344 207) (367 862)
Fluxos de caixa utilizados pelas atividades operacionais (344 207) (367 862)
Imposto sobre o rendimento (pago)/recebido - (6 399)
Outros pagamentos em numerario relativos as atividades operacionais 4228 256 127
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (1) (339 979) (118 134)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos provenientes de:

Aplicagdes financeiras 2 - (1 565 746)
Empréstimos concedidos 4 - (58 733)
Outro - 385

- (1 624 095)

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (2) - (1 624 095)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 8 335500 331 454
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao
~ 7 - 1 499 999
de agoes
335 500 1 831 453

Pagamentos provenientes de:

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (3) 335 500 1 831 453

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 103 383 14 159
CAIXA E EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCIiCIO 6 98 904 103 383

As notas as demonstragSes financeiras sdo parte integrante da demonstragao da posigdo financeira e devem ser lidas em conjunto.
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2.6 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
EMPRESA

0. INTRODUCAO

A M. Couto Alves Holding B.V. com sede em Hoogoorddreef |15, Amesterdao, Paises Baixos (doravante designada como "MCA

Holding" ou "Empresa") foi constituida em 12 de dezembro de 2017 e tem o nimero de registo 70291454 na Camara de Comércio

Holandesa. O pais de constituigdo e domicilio da Empresa sao os Paises Baixos. A atividade da MCA Holding consiste na gestao de
participagdes financeiras e, em conjunto com as suas subsidiarias (referida como "MCA" ou "Grupo"), tem como principais
atividades o Desenvolvimento, Engenharia, Procurement, Construgao e Operagao de projetos nos setores de Energias,
Desenvolvimento Urbano, Infraestruturas e Saude.

A MCA Holding foi constituida na sequéncia da decisio estratégica dos acionistas da MCA de criar uma sociedade holding nos
Paises Baixos. Esta decisao foi motivada por duas razdes principais:

e Em primeiro lugar, a anterior sociedade holding da MCA (M. Couto Alves, S.A. (adiante designada como "MCA PT") - uma

sociedade privada de responsabilidade limitada constituida ao abrigo das leis portuguesas, com sede em Guimaraes, Portugal),
€ também uma sociedade operacional. Os Acionistas entendem que é preferivel separar a atividade operacional da atividade de
holding e gestdo - numa perspetiva de gestdo de risco, mas também numa perspetiva de aumento de eficiéncia. Estas atividades
sao muito diferentes e exigem conhecimentos especializados, pessoal, ativos e monitorizagao diferentes. A sua separagao em
duas entidades juridicas diferentes permitira que os membros do Conselho de Administragao de cada uma delas se
concentrem separadamente nas atividades correspondentes. Permitira também que os acionistas tenham uma melhor
percecao do desempenho de cada atividade, o que se refletira também nas contas de cada entidade juridica separadamente.
Por razées que se prendem com a histéria e curriculo da MCA PT, é preferivel que esta entidade juridica continue a exercer a
sua atividade operacional, sendo criada uma nova holding no seio da MCA.

Em segundo lugar, uma vez estabelecida a necessidade de uma nova sociedade gestora de participagoes sociais para a MCA, foi
também estabelecido que essa nova sociedade gestora de participagoes sociais nao deveria ser constituida em Portugal, dado

que a MCA esta a tornar-se cada vez mais internacional, mas sim numa jurisdicao que (i) faga parte da Unido Europeia,
beneficiando assim da prote¢ao avangada conferida pelo direito comunitario; (i) seja respeitada e reputada como centro de
negocios; (iii) seja central, permitindo assim deslocagoes faceis sempre que necessario; (iv) tenha acesso aos mercados
financeiros; (V) seja conhecida pela sua estabilidade juridica e fiscal. Em Gltima analise, foi decidido que os Paises Baixos eram
uma escolha adequada e, por conseguinte, foi aqui que a holding foi constituida.

O passo seguinte deste processo de reestruturagio foi a transmissao das agoes representativas do capital social da MCA PT (e das
suas subsidiarias diretas e indiretas) para a MCA Holding. Esta transmissao foi realizada em outubro de 2018, quando a MCA
Holding emitiu 10.000.000 (dez milhdes) de novas ages aos Acionistas, em troca das quais os Acionistas transferiram para a MCA
Holding, a titulo de contribui¢do ndo pecuniaria, a totalidade dos direitos, titulos e participagoes, legais e efetivos, sobre todas as
acoes por si detidas no capital social da MCA PT.

A Empresa apresenta as suas demonstragoes financeiras de acordo com as seguintes normas contabilisticas: (i) demonstragoes
financeiras individuais preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido
Europeia; e (ii) demonstragoes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia.

Todos os montantes apresentados nestas notas sao expressos em euros, arredondados a unidade, salvo indicagao explicita em
contrario.
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1. BASES DE P'REPARACAO E PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

|.1.BASE DE PREPARACAO

As demonstragoes financeiras da Empresa foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as interpretagoes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standards Interpretations Committee (SIC), tal como adotadas e em vigor na
Unido Europeia a partir de | de janeiro de 2022.

Estas demonstragdes financeiras também cumprem os requisitos de informagao financeira incluidos na Parte 9 do Livro 2 do
Caddigo Civil neerlandés.

Os principios contabilisticos referidos encontram-se divulgados na Nota 2 das Demonstragoes Financeiras Consolidadas, salvo
indicagdo em contrario.

As demonstragoes financeiras sao apresentadas em euros, uma vez que esta € a moeda principal das operagoes da Empresa.

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas para apreciagao e aprovagao em Assembleia Geral de Acionistas. O
Conselho de Administragao da Empresa entende que as mesmas serao aprovadas sem alteragoes.

1.2.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstragdes financeiras da Empresa, diferentes das divulgadas
no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, foram as seguintes

[.2.1.INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM EMPRESAS DO GRUPO

Os investimentos financeiros em sociedades do grupo sdo registados ao prego de custo.

Quando se verifica uma diminuigao permanente do valor de um investimento numa sociedade do grupo, o valor contabilistico
liquido é reduzido para o montante recuperavel estimado. Tal pode ser efetuado, mesmo que a propria participagao nao tenha
reconhecido as perdas nos seus proprios registos contabilisticos. No caso de deixarem de existir os motivos que levaram a essa
depreciagao, esta ¢ anulada.

1.2.2.DIVIDENDQOS

Os dividendos sao reconhecidos como proveitos quando o direito dos acionistas de receberem o seu pagamento é estabelecido a
data da demonstragao da posicao financeira. Os dividendos de empresas subsidiarias sao reconhecidos mesmo que sejam
declarados apos a data da demonstragao da posigao financeira mas relativos a periodos anteriores a data da demonstragao da
posicao financeira.
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1.2.3.MONTANTES DEVIDOS POR EMPRESAS DO GRUPO

Os montantes devidos por empresas do grupo sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado,
utilizando a taxa de juro efetiva, deduzido de imparidades.

1.2.4.MONTANTES DEVIDOS A EMPRESAS DO GRUPO

Os montantes devidos a empresas da do grupo sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo
amortizado, utilizando a taxa de juro efetiva.

2. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM EMPRESAS DO
GRUPO

Em 31| de dezembro de 2022 e 2021, os investimentos financeiros nas empresas do grupo eram detalhados da seguinte forma:

2022 2021

Descrigao % de detencao contabil}ftlil:g % de detencao contabil}ftlil:g
M. Couto Alves, S.A. 100,00% 17747 518 100,00% 17747 518
M. Couto Alves Corporate Services, S.A. 100,00% 50 000 100,00% 50 000
M. Couto Alves - Real Estate, S.A. 100,00% 61 996 100,00% 61 996
Biosure Waste and Energy GmbH. 60,00% 21 000 60,00% 21 000
M. Couto Alves - Finance Lda 75,00% 4185 75,00% 4185
MCA — HealthCare, Unipessoal Lda - - 100,00% 52 785
M. Couto Alves, SGPS, S.A. 100,00% 1 500 000 100,00% 1 500 000
MCAZ2 Sustainability, S.A. 100,00% 50 000 100,00% 50 000
MCA Cameroun SARL 70,00% | 067 70,00% | 067
M. Couto Alves Kenya Limited 70,00% 605 70,00% 605
19 436 371 19 489 156

Durante o ano de 2022, o investimento na empresa do grupo "MCA - HealthCare, Unipessoal Lda" foi transferido para a empresa
"M. Couto Alves, SGPS, S.A.".

Durante o ano de 2021, as sociedades "M. Couto Alves, SGPS, S.A." e "MCAZ2 Sustainability, S.A." foram incorporadas pela
Empresa.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragées ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

Ur\/]@] MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 212

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, e nos exercicios entdo findos, a informagao financeira resumida das empresas mais relevantes
do grupo era a seguinte:

2022 2021

M. Couto M. Couto M. Couto M. Couto

Alves, SGPS,
SA.

M. Couto Alves M. Couto Alves

Alves, S.A. Corporate AT SC;P:’ Alves, S.A. Corporate

Services, S.A. Services, S.A.

Situacdo Financeira

Ativo corrente 106 787 981 10 400 229 | 577 798 157 123 711 4 646 234 49 951
Ativo ndo corrente 46 834 179 | 667 939 | 077 225 103 566 844 599 134 | 449 975
Passivo corrente 98 103 054 10 722 288 I 313350 151 523 974 4 864 042 217 737
Passivo nao corrente 8 957 394 439 542 - 68 224 180 237 782 -

Capital proprio:

Capital social e reservas 54 544 450 143 544 1282 189 43 957 307 85 070 1 500 000

Resultado liquido (7 982 738) 762 795 59 484 (3014 906) 58 474 (217 811)

Demonstracido dos Resultados

Proveitos 120 130 589 9626 991 | 698 063 177 189 358 6931 le6l -

Gastos 128 113 327 8864 196 | 638 580 180 204 265 6 872 687 217 811

Relativamente a M. Couto Alves, S.A., a Empresa efetuou uma andlise de imparidade do respetivo investimento financeiro
contabilizado a 31 de dezembro de 2022, tendo concluido pela inexisténcia de imparidade.

Esta andlise de imparidade foi efetuada pelo método dos cash-flows descontados sobre as atividades esperadas da M. Couto Alves,
S.A. para o futuro préoximo. Considerando os projetos ja em curso durante o ano de 2023 e os resultados esperados dos mesmos
(em particular no que respeita ao "Projeto Solar Angola" - ver Nota 25. do Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas), no
final de 2023 os capitais proprios da M. Couto Alves, S.A. continuardo a ser superiores ao valor contabilistico do investimento
financeiro da Empresa.

A expectativa do Conselho de Administragao € que as atividades da subsidiaria consigam fortalecer o seu desempenho e alcangar
uma estrutura financeira mais solida no curto prazo, pelo que nao foi reconhecida qualquer imparidade a 31 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administragao da Empresa entende que o valor pelo qual os investimentos financeiros em empresas da MCA se
encontram registados na demonstragao da posicao financeira é integralmente realizavel.

Ver Apéndice A das Demonstragdes Financeiras Consolidadas para uma visao geral das empresas do grupo mais importantes,
detidas direta e indiretamente.
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3. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outros investimentos financeiros" refere-se a um investimento que representa 10%
do capital social da empresa "Sun Africa - Angola Solar, B.V.". Este investimento foi adquirido pela Empresa durante o ano de 2018.

Durante o ano de 2021, foi reconhecida uma imparidade relativamente as ages detidas nesta sociedade ndo cotada (Nota.l3.).
Atualmente, o investimento ja ndo existe.

4. OUTROS DEVEDORES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos ndo correntes da rubrica "Outros devedores" apresentava o seguinte detalhe:

2022 2021

Valor Valor

Descricao o TV
¢ contabilistico contabilistico

ATIVOS NAO CORRENTES

Outros devedores

Empréstimos a empresas associadas

MCA Uganda Limited 15000 15 000
MCA — HealthCare, Unipessoal Lda 47 785 -
M. Couto Alves, SGPS, S.A. 5000 -
M. Couto Alves - Real Estate, S.A. 58733 58733
M. Couto Alves Kenya Limited 15 000 15 000
Estado e Setor publico - 13722
Outros encargos 14 000 14 000
155518 116 455

ATIVO CORRENTE

Outros devedores

Estado e Setor publico 34812 -

34812 o
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5. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31| de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outros ativos correntes” apresentava o seguinte detalhe:

2022 2021

Valor Valor
contabilistico contabilistico

Descricao

Ativo corrente

Receitas acrescidas - Juros a receber 11 442 8 I55
Outros ativos correntes - 1971
11 442 10 126

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A informagao relativa a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021 pode ser
analisada do seguinte modo:

2022 2021

Description Book value Book value

Depésitos bancarios e caixa

Depositos bancarios 98 904 103 383

98 904 103 383

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui depdsitos bancarios de curto prazo com periodo de vencimento inicial igual ou
inferior a trés meses, para os quais o risco de alteragdo de valor ¢ insignificante. O valor pelo qual este grupo de ativos é registada
é proximo do seu justo valor.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, nao existiam montantes registados na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” nao

imediatamente disponiveis, que se encontravam bloqueados, dados em garantia, penhorados, cativos ou detidos no dmbito de
contratos de financiamento celebrados com terceiros.

7. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

O capital social da M. Couto Alves Holding B.V. em 3| de dezembro de 2022 e 2021, integralmente subscrito e realizado, ascendia
a 10.000.000 Euros, sendo representado por 10.000.000 agoes (todas autorizadas) com o valor nominal de | Euro cada.
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PREMIOS DE EMISSAO DE ACOES

Como consequéncia do processo de reestruturagio concretizado em outubro de 2018, a MCA Holding emitiu 10.000.000 (dez
milhdes) de novas agoes aos Acionistas. Em contrapartida, os Acionistas transferiram para a MCA Holding BV a totalidade dos
direitos, titulos e participagdes legais e efetivos sobre a totalidade das agoes por si detidas no capital social da M. Couto Alves, S.A.
(adiante designada como “MCA PT”), a titulo de contribuigdo nao monetaria (ver Nota 0.).

Nos termos do artigo 2:204b do Cddigo Civil neerlandés, o Conselho de Administragdo da MCA Holding elaborou uma descrigdo
escrita das Acgoes MCA PT. O valor total das Acgoes MCA PT foi fixado em 15.246.268 Euro (quinze milhdes, duzentos e
quarenta e seis mil, duzentos e sessenta e oito Euros).

Na medida em que o valor das Acg¢oes da MCA PT excedeu o montante do capital social emitido (10.000.000 Euros), o
remanescente, no valor de 5.246.268 Euros (cinco milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, duzentos e sessenta e oito Euros),
constitui prémio de emissao e foi adicionado pro rata parte a reserva separada de prémios de emissao de agoes que a MCA
Holding BV mantém em beneficio dos seus Acionistas.

Durante o ano de 2020, o principal Accionista realizou uma contribuigao voluntaria de capital (contribuicdo de prémio de emissao),
em numerario, no montante de 2.500.000 Euros, tendo sido celebrado o respetivo Contrato de Contribuicao de Prémio de

emissao.

Durante o ano de 2021, o principal Accionista realizou uma contribui¢ao voluntaria de capital (contribuigao de prémio de emissao),
em dinheiro, no montante de 1.499.999 Euros, para a qual foi celebrado o respetivo Acordo de Contribuicao de Prémio de
emissdo. Este facto explica o aumento dos "Prémios de emissdo de agdes” em 2021, face a 2020.

RESERVAS LEGAIS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Sociedade nao dispunha de reservas legais. Nenhuma das disposigoes dos artigos 2:67a par-.
2, 2:67a par. 3, 2:94a par. 6 f, 2:365 par. 2, 2:389 par. 6, 2:389 par. 8, 2:390, 2:401 par. 2 e 2:423 par. 4 era aplicavel a data.

As diferengas entre os capitais proprios e os resultados individuais e consolidados da Empresa sao explicadas unicamente pelo facto
de a Empresa, nas suas contas individuais, nao contabilizar os seus investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, mas sim
pelo método do custo. Neste sentido, o contributo que estas empresas do grupo tém nas contas consolidadas nao é transposto
para as contas individuais.

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022



Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragées ~ Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

Ur\/]@] MCA Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 216

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reconciliagdo do capital proprio e do resultado individual e consolidado da Empresa era
detalhada da seguinte forma:

Reconciliagdo do capital proprio | 2022 | 2021
Capital préprio do Grupo 37735433 55 988 490
Interesses que ndo controlam 5770791 20016 924
Capital proprio atribuivel aos acionistas: 31 964 642 35971 566

Capital proprio negativo/(positivo) das empresas subsidiarias:

M. Couto Alves, S.A. (4755 251) (20 641 059)
M. Couto Alves Corporate Services, S.A. (93 544) (35 070)
M. Couto Alves - Real Estate, S.A. (1 048 641) 6 141
M. Couto Alves, SGPS, S.A. 2556 417 -
Outras empresas subsidiarias 3705 3526
Total do capital préoprio negativo/(positivo) das empresas subsidiarias: (3337314) (20 666 462)
Total das Subsidiarias Resultado atribuivel aos acionistas: (12 161 321) 1348319

Reconciliagdo do resultado liquido | 2022 | 2021
Resultado liquido do Grupo do exercicio 13 123 497 (3 361 572)
Resultado liquido dos interesses que nao controlam do exercicio 1 149 592 (1 767 495)
Resultado atribuivel aos acionistas: 11973 905 (1 594 077)

Resultado negativo/(positivo) das subsidiarias:

M. Couto Alves, S.A. (2 589 472) 3189748
M. Couto Alves Corporate Services, S.A. (715 210) (106 059)
M. Couto Alves - Real Estate, S.A. 1 110994 (1 099 884)
MCA Healthcare - (851 077)
M. Couto Alves, SGPS, S.A. (10 193 074) 217 786
Outras empresas subsidiarias 225 440 (2 195)
Total do capital préoprio negativo/(positivo) das empresas subsidiarias: (12 161 321) 1348319
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8. EMPRESTIMOS

Os montantes relativos a empréstimos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 eram os seguintes:

Descricao Entidades relacionadas venl?:wt:nfz

Manuel Anténio Couto Alves Acionistas A pedido 77 974 77 974

M. Couto Alves - Marina de Gaia, Lda. Empresa do grupo A pedido 50 150 50 150

M. Couto Alves, S.A. Empresa do grupo A pedido 3048 674 2713174
3176798 2 841 298

Estes empréstimos obtidos junto do Accionista e das sociedades do grupo ndo vencem juros.

Em 31 de dezembro de 2022, as entradas na divida bruta eram as seguintes:

2022 l Acionistas Empresas do Total
grupo
Saldo inicial 77 974 2763 324 2 841 298
Transagdes com impacto nos fluxos de caixa
Empréstimos obtidos - 335 500 335500
- 335500 335500

9. FORNECEDORES E CREDORES DIVERSOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Fornecedores e credores diversos” refere-se a valores a pagar a fornecedores e
servicos externos (nomeadamente trabalhos especializados) incorridos pela Empresa.

10. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica "Outros passivos correntes” refere-se a custos acrescidos de fornecimentos e
servigos externos prestados a Empresa durante 2022 e 2021, respetivamente.
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1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser analisados da
seguinte forma:

Trabalhos especializados e consultoria 100 191 119 940
Honorarios da administragao e dos auditores independentes 91 127 108 587
Outros fornecimentos e servigos 1 294 20293

192612 248 820

12. GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa nao tinha qualquer trabalhador empregado dentro ou fora dos Paises Baixos.
Em 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracao da Empresa era composto por dois membros (uma pessoa dos Paises
Baixos e uma pessoa de fora dos Paises Baixos). O Conselho de Administragao da Empresa é representado por um homem e uma

mulher.

Os custos do Diretor relacionados com a empresa sediada na Holanda sdo reconhecidos na rubrica "Fornecimentos e servigos
externos".

A fim de cumprir a distribuicao equilibrada de lugares referida nos artigos. 2:166 DCC e 2:276 DCC, a Empresa efetuou esforgos
junto da IQ EQ Management (Netherlands) B.V. pelo que o seu representante é uma mulher.
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13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram classificados da seguinte forma:

Ativos financeiros

Ativos | Ativos ao justo
financeiros valor através

Ativos ao justo

valor através da Outros ativos
demonstragao nao financeiros
dos resultados

Ativos financeiros registados ao de outro
custo rendimento
amortizado integral

Ativos ndo correntes

Outros investimentos financeiros 3 - - - - -
Outros devedores 4 155518 - - - 155518
155518 - - - 155518

Ativo corrente
Outros devedores 4 34812 - - - 42316
Caixa e equivalentes de caixa 6 98 904 - - - 98 904
133716 - - - 141 220

Ativos | Ativos ao justo

financeiros valor através

Ativos financeiros registados ao de outro
custo rendimento

amortizado integral

Ativos ao justo

valor através da Outros ativos
demonstragao nao financeiros
dos resultados

Ativos ndo correntes

Outros investimentos financeiros 3 - - - - -
Outros devedores 4 116 455 - - - 116 455
116 455 - - - 116 455

Ativo corrente
Caixa e equivalentes de caixa 6 103 383 - - - 103 383
103 383 - - - 103 383
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Passivos
financeiros

registados ao
custo
amortizado

Passivos ao
justo valor
através da

demonstragao
dos resultados

Outros
passivos nao
financeiros

Empréstimos 8 3176798 - - 3176798
Fornecedores e credores diversos 9 25 842 - - 25 842
3 202 640 - - 3 202 640

Passivos financeiros

Passivo corrente

Passivos
financeiros
registados ao
custo
amortizado

Passivos ao
justo valor
através da

demonstragao
dos resultados

Outros
passivos nao
financeiros

Empréstimos 8 2 841 298 - - 2 841 298
Fornecedores e credores diversos 9 153 887 - - 153 887
2995 185 - - 2995 185
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Os impactos na demonstragao do rendimento integral resultantes dos instrumentos financeiros acima referidos podem ser
resumidos da seguinte forma:

2022

Demonstragio de Outro rendimento
resultados integral

Reserva de justo
valor (Nota 3.)

Financial liabilities Despesas financeiras Receitas financeiras

Ativos financeiros

Ao custo amortizado - - -

Ao justo valor - - -

Passivos financeiros

Ao custo amortizado - - -

Ao justo valor - - -

2021

Demonstragio de Outro rendimento
resultados integral

Reserva de justo
valor (Nota 3.)

Financial liabilities Despesas financeiras Receitas financeiras

Ativos financeiros

Ao custo amortizado - - -

Ao justo valor - - (I ' 750 700)

. - (1 750 700)

Passivos financeiros

Ao custo amortizado - - -

Ao justo valor - - -

RISCOS FINANCEIROS
Risco de taxa de juro

Durante 2022 e 2021, a Empresa nao esteve exposta ao risco de taxa de juro, uma vez que os empréstimos foram obtidos (Nota 8)
junto de partes relacionadas e nao tinham quaisquer juros.
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Risco de taxa de cimbio

Durante 2022 e 2021, a Empresa ndo esteve exposta ao risco de taxa de cdmbio. Todos os seus ativos e passivos sdo expressos em
euros.

Risco de liquidez

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a posigao de liquidez da Empresa pode ser detalhada da seguinte forma:

Entre | e 3
anos

Mais de 3 anos Indeterminado

Passivos financeiros

Empréstimos 3176798 - - - 3176798
Fornecedores e credores diversos 25 842 - - 25 842
3 202 640 - - - 3 202 640

Entre | e 3
anos

Mais de 3 anos Indeterminado

Passivos financeiros

Empréstimos 2 841 298 - - - 2841 298
Fornecedores e credores diversos 153 887 - - 153 887
2995185 - - - 2995 185

Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a exposicao da Empresa ao risco de crédito era a seguinte:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 98 904 103 383

Valor contabilistico de ativos financeiros 98 904 103 383

A empresa nao esta exposta a qualquer risco de crédito significativo.
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14. COMPROMISSOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Sociedade nao emitiu qualquer garantia nem é responsavel por qualquer compromisso ou
responsabilidade contingente (exclusiva ou conjuntamente com as suas subsididrias ou outras participadas).

As garantias e compromissos assumidos pelo Grupo MCA encontram-se identificados na Nota 35 da Informacao Financeira
Consolidada.

15. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data de emissdo destas demonstragoes financeiras, ndo ocorreram acontecimentos significativos apos 3| de dezembro de 2022
que possam modificar as demonstragdes financeiras a essa data ou justificar a inclusdo de divulgagoes adicionais as incluidas nas
notas a estas demonstragoes financeiras.

Amesterdao, |8 de setembro de 2023.

Manuel Anténio Couto Alves
Diretor e Presidente do Conselho de Administragao

1Q EQ Management (Netherlands) B.V.
Diretor
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OUTRAS INFORMACOES

APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do art. 2:392, n.° |, alinea b), do CCP, as disposi¢oes dos estatutos da sociedade relativas aos lucros e as distribuicoes
podem ser resumidas da seguinte forma:

e A Sociedade mantera uma reserva de prémio de emissao e uma reserva de dividendos (essa reserva de prémio de emissao e
essa reserva de dividendos, conjunta e individualmente: uma Reserva de Classe) para cada classe de Acgdes, para beneficio
exclusivo dos titulares de Acgoes da classe aplicavel, com a mesma letra das Acgoes correspondentes. Se, aquando ou apos a
emissao de Acgoes de uma determinada classe, for pago mais do que o valor nominal dessas Acgoes, em dinheiro ou em
espécie, o0 excesso sera considerado como prémio de emissao em beneficio exclusivo dos titulares de Acgdes da classe
aplicavel e serd atribuido a Reserva de Classe aplicavel.

e A Assembleia Geral tem competéncia para efetuar distribuicdes ou para afetar os lucros determinados pela adogio das contas
anuais. Se a Assembleia Geral ndo adotar uma resolucio relativa a afetagao dos lucros antes ou, o mais tardar, imediatamente
apos a adogao das contas anuais, os lucros serao reservados.

e A Assembleia Geral pode, mas apenas sob proposta de uma Assembleia de Classe, decidir extinguir total ou parcialmente a
Reserva de Classe da classe aplicavel em beneficio dos titulares de Acgoes dessa classe. Nesse caso, o montante até ao qual a
Reserva de Classe ¢é extinta sera distribuido pelos titulares da classe aplicavel em causa, proporcionalmente ao valor nominal
agregado das Acgoes dessa classe que cada um deles detenha, sujeito ao disposto no Artigo 18.6.

e A extingao, total ou parcial, de uma Reserva de Classe s6 pode ocorrer se e na medida em que (i) a0 mesmo tempo, uma
parte proporcional das outras Reservas de Classe seja extinta ou (ii) as outras Assembleias de Classe tenham aprovado a
extingao.

e A Assembleia Geral pode decidir efetuar distribui¢oes intercalares de Acgoes ou distribuicdes de Acgdes a custa de qualquer
reserva da Sociedade que ndo seja uma Reserva de Classe.

e  Sea Sociedade for obrigada por lei a manter reservas, esta autoridade so se aplica na medida em que o capital proprio exceda
essas reservas. Nenhuma deliberagio de distribuicao da Assembleia Geral produzira efeitos sem o consentimento do
Conselho de Administragao. O Conselho de Administragao s pode recusar esse consentimento se souber ou tiver motivos
razoaveis para prever que, apos a distribuicao, a Sociedade niao podera continuar a pagar as suas dividas.
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| 1. ANEXOS

| 1.1.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao propoe a Assembleia Geral Anual de Acionistas, que o prejuizo liquido no montante de
182.27 1 Euros decorrente do balango individual da Empresa, seja transferido para resultados transitados.
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| 1.2. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

Parte XI
Anexos

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
To: The General Meeting of M. Couto Alves Holding B.V.

Report on the audit of the financial statements 31 December 2022 included in the annual
report

Our opinion

We have audited the financial statements 31 December 2022 of M. Couto Alves Holding B.V.
based in Amsterdam. The financial statements comprise the consolidated and company
financial statements.

In our opinion:

- the accompanying consolidated financial statements give a true and fair view of the
financial position of M. Couto Alves Holding B.V. as at 31 December 2022 and of its
result and its cash flows for 2022 in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union (EU-IFRS) and with Part 9 of Book 2 of
the Dutch Civil Code;

- the accompanying company financial statements give a true and fair view of the
financial position of M. Couto Alves Holding B.V. as at 31 December 2022 and of its
result for 2022 in accordance with Part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code.

The consolidated financial statements comprise:

1. the consolidated statement of financial position as at 31 December 2022;

2. the following statements for 2022:
the consolidated income statement, the consolidated statements of comprehensive income,
changes in equity and cash flows; and

3. the notes comprising material accounting policy information and other explanatory
information.

The company financial statements comprise:

1. the company balance sheet as at 31 December 2022;

2. the company profit and loss account for 2022; and

3. the notes comprising a summary of the accounting policies and other explanatory

information.
Londen & Van Holland Register en i Iviseurs ® Pedro de Medinalaan 39 @ PO Box 37737,
1030 BG Amsterdam e Tel. 020 - 430 74 00 ® Fax 020 - 430 74 11 ® info@londenholland.nl ® www.londenholland.nl ® KvK 34376867
Londen & Van Holland Regi en Belastingadviseurs is a partnership of private limited companies. The general terms and

conditions used by the company are applicable to all transactions and legal relationships. In these general terms and conditions a limitation of
liability is included. The general terms and conditions can be downloaded from our website.
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Basis for our opinion

We conducted our audit in accordance with Dutch law, including the Dutch Standards on
Auditing. Our responsibilities under those standards are further described in the 'Our
responsibilities for the audit of the financial statements' section of our report.

We are independent of M. Couto Alves Holding B.V. in accordance with the Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta, Audit firms supervision act), the Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Code of Ethics for
Professional Accountants, a regulation with respect to independence) and other relevant
independence regulations in the Netherlands. Furthermore we have complied with the
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA, Dutch Code of Ethics).

We believe the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis
for our opinion.

Scope of the group audit
M. Couto Alves Holding B.V. is at the head of a group of entities. The financial information of
this group is included in the consolidated financial statements of M. Couto Alves Holding B.V.

Our group audit mainly focused on significant group entities based on ISA 600. We have:
used the work of the component auditors;
performed review procedures or specific audit procedures at other group entities.

By performing the procedures mentioned above at group entities, together with additional
procedures at group level, we have been able to obtain sufficient and appropriate audit evidence
about the group's financial information to provide an opinion on the consolidated financial
statements.

Audit approach fraud risks

1. The risk of management override of controls

Management is in a unique position to perpetrate fraud because of management's ability to
manipulate accounting records and prepare fraudulent financial statements by overriding
controls that otherwise appear to be operating effectively.

Therefore, in all our audits, we pay attention to the risk of management override of controls
within:
- The appropriateness of (manual) journal entries and other adjustments made in the
preparation of consolidation and the financial statements.
- Estimates.
- Significant transactions, if any, outside the normal course of business for the entity.
We pay particular attention to tendencies due to possible interests of management.
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Where relevant to our audit, we evaluated the design of the internal control measures that are
intended to mitigate the risk of management override of controls and assessed the
implementation of the measures in the processes of generating and processing journal entries
and making estimates. We also paid specific attention to the access safeguards in the IT systems
and the possibility that lead to violations of the segregation of duties. We conclude that, in the
context of our audit, we could rely on the for this risk relevant measures of internal control.

We evaluated key estimates and judgements for bias of management, including retrospective
reviews of prior year 's estimates relating to this judgements and estimates. We considered the
outcome of our audit procedures and evaluated whether any findings or misstatements are
indicative of fraud.

Our procedures did not identify any material misstatements in the information provided by the
management board in the financial statements and the report of the management board
compared with the financial statements.

Our procedures did not lead to specific indications of fraud or suspicious of fraud with respect
to management override of controls.

2. Risk of fraud in revenue recognition and consolidation

As in all of our audits, we addressed the risk of fraud in revenue recognition. This relates to the
presumed management incentive that exists to overstate revenue.

Where relevant to our audit, we have instructed the component auditor to evaluated the design
of the internal control measures that are intended to mitigate the risk of fraud and error in
revenue recognition and assessed the effectiveness of those measures. Furthermore, a forensic
specialist was involved by the component auditor to perform inquiries to the following
responsible employee within the group with respect to:

- the risk and compliance department;

- the consolidation and accounting department and

- the people, marketing and communication department.

The following information was analyzed:

- Risk management policy;

- Code of ethics and conduct;

- Anti bribery and corruption policy;

- Whistleblower procedures.
The component auditor was also instructed to pay specific attention to the processes
surrounding the relevant IT systems. In addition, together with the component auditor, we also
performed specific detail work on the projects that were closed at the end of the financial year
and on the calculation and determination of the percentage of completion with regards to the
projects in progress.
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With respect to the consolidation process, we have also instructed the component auditor to
perform audit activities on the consolidation. On component level the following procedures
were performed:
- Test the design and implementation of the controls identified in the significant class of
transactions that mitigate the risk;
- Test the nature of all consolidated adjustments and support the adjustments made with
the applicable normative;
- Compare current year adjustments with prior years adjustments;
- Compare the sum of the statutory trial balances with the individual amounts considered
in the consolidation process and validate 2022’s movements in equity.

Furthermore we reconciled group structure with the consolidation to make sure that the
consolidation sheet includes the individuals entities which are mentioned in the group structure.
Also journal entries with respect to the consolidation were repeated by us to understand the
background an nature of these entries. The trial balances of the individual entities were also
reconciled with the consolidation sheet and further tests were performed to determine the
arithmetic correctness.

We did not identify any specific indications of fraud or suspicion of fraud in respect of revenue
recognition.

Audit approach going concern

Management prepared the financial statements on the assumption that the entity is a going
concern and that it will continue its operations for the foreseeable future. Our procedures to
evaluate management’s going concern assessment included, amongst others:

- Considering whether management’s going concern assessment includes all relevant
information of which we are aware as a result of our audit, inquired with management
regarding management's most important assumptions underlying their going concern
assessment and considering whether management identified events or conditions that
may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern;

- Analyzing the financial position per balance sheet date in relation to the financial
position per prior year balance sheet date to assess whether events or circumstances
exist that may lead to a going concern risk;

- Evaluating management’s current budget including cash flows in comparison with the
prior year, current developments in the industry and all relevant information of which
we are aware as a result of our audit; and

- Performing inquiries of management as to their knowledge of going concern risks
beyond the period of management’s assessment.

Our procedures did not result in outcomes contrary to management’s assumptions and
judgments used in the application of the going concern assumption.

4/7

Documento emitido com base na verso original do relatério em inglés.

FUTURING

230

RELATORIO INTEGRADO 2022



@ MCA Parte | Parte Il Parte IlI Parte IV ParteV Parte VI Parte VII Parte VIII Parte IX Parte X Parte XI 231

Mensagem Destaques ~ Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Préticas de Demonstragdes  Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos Macro com Foco em o Nosso Governo Financeiras
Relatério Valor Valor Valor Responsavel

Report on the other information included in the annual report
The annual report contains other information, in addition to the financial statements and our
auditor's report thereon. Based on the following procedures performed, we conclude that the
other information:
- is consistent with the financial statements and does not contain material misstatements;
- contains all the information regarding the management report and the other information
as required by Part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code.

We have read the other information. Based on our knowledge and understanding obtained
through our audit of the financial statements or otherwise, we have considered whether the other
information contains material misstatements.

By performing these procedures, we comply with the requirements of Part 9 of Book 2 of the
Dutch Civil Code and the Dutch Standard 720. The scope of the procedures performed is
substantially less than the scope of those performed in our audit of the financial statements.

Management is responsible for the preparation of the other information, including the
management report in accordance with Part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code and other
information as required by Part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code.

Description of responsibilities regarding the financial statements

Responsibilities of management for the financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial
statements in accordance with EU-IFRS and with Part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code.
Furthermore, management is responsible for such internal control as management determines
is necessary to enable the preparation of the financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

As part of the preparation of the financial statements, management is responsible for assessing
the company's ability to continue as a going concern. Based on the financial reporting
frameworks mentioned, management should prepare the financial statements using the going
concern basis of accounting, unless management either intends to liquidate the company or to
cease operations, or has no realistic alternative but to do so. Management should disclose events
and circumstances that may cast significant doubt on the company's ability to continue as a
going concern in the financial statements.

Our responsibilities for the audit of the financial statements
Our objective is to plan and perform the audit engagement in a manner that allows us to obtain
sufficient and appropriate audit evidence for our opinion.

Our audit has been performed with a high, but not absolute, level of assurance, which means
we may not detect all material errors and fraud during our audit.
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Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in
the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users
taken on the basis of these financial statements. The materiality affects the nature, timing and
extent of our audit procedures and the evaluation of the effect of identified misstatements on
our opinion.

We have exercised professional judgement and have maintained professional scepticism
throughout the audit, in accordance with Dutch Standards on Auditing, ethical requirements
and independence requirements. Our audit included among others:

- identifying and assessing the risks of material misstatement of the financial statements,
whether due to fraud or error, designing and performing audit procedures responsive to those
risks, and obtaining audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher
than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional
omissions, misrepresentations, or the override of internal control;

- obtaining an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the entity's internal control;

- evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management;

- concluding on the appropriateness of management's use of the going concern basis of
accounting, and based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast significant doubt on the company's ability to
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditor's report to the related disclosures in the financial
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are
based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor's report. However, future
events or conditions may cause a company to cease to continue as a going concern.

- evaluating the overall presentation, structure and content of the financial statements,
including the disclosures; and

- evaluating whether the financial statements represent the underlying transactions and events
in a manner that achieves fair presentation.

Because we are ultimately responsible for the opinion, we are also responsible for directing,
supervising and performing the group audit. In this respect we have determined the nature and
extent of the audit procedures to be carried out for group entities. Decisive were the size and/or
the risk profile of the group entities or operations. On this basis, we selected group entities for
which an audit or review had to be carried out on the complete set of financial information or
specific items.
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We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
findings in internal control that we identify during our audit.

We provide those charged with governance with a statement that we have complied with
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all

relationships and other matters that may reasonably be thought to bear on our independence,
and where applicable, related safeguards.

Amsterdam, September 18, 2023

With kind regards,

Londen & Van Holland
Registeraccountants en Belastingadviseurs

drs. K.J. Schouten RA
was signed
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| 1.3. RELATORIO GRI

STANDARD Descrigao Localizagao/Topico/Relatorio de Omissao
(] :{]

| Fundagao

A MCA reportou de acordo com as Normas GRI para o periodo de | de janeiro de 2022 a 3| de

Statement of use dezembro de 2022.

GRI | utilizado GRI |: Fundagio 2021

STANDARD Descricao Localizagao/Topico/Relatorio de Omissao
(]:{]

2 Conteudos
Gerais

A organizagio e
as suas praticas
de apresentagao
de relatorios

2-1 Detalhes da CAPITULO: “4.2 OS NOSSOS NEGOCIOS E PRESENGCA GLOBAL”
organizagao

A M. Couto Alves Holding B.V., com sede em Hoogoorddreef 15, Amesterdao, Paises Baixos (“MCA
Holding”) foi constituida em 12 de dezembro de 2017 e tem o nimero de registo 70291457 na
Camara de Comércio Holandesa.
A atividade da MCA Holding consiste na gestao de participagdes financeiras e, em conjunto com as
suas subsidiarias, filiais e afiliadas (coletivamente,“MCA” ou “Empresa”), tem como principais atividades
o Desenvolvimento, Engenharia, Aprovisionamento, Construgao e Operagao de projetos nas verticais
de negécio de Energia, Desenvolvimento Urbano, Infraestruturas e Salide.
A MCA opera em 3 clusters principais: Peninsula Ibérica, Europa Central e Africa
Para mais informagées sobre as Empresas do Grupo, consulte o Anexo A das Demonstragées Financeiras

Consolidadas.
2-2 Entidades CAPITULO: “3. SOBRE ESTE RELATORIO”
incluidas no
relato de Este relatorio inclui todas as subsidiarias do Grupo MCA.
sustentabilidade Para mais informagées sobre as Empresas do Grupo, consulte o Anexo A das Demonstragées Financeiras
da organizagao Consolidadas.
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2-3 Periodo de CAPITULO: “3. SOBRE ESTE RELATORIO”
relato, frequéncia
e ponto de A MCA pretende publicar anualmente um Relatério Integrado contendo informagao sobre
contacto sustentabilidade.

Este relatorio abrange o periodo de 1° de janeiro a 3|1 de dezembro de 2022.
Para informagdes sobre o Relatorio:

GERAL

+351 253 520 900
investor.relations@mcagroup.com
Hoogoorddreef 15

1101 BA Amsterdam — Holanda;

Rua Jodo Oliveira Salgado 385

4810-015 Costa — Guimaraes — Portugal

JOAO PEDRO PEREIRA
Diretor de Estratégia, M&A e Sustentabilidade
joao.p.pereira@mcagroup.com

ANA ISABEL PEREIRA
Diretora de Responsabilidade Corporativa e Comunicagao
ana.pereira@mecagroup.com

2-4 Reformulagdes Quaisquer alteragdes em relagao ao ano anterior sao indicadas ao longo do relatério, se e quando
de informagdes aplicavel.
2-5 Verificagio CAPITULO: “3. SOBRE ESTE RELATORIO”
externa
O relatério independente esta disponivel no Capitulo “I 2. Certificagdo Legal de Contas” deste
documento.
2/2 Atividades e
trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia CAPITULO: “4.2 OS NOSSOS NEGOCIOS E PRESENGCA GLOBAL”
de valor e outras
relagdes de CAPITULO: “5. COMO CRIAMOS VALOR”
negécios
CAPITULO: “9. PRATICAS DE GOVERNO RESPONSAVEL”
2-7 Empregados Numero total de empregados por género:
Empregados 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Feminino 110 131 174
Masculino 689 924 882

Numero total de empregados por regiao:

Empregados 2020 2021 2022

Peninsula Ibérica 203 304 267
Europa Central 0 0 |
América Latina 0 2 0
Africa 596 749 788
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Empregados por conta de outrem, permanentes, temporarios e prestadores de
servigos, por género:

Tipo de contrato Género 2020 2021 2022

Feminino - 46 68

Colaboradores

276
Permanentes

Masculino 276

Feminino

Empregados
Temporarios

Masculino

Feminino

Prestador

: Masculino
de Servicos

Empregados permanentes, temporarios e prestadores de servigos, por regiao:

Tipo de contrato 2020 2021 2022

Peninsula Ibérica 83 163 169
Europa Central 0 0 0
el América Latina 0 2 0

Permanentes

Africa

Peninsula Ibérica

Europa Central 0 0 |

Empregados

o América Latina 0 2 0
Temporarios

Africa

Peninsula Ibérica

Europa Central 0 0 0

Prestador

: América Latina 0 0 0
de Servicos

Africa

2-8

FUTURING

Trabalhadores
que nao sao
empregados

Numero total de trabalhadores ndo sio empregados, por género:

Trabalhadores que ndo sao empregados 2020 2021 2022

Feminino - 0 3

Masculino - 96 16
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Numero total de trabalhadores que nio sio empregados, por regiao:

Trabalhadores que nao sao empregados

Peninsula Ibérica - 96 19
Europa Central - 0 0
América Latina - 0 0
Africa - 0 0

O:s tipos de trabalhadores mais comuns sdo os trabalhadores independentes e os trabalhadores
temporarios contratados através de agéncias de trabalho temporario (apenas registados a partir
de 2021). Nao fazemos distingao entre estagiarios e outros colaboradores, e nao acompanhamos o
numero de subcontratados, por isso eles nao sao incluidos nesta anilise.

2/3 Governo
2-9 Estrutura de CAPITULO: “9.1 ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO”
Governo e sua
composi¢ao
2-10 Nomeagio e CAPITULO: “9.1 ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO”
selecdo para o
mais alto 6rgao
de governo
2-11 Presidente do CAPITULO: “9. PRATICAS DE GOVERNO RESPONSAVEL” ¢ “9.1. ESTRUTURA
mais alto 6rgio DE GOVERNO SOCIETARIO”
de governo
O Conselho de Administragao é o 6rgido maximo de decisao da Empresa.
2-12 Papel CAPITULO: “9.1 ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO”
desempenhado
pelo mais alto Excluindo-se as matérias cuja responsabilidade seja exclusivamente do Acionista, o Conselho de
orgao de governo  Administragao € o 6rgao decisorio maximo da Sociedade, com os mais amplos poderes de gestdo e
na supervisao representacao, podendo deliberar sobre qualquer matéria da administracao da Sociedade e praticar
da gestdo dos todos os atos relacionados com o objeto social que nio sejam da competéncia de outros érgaos
impactos sociais. O Conselho de Administragao pode, nos termos e nos limites estabelecidos nas disposi¢oes
legais e estatutarias aplicaveis, delegar poderes em comissoes especializadas, permanentes ou
temporarias.As Comissoes estabelecidos na MCA incluem a Comissao de Auditoria,a Comissao de
Investimento, a Comissao de Sustentabilidade e a Comissao de Etica e Conduta..
2-13 Delegagio de CAPITULO: “9.1. ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO” ¢ “9.2 GESTAO DE
responsabilidade RISCOS”
pela gestao de
impactos
2-14 Papel O mais alto 6rgdo de governo é responsavel por analisar e aprovar as informagdes relatadas. O depar-
desempenhado tamento responsavel pelas questoes de Sustentabilidade (Estratégia, M&A e Sustentabilidade) reporta
pelo mais alto diretamente ao Conselho de Administragao, que aprova questdes materiais para a organizagao.
orgdo de governo
no relato de
sustentabilidade
2-15 Conflitos de CAPITULO: “9.2 GESTAO DE RISCOS?”, secgio “RISCO DE CORRUPGAO E
interesses CONFLITOS DE INTERESSES”
2-16 Comunicagio de  CAPITULO: “9.2 GESTAO DE RISCOS”
preocupagoes
cruciais
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2-17 Conhecimento Na elaboracio do Relatério Integrado, foram realizados workshops de Sustentabilidade e formagao para
coletivo do mais varios colaboradores da MCA, com conteudos partilhados com o mais alto érgao de governo da MCA.
alto orgao de
governo Durante o ano de 2022, o mais alto 6rgao de governo presidiu a Comissao de Sustentabilidade, onde

foram discutidas as melhores praticas em Desenvolvimento Sustentavel.

2-18 Avaliagio do
desempenho do
mais alto 6rgao
de governo

2-19 Politicas de~ A MCA pretende manter esta informagdo confidencial, uma vez que esta é a primeira tentativa da
remuneracao MCA de reportar as normas GRI e também porque nio é legalmente obrigada a divulga-las. Prevemos

2-20 Processo para Lomecer esta mforn;if;;c:jnugﬁ futuro proximo com un':ja compreensao madura dos desafios relaciona-
determinar a os com a sustentabilidade, bem como o crescimento da empresa.
remuneragio

2-21 Proporgao da

remuneragao
total anual

Estratégia,

politicas e praticas

2-22 Declaragio sobre ~CAPITULO: “I. MENSAGEM DO PRESIDENTE”
estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

2-23 Compromissos CAPITULO: “8. PARTILHAR O NOSSO VALOR” ¢ “9. PRATICAS DE GOVERNO
de politica RESPONSAVEL.”

Virias politicas em vigor, nomeadamente Politica de Sustentabilidade, Cédigo de Etica e Conduta,
Politica de Direitos Humanos, Politica de Impacto Social, Politica de Gestao de Riscos da MCA, Politica
Anticorrupgao e Suborno.

2-24 Incorporagdo de O departamento de Gestao de Riscos, Conformidade e Ciberseguranga, bem como o Departamento
compromissos de  Juridico e de Prote¢ido de Dados sdo responsaveis por garantir que as politicas de MCA estdo
politica atualizadas e garantir que sio seguidas.A MCA tem feito um esfor¢o para aumentar a sensibilizagao

dos seus colaboradores para as questées de Etica e Conformidade, e, até ao final de 2022, 465
colaboradores (cerca de 41% do total de colaboradores) tinham recebido formagao na area. Isto
representa um aumento de 40 p.p. em relagdo ao ano anterior.

2-25 Processos para CAPITULO: “9.2 GESTAO DE RISCOS”
reparar impactos
negativos

2-26 Mecanismos para  CAPITULO: 9.3, GOVERNO SUSTENTAVEL”, secgio “ETICA E CONFORMIDADE
aconselhamento
e apresentagao Conduta tem uma segdo de perguntas e respostas com dicas Uteis sobre como interpretar e aplicar o
de preocupagbes  codigo diariamente.

Concebemos um procedimento “Speak up” e criamos um canal de dentncia online concebido
para garantir a confidencialidade (ou mesmo o anonimato) de qualquer dentncia e para tornar o
processo de dentincia mais eficaz. O canal de dentincias pode ser consultado através do seguinte link:
Whistleblower Software. Durante o ano de 2022, nenhum evento de dentncia foi registado.

2-27 Conformidade CAPITULO: “9.2 GESTAO DE RISCOS”

com leis
e regulamntos

Nao houve multas significativas entre o periodo de 2020-2022. A MCA considera coimas significativas
superiores a 25.000 euros (equivalente a c.0,01% das receitas da empresa).
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2-28 Participagao em CAPITULO: “9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL”, seccio “PARCERIAS PARA O
associagdes DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”
A MCA é membro de varias associa¢gdes industriais, bem como de associagdes relacionadas com a
sustentabilidade.
2/5 Envolvimento
de stakeholders
2-29 Abordagem para CAPITULO: “5.3 ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS”
envolvimento
de stakeholders
2-30 Acordos de CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
negociagao
coletiva plopli] 2021 2022

Empregados abrangidos por acordos

10y Oy o
de negociagdo coletiva (%) 18% 6% 3%

As subsidiarias MCA SA, MCA PSS, Lexivarius, MainBio tém 100% de seus colaboradores cobertos por
acordos coletivos de trabalho.

STANDARD
GRI

Descricao

Material
Topics

Localizagao/Topico/Relatorio de Omissao

CAPITULO: “5.4. TOPICOS MATERIAIS”

3-1 Processo de
definicao de
temas materiais

3-2 Lista de temas
materiais

3-3 Gestio dos

FUTURING

temas materiais
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STANDARD Descricao Localizagao/Topico/Relatorio de Omissao
GRI

200 Aspetos

econémicos

201 Desempenho
econémico

201-1 Val omi
d.a or economico EVG&D (€) 2020 2021 2022
ireto gerado e
distribuido |. Receitas (incl. Outros Rendimentos) 117 987 702,00 262 422 597,00 231 481 067,00

2.Total Valor econémico direto

117 987 702,00 262 422 597,00 231 481 067,00
gerado (1)

3. Custos operacionais 88 985 518,00 235212 027,00 194 872 829,00

4. Salarios e beneficios

12 008 308,00 18 607 248,00 18 154 451,00

dos empregados
5. Pagamentos a fornecedores

. 2 643 064,00 2 174 790,00 2 347 252,00
de capital
6.Total dos pagamentos
N . o 5371 473,41 2694 717,69 2 621 833,00
as administragdes publicas
7. Investimentos comunitarios 230 000,00 42 600,00 2 056 000,00

8.Valor econémico distribuido
(B3+4+5+6+7)

109 238 363,41 258 731 382,69 220 052 365,00

201-2 Implicagdes A MCA comegou a avaliar os seus riscos e oportunidades associados as alteragdes climaticas em 2022,
financeiras e inspirado no TCFD.A empresa disponibilizara essa andlise assim que tiver uma avaliagio completa das
outros implicagdes financeiras associadas.
riscos e

oportunidades
decorrentes de
mudancas
climaticas

201-3 Obrigagoes A MCA nio tem, de momento, colaboradores abrangidos com Planos de Reforma.
do plano de
beneficio definido
e outros planos

de reforma

201-4 Apoio financeiro NP 2020 2021 2022
recebido do
governo Desagravamentos fiscais e créditos

fiscais (€) 517 665,89 I 515 526,21 | 153518,84

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Presenga

no mercado

202-1 Proporgao p - lari is bai
entre o salério roporcao entre o saldrio mais baixo
mais baixo € o e o saldrio minimo local, com
saldrio minimo discriminagdo por género
local, com R i
g Salario minimo
discrir,ninagio local (€) 665,00
por género
Portugal Salario Feminino 100% 100% 121%
mimimo
local
(%) Masculino 100% 100% 121%
Salario minimo local
(AOA) 2| 454,00 21 454,00 32 181,20
Salario Feminino 174% 219% 173%
mimimo
local
(%) Masculino 151% 206% 173%
PSS 1 108,30 | 125,80 I 166,70
local (€)
Espanha Saldrio Feminino N.A. 190% 184%
mimimo
local
(%) Masculino N.A. 190% 184%
Considerou-se o “salario mais baixo” em vez do “salério de entrada”.
A MCA considera “locais de operagao significativos” os paises onde opera.
202-2 Proporgao A estrutura organizacional da MCA ¢ global e ndo esta dividida por geografias, pelo que os membros
de membros nao podem ser classificados de acordo com a sua comunidade local. Temos Diretores baseados em
da diretoria Angola que sdo responsaveis pelas atividades em Angola e Portugal,e também temos Diretores em

contratados na
comunidade local

Combate a

Portugal que sdo responsaveis pelas atividades em Portugal e Angola.

A MCA, por outro lado, contrata localmente, com 96% de seu pessoal empregado localmente em
2022.

Corrupgao

205-1 Operagdes CAPITULO “9.2. GESTAO DE RISCOS” ¢ “9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL”
avaliadas
quanto a riscos Esta em curso um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), que
relacionados a identifica os riscos de corrupgao para a MCA com base nos seus negécios. Sera concluida em margo
corrupgao de 2023. O exercicio de identificagdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas considerou insumos
de workshops internos realizados, revisio documental de politicas, procedimentos e normas internas e
outros instrumentos de apoio, bem como a analise do contexto organizacional e operacional concreto
do MCA.
205-2 Comunicagio CAPITULO “9.2. GESTAO DE RISCOS” ¢ “9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL”
e capacitagao
em politicas e Todos os membros do érgio de governo receberam comunicagdo e treinamento sobre procedimentos
procedimentos e politicas anticorrupgao adotadas pela organizagdo.
de combate a
corrupgao 41% dos colaboradores receberam comunicagio e treinamento sobre procedimentos e politicas
anticorrupgdo adotadas pela organizagdo. 88% dos novos parceiros de negocios receberam
comunicagao sobre procedimentos e politicas anticorrupgao adotadas pela organizagao.
205-3 Casos CAPIiTULO “9.2. GESTAO DE RISCOS” ¢ “9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL”
confirmados

de corrupgao e
medidas tomadas

Em 2022, nao foram confirmados incidentes de corrupgao dentro da organizagao.

FUTURING
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STANDARD Descricao Localizagao/Topico/Relatério de Omissao
GRI

300 Meio Ambiente

301 Materiais

301-1 Materiais

utilizados, Materiais utilizados

discriminados

por peso ou Materiais ndo renovaveis utilizados 35 100 44205 24 744
volume (tonelada)

Materiais renovaveis utilizados
(tonelada)

Os materiais ndo renovaveis incluem matérias-primas (betuminosas, de enchimento, em p6 e entre
outras) e materiais de processo associados utilizados para a produgdo de betuminoso e biodiesel. A
produgio de biodiesel comegou em 2022.

301-2 Matérias-primas
ou materiais 2020 2021 2022
reciclados
utilizados Percentagem de
insumos reciclados 0% 0% 0%
Materiais utilizados (%)
301-3 Produtos e suas Os produtos MCA nio necessitam de embalagem.
embalagens

reaproveitados

302 Energia
302-1 Consumo de CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
energia dentro da
organizagio Consumo de combustivel dentro da organizacao a partir de fontes nao renovaveis:

Consumo de combustivel dentro da

organizagdo a partir de fontes nao 2021 2022
renovaveis

Gasoleo (kWh) 35 306 547,19 40716 204,12 38 804 180,90
Gasolina (kWh) 128 887,09 164 934,00 115207,33
Gasoleo de aquecimento (kWh) 1 017 987,28 1 028 030,84 845 016,00
Fueldleo (kWh) 2309 019,90 3157 159,95 | 527 825,24

Subsidiarias incluidas no relatério: MCA SA, MCA PSS, MCA Vias (2020); MCA SA, MCA PSS, MCA Vias
(2021); MCA SA, MCA PSS, MCA Marina de Gaia, Edimade, MCA Vias, BCM (2022).

Fonte dos fatores de conversio utilizados: GHG protocol

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Consumo de combustivel dentro da organizagao a partir de fontes renovaveis:

Consumo de combustivel dentro

da organizagao a partir de fontes
renovaveis

Biomassa (kWh) - - | 147 249,50

Subsidiarias incluidas no relatorio: Mainbio (2022)
Fonte dos fatores de conversao utilizados: GHG protocol

Eletricidade, aquecimento, arrefecimento e vapor comprados para consumo:

Eletricidade, aquecimento, refrigeracao

e vapor comprados 2021 2022
para consumo

Consumo de eletricidade (kWh) ! 302 358,48 364 270,65 | 081 207,00

"' A partir de 2023, passaremos a monitorizar com maior fiabilidade o consumo de eletricidade
associado aos contratos com certificados verdes. Para 2022, com base em dados de proxy
considerando a proporgao do ano em que os contratos verdes estiveram em vigor e o consumo
anualizado desses contratos, estimamos que cerca de 9% da nossa eletricidade veio de contratos
de energia renovavel.

Subsidiarias incluidas no relatério: MCA SA, MCA PSS, MCA Vias, BCM (2020); MCA SA, MCA PSS,
MCA Vias, BCM, Mainbio (2021); MCA SA, MCA PSS, MCA Marina de Gaia, Edimade, Mainbio, MCA
Vias, BCM (2022).

Fonte dos fatores de conversao utilizados: GHG protocol

Consumo total de energia dentro da organizacao:

Consumo total qe ePergia 2020 2021 2022
dentro da organizagao

Combustivel nio renovavel (kWh) 38762 441,46 45 066 328,91 41 292 229,47

Combustivel renovavel (kWh) - - | 147 249,50

Eletricidade, aquecimento, refrigeragao
e vapor comprados para consumo (kVWVh)

302 358,48 364 270,65 | 081 207,00

302-2

Consumo de
energia fora da
organizagao

A MCA nao tem, de momento, acesso a consumos de energia fora da organizagao.

FUTURING
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302-3 Intensidade CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
energética
Intensidade energética 2020 2021 2022
Consumo total de eletricidade
consumida dentro da organizagao 87,68 105,64 313,55
(Tep)
Receitas (€)' 114 441 619,00 254 348 695,00 220 637 615,00
Récio de Intensidade Energética 0,77 0,42 1,42
" A receita apresentada refere-se exclusivamente as subsidiarias para as quais foi reportado o consumo
de energia elétrica.
Tipos de energia incluidos na razao de intensidade: Eletricidade
Subsidiarias incluidas no relatério: MCA SA, MCA PSS, MCA Vias, BCM (2020); MCA SA, MCA PSS,
MCA Vias, BCM, Mainbio (2021); MCA SA, MCA PSS, MCA Marina de Gaia, Edimade, Mainbio, MCA
Vias, BCM (2022).
302-4 Redugio do CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
consumo de
energia A MCA nido monitoriza a redugao de energia com base em iniciativas de eficiéncia energética
implementadas. No entanto, implementa varias iniciativas mencionadas no capitulo “8.1. Cuidar do nosso
Planeta”.
302-5 Redugbes nos A MCA tem vindo a implementar iniciativas de eficiéncia energética, parte das quais podem afetar
requisitos direta ou indiretamente os requisitos energéticos associados a produtos e servicos.A monitorizagdo

energéticos
de produtos

e servigos
303 Agua e Efluentes
303-1 Interagdes com
a agua como
um recurso

compartilhado

especifica dos requisitos de energia para produtos e servigos, bem como o estabelecimento de metas
de redugio, ainda nao foram realizados.

A MCA utiliza maioritariamente agua da rede municipal, que ¢ utilizada pelos seus colaboradores em
edificios e nas suas atividades empresariais. Nao ha indicios de que as areas onde ocorre a captagiao de
agua da MCA estejam sob stress hidrico.

No entanto, sobretudo por se tratar de um recurso escasso em Portugal, existem impactos negativos
da utilizagdo da agua, sendo expectavel que as alteragdes climaticas venham a agravar a disponibilidade
e quantidade de 4gua doce.

Para uma utilizagdo eficiente da agua,a MCA avalia o impacto dos consumos de agua nas suas
instalagoes fixas e moveis, através das “Matrizes de Identificagdo e Avaliagdo de Impactos”, onde sdao
definidas medidas de minimizagio (incluindo procedimentos) como a monitorizagao dos consumos.
No futuro, pretendemos continuar a fazé-lo, embora nio tenha sido estabelecida uma meta especifica,
tendo em conta que o uso da agua esta diretamente relacionado com a quantidade e tipo de projetos
a serem executados.

303-2 Gestao de
impactos
relacionados ao
descarte de agua

Na nossa fabrica de Betuminosos, monitorizamos trimestralmente os efluentes, que sao descarregados
no coletor do Sistema Integrado de Despolui¢ao do Ave.

303-3 Captagao de agua A MCA esta consciente da importincia da escassez e qualidade da agua, e compreende a importancia
de identificar e monitorizar todas as fontes de agua, para melhor gerir e proteger este recurso.A
informagdo sera divulgada assim que estiver disponivel.

303-4 Descarte de agua  Dada a natureza das atividades desenvolvidas nas instalagées da MCA, a maioria das descargas de

agua sdo efetuadas através da rede municipal, sendo a qualidade do tratamento das aguas residuais da
responsabilidade dos servigos municipais.

FUTURING
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303-5 Consumo CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”

de agua

Consumo total de agua (I) 1998 2 394 16 625

304 Biodiversidade
304-1 Unidades CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”

operacionais

proprias, Os sitios operacionais da MCA nao estdo localizados em dreas protegidas e areas de alto valor de

arrendadas ou biodiversidade fora das areas protegidas.

geridas dentro ou
nas adjacéncias
de dreas de
protegdo
ambiental e dreas
de alto valor de
biodiversidade
situadas fora

de areas de
protegdo
ambiental
304-2 Impactos CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
significativos
de atividades, Antes do inicio de um projeto, a MCA realiza uma andlise da biodiversidade do local onde sera
produtos e construido. Isto aplica-se tanto as regides com um elevado nivel de biodiversidade como as regides
servigos na com escassez de agua. Os relatérios identificam a fauna e flora presentes nas areas, com o objetivo de
biodiversidade reduzir o impacto sobre as espécies e seus habitats.
Apds a conclusio da construgio, pode ser realizada outra andlise para comparar e analisar o seu
impacto.
304-3 Habitats CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
protegidos ou
restaurados Durante o periodo de relato,a MCA realizou estudos de impacto ambiental e social (ESIA) em 8
projetos, descritos em mais detalhe no capitulo mencionado.
304-4 Espécies incluidas CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
na lista vermelha
da IUCN e em Durante o periodo do relatério, 3 espécies foram identificadas como vulneraveis em areas impactadas
listas nacionais pelas operagdes da organizagiao de acordo com as Avaliagdes de Impacto Ambiental e Social realizadas
de conservagio nos locais do projeto.

com habitats em
areas afetadas
por operagoes da
organizagao

305 Emissoes

305-1 EmissGes diretas ~ CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
(ambito 1) de
gases de efeito EmissSes diretas (ambito |) de GEE 2020 2021 2022
estufa (GEE)

Emissdes brutas diretas (dmbito |) de

GEE (tonelada CO,eq) 21517 26 614 13671

Ano de base para o calculo 2020

O cilculo é feito numa base equivalente ao CO,, integrando

Gases incluidos no célculo; se CO,, as emissoes de GEE da maioria dos materiais nas cadeias de

CH,, N,O, HFC, PFC, SF6, NF3 valor, geralmente dioxido de carbono (CO,), metano (CH,)
e 6xido nitroso (N,0O).

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Fonte dos fatores de emissao e das
taxas do potencial de aquecimento
global (PAG) utilizadas, ou uma
referéncia a fonte PAG.

O:s fatores de emissao sao fornecidos pelos fornecedores.
Quando eles nao tém essas informagdes, por padrio, o
banco de dados do GHG Protocol ¢ usado. E outras bases
de dados de bibliotecas disponiveis
Medida de comparagao “Potencial de Aquecimento Global”
no periodo (PAG100) do 4.° Relatério de Avaliagao do
IPCC (2007).

Abordagem de consolidagao das
emissoes; se participagao no capital,
controlo financeiro, ou

controlo operacional.

Controlo Operacional

Normas, metodologias, pressupostos
e/ou ferramentas de célculo utilizadas.

Normas Corporativas do GHG Protocol.

Subsidiarias incluidas no relatério: MCA SA, MCA PSS, MCA Vias, BCM (2020); MCA SA, MCA PSS,
MCA Vias, BCM, Mainbio (2021); MCA SA, MCA PSS, MCA Marina de Gaia, Edimade, Mainbio, MCA

Vias, BCM (2022).

305-2

EmissGes
indiretas
(ambito 2) de
gases de efeito
estufa (GEE)
provenientes
da aquisigdo de
energia

CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”

Energia indireta (ambito 2)
Emissdes de GEE 2020 2021 2022

Emissbes brutas de GEE indiretas
com base na localizagao (ambito 2)
(tonelada de CO,e)

Emissdes brutas de GEE indiretas

(ambito 2) de energia com base no 46 72 153
mercado
Ano de base para o célculo 2020

Gases incluidos no célculo; se COZ,
CH,, N,O, HFC, PFC, SF6, NF3

O célculo é feito numa base equivalente ao CO,, integrando

as emissdes de GEE da maioria dos materiais nas cadeias de

valor; geralmente dioxido de carbono (CO,), metano (CH,)
e oxido nitroso (N,0).

Fonte dos fatores de emissao e das
taxas do potencial de aquecimento
global (PAG) utilizadas, ou uma
referéncia a fonte PAG.

Fatores de emissao presentes no contrato celebrado com
o fornecedor de eletricidade. Caso contrario, a propria
fatura indica o valor de emissao correspondente associado
ao consumido no més de referéncia, ou consultando o
indicador de emissGes da empresa no respetivo ano, no
respetivo local. Quando a MCA nao tem acesso a faturas
(ex: prédio alugado), a seguinte conversao é considerada:

N° de utilizadores de instalagées fixas x Fator de Emissdo
(Comparagdo com unidades de negdcio similares)

Medida de comparacao “Potencial de Aquecimento Global” no
periodo (PAG100) do 4.° Relatério de Avaliagao do IPCC (2007)

Abordagem de consolidagao das
emissdes; seja participagdo societaria,
controle financeiro ou controle
operacional.

Controlo Operacional

Normas, metodologias, pressupostos
e/ou ferramentas de célculo utilizadas.

Normas Corporativas do GHG Protocol.

Subsidiarias incluidas no relatério: MCA SA, MCA PSS, MCA Vias, BCM (2020); MCA SA, MCA PSS,
MCA Vias, BCM, Mainbio (2021); MCA SA, MCA PSS, MCA Marina de Gaia, Edimade, Mainbio, MCA

Vias, BCM (2022).
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305-4 Intensidade de CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
emissoes de
gases de efeito Intensidade das emissoes de gases 2020 2021 2022
estufa (GEE) com efeito de estufa

Racio de intensidade das emissées de
GEE para a organizagio (tCO2eq/€m). 188,42 104,92 62,65
Métrica especifica da organizagao (o Receitas da Receitas da Receitas da
denominador) escolhida para calcular empresa empresa empresa
a relagdo. (€114,44m) (€254,35m) (€220,64m)
Tipos de emissdes de GEE incluidos
no racio de intensidade; seja direta Ambito |
(ambito 1), energia indireta (ambito 2) e Ambito 2
e/ou outras indiretas (ambito 3).

O célculo é feito numa base equivalente ao CO,, integrando
Gases incluidos no calculo; se CO 2, as emissdes de GEE da maioria dos materiais nas cadeias de
CH4, NZO, HFC, PFC, SF6, NF3 valor, geralmente diéxido de carbono (COZ), metano (CH4)

e 6xido nitroso (N,O).

Subsidiarias incluidas no relatério: MCA SA, MCA PSS, MCA Vias, BCM (2020); MCA SA, MCA PSS,
MCA Vias, BCM, Mainbio (2021); MCA SA, MCA PSS, MCA Marina de Gaia, Edimade, Mainbio, MCA
Vias, BCM (2022).

305-5 Redugio de A MCA tem a ambigdo de longo prazo de atingir o net zero de emissdes de ambito | e 2 e implemen-
emissoes de tar iniciativas para reduzir as emissdes de GEE em cada ambito. Essas iniciativas incluem o redesenho
gases de de processos, conversio e atualizagdo de equipamentos, troca de fontes de combustivel, mudangas

comportamentais, bem como solugdes de compensagdo de CO,.As metas de médio e longo prazo,
juntamente com a quantificagdo dos impactos das iniciativas, serao divulgadas assim que estejam mais
bem identificadas.

305-6 Emissoes de Nao aplicavel.
substancias
destruidoras da
camada de ozono

305-7 Emissoes de A MCA, de momento, ndo contabiliza as emissées de oxidos de azoto (NO ), 6xidos de enxofre (SOx)
oxidos de azoto e outras emissGes atmosféricas significativas, mas tenciona passar a contabiliza-las no futuro..

(NO,), o6xidos de
enxofre (SO ) e
outras emissoes
atmosféricas
significativas

306 Residuos

306-1 Geragao de CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
residuos e impac-
tos significativos
relacionados a
residuos

306-2 Gestio de impac- CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”

tos significativos
relacionados a
residuos

FUTURING
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306-3 Residuos gerados  CAPITULO: “8.1. CUIDAR DO NOSSO PLANETA”
Unid’ad.e de Residuos gerados 2020 2021 2022
Negocio (tonelada)
Nao perigoso 0 0 11.18
Energias
Perigoso 0 0 9,44
Nao perigoso 1 007,03 2 284,44 1 752,29
Infraestruturas
Perigoso 5,94 6,53 4,64
Nao perigoso N.A. N.A. N.A.
Perigoso N.A. N.A. N.A.
Nao perigoso N.A. N.A. N.A.
Perigoso N.A. N.A. N.A.
Subsidiarias incluidas no relatorio: MCA SA, MCA PSS (2020); MCA SA, MCA PSS, Edimade, MCA
Marina de Gaia (2021); MCA SA, MCA PSS, Edimade, MCA Marina de Gaia, Mainbio (2022).
306-4 Residuos nao
destinados para
disposicao final 5 .
Residuos desviados
da eliminagéo (tonelada) Fora do Fora do Fora do
local local local
Naio perigoso - 1 007,03 - 2 107,80 - 1 702,37
Perigoso - 5,94 - 6,53 - 15,62
Subsididrias incluidas no relatorio: MCA SA, MCA PSS (2020); MCA SA, MCA PSS, Edimade, MCA
Marina de Gaia (2021); MCA SA, MCA PSS, Edimade, MCA Marina de Gaia, Mainbio (2022).
FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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306-5

Residuos
destinados para
disposicao final

Residuos destinados para

disposigao final (tonelada) Fora do Bera do Fora do
No local No local

No local
local local local

Incineragao
(com recu-
peracao de
energia)

Incineragao
(sem recu-
peragao de

Nao perigoso ‘
energia)

Deposicao
em aterro

Outras op-
eracoes de - - - - - -
eliminagao

Incineragao
(com recu-
peragao de
energia)

Incineragao
(sem recu-
peragao de
energia)

Perigoso

Deposicao

176,64 -
em aterro

61,10

Outras op-
eragoes de - - - - - -
eliminagao

Subsidiarias incluidas no relatério: MCA SA, MCA PSS (2020); MCA SA, MCA PSS, Edimade, MCA
Marina de Gaia (2021); MCA SA, MCA PSS, Edimade, MCA Marina de Gaia, Mainbio (2022).

Avaliagao
Ambiental de
Fornecedores
308-1 Novos CAPITULO: “9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL?”, seccio “SUSTENTABILIDADE NA
fornecedores CADEIA DE VALOR”
selecionados com
base em critérios Ao longo do periodo em anilise, 0% dos novos fornecedores foram avaliados com base em critérios
ambientais ambientais.
No entanto, os atuais fornecedores da MCA estio sujeitos a um questionario de avaliagdo anual, E um
dos fatores de avaliagdo é “Seguranga, Higiene, Salide e Meio Ambiente.*. Desta avaliagao resulta uma
escala de 0 a 10, e os fornecedores que pontuam menos de 3 em dois anos consecutivos s3o incluidos
em uma “lista de fornecedores excluidos”, e deixamos de cooperar com eles.
308-2 mpactos ambi- CAPITULO: “9.2. GESTAO DE RISCOS” ¢ “9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL”,

entais negativos
da cadeia de
fornecedores e
medidas tomadas

SECGAO “SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE VALOR

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022



A
@a MCA

Y

STANDARD
(<] (]

400
401
401-1

FUTURING

Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VIl ParteVIIl  Parte IX Parte X Parte XI 250
Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragdes  Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras

Relatério Valor Valor Valor Responsavel

Descricao Localizagao/Topico/Relatorio de Omissao

Sociais

Emprego

Novas Numero total de empregados por género:
contratagoes e

rotatividade de ’
empregados Género 2020 2021

Feminino - 47 142

Masculino - 399 405

Numero total de empregados contratados por faixa etaria:
Nao temos registos atualizados de novas contratagdes por faixa etaria

Numero total de empregados contratados por regiao:

Empregados 2020 2021 ‘ 2022
Peninsula Ibérica - - 82
Europa Central - - 0
América Latina - - 0
Africa B B 465

Rotatividade de empregados por género:

Género 2020 2021 2022

Feminino - 4] 101

Masculino - 221 420

Rotatividade de empregados por faixa etaria:
Nao temos registos atualizados de volume de negocios por faixa etaria.

RELATORIO INTEGRADO 2022
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Volume de negécios de empregados por regiao:

Empregados 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

Peninsula Ibérica - - 114

Europa Central - - 0

América Latina - - |

Africa - - 406

Durante o processo de reporte, notou-se que havia uma disparidade entre o nimero de entradas e
saidas de trabalhadores e a diferenga anual entre o nimero total de empregados. Espera-se que, nos
proximos anos, os relatorios se tornem mais precisos e que a explicagdo para a diferenca de valores
seja identificada e corrigida em reformulagdes em relagio a relatérios anteriores.

401-2

Beneficios
oferecidos a
empregados em
tempo integral
que nao sao
oferecidos a
empregados
temporarios

ou de periodo
parcial

CAPITULO: “8.2 APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”

401-3

Licenca
maternidade/
paternidade

Todos os empregados tém direito a licenca parental.

Licenga
maternidade/

paternidade

Género Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino

Empregados que
gozaram licenga
parental

Empregados que

regressaram ao

trabalho apds o 5 - 4 2 6 2
termo da licenga

parental

Empregados que

ainda trabalhavam

12 meses apds 3 - 3 2 4 2
O regresso ao

trabalho

FUTURING
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403-1 Sistema de CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
gestdo de saude
e seguranga do
trabalho
403-2 Identificagao de CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL””
periculosidade,
avaliagao Identificagdo de perigos, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes definidos em: Identificagao e
de riscos e Avaliacdo de Riscos
investigacao de
incidentes
403-3 Servigos de CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
salde do
trabalho
403-4 Participagao dos CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
trabalhadores,
consulta e Em conformidade com os regulamentos nacionais, os trabalhadores sao submetidos regularmente a
comunicagao aos consultas de saude no trabalho.
trabalhadores
referentes
a salde e
seguranga do
trabalho
403-5 Capacitagdo de CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
trabalhadores
em salde e Cada trabalhador recebeu formacgio a entrada e de forma regular de acordo com as suas fungdes.
seguranga do
trabalho
403-6 Promogao CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
da satde do
trabalhador A MCA disponibiliza um médico do trabalho para consultas médicas, para além das medidas sanitarias
exigidas por lei. Os trabalhadores que pretendam consultar o médico do trabalho por razdes alheias
ao posto de trabalho consultam o departamento HSE&Q.
A MCA também criou um Programa de Apoio ao Colaborador para ajudar os seus colaboradores
com nutri¢do e salde mental.
403-7 Prevengao CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
e mitigacao
de impactos
de satde e
seguranga
do trabalho

diretamente
vinculados com
relagdes de
negoécios

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022



R
@d MCA

Y

Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VIl ParteVIIl  Parte IX Parte X Parte XI 253
Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar ~ Praticas de Demonstragdes  Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso  Governo Financeiras

Relatério Valor Valor Valor Responsavel

403-8 Trabalhadores O Sistema de Gestdo de Seguranga e Satide Ocupacional inclui um conjunto de conceitos, normas,
cobertos por critérios, padroes e procedimentos ligados ao processo “SSMA — Saude, Seguranca e Meio Ambiente”,
um sistema de com foco em “Qualidade, Meio Ambiente, Seguranga, Satide e Controle Laboratorial”.
gestdo de saude
e seguranga do Com base nas normas, regras e procedimentos do Grupo MCA, o Sistema de Gestao de Saude e
trabalho Seguranga Ocupacional aplica-se a todo o Grupo MCA, com o objetivo de garantir a seguranca das

pessoas, do meio ambiente, da qualidade do produto e dos ativos. Aplica-se igualmente a todos os
sectores de atividade do Grupo MCA, bem como a quaisquer organizagoes, independentemente da
sua natureza juridica, sobre as quais o Grupo MCA tenha controlo de gestdo.

O ambito da seguranga, que obedece a um conjunto de técnicas e normas, procura detetar perigos,
avaliar riscos e estabelecer medidas de controlo para os locais de trabalho e processos de fabrico,
tanto em termos de equipamentos e matérias-primas, como de ambiente de trabalho. Permite a oferta
de locais de trabalho seguros e saudaveis, a fim de reduzir o risco de acidentes de trabalho e/ou
doengas profissionais.

O objetivo do ambito da salide é promover e proteger a saude dos trabalhadores, melhorando

a sua qualidade de vida e bem-estar fisico, mental e social, favorecendo assim a produtividade e o
desenvolvimento econémico a longo prazo, através do desenvolvimento de um programa de vigilancia
médica especifico para cada trabalhador e situagdo de trabalho, de modo que o tipo de avaliagdo possa
ser adaptado as condigdes de cada posto de trabalho.

403-9 Acidentes de CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
trabalho

Acidentes de trabalho 2021 2022
Numero de vitimas
mortais em resultado
- B 0 0 0
de lesGes relacionadas
com o trabalho
Numero de acidentes
de trabalho com 0 0 0
consequéncias elevadas
Trabalhadores Nuamero de acidentes
de trabalho passiveis de 9 39 35
registo
Nimero de horas 951 096 1894898 2 121 036
trabalhadas
Numero de vitimas
mortais em resultado
- B - - 0
de lesdes relacionadas
com o trabalho
Numero de acidentes
de trabalho com - - 0
consequéncias elevadas
T:zbzg:ds;;es Nuamero de acidentes
q de trabalho passiveis de - - 2
empregados .
registo
Numero de horas ) ) 6 507 448
trabalhadas
FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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Numero de vitimas
mortais em resultado
de lesbes relacionadas
com o trabalho

Numero de acidentes
de trabalho com - - 0
consequéncias elevadas

Total (Empregados
+ Trabalhadores Numero de acidentes

que nio sio de trabalho passiveis de - - 37
Empregados) registo

Numero de horas

trabalhadas . ) 8628484

403-10

Doengas
profissionais

Doengas relacionadas
com o trabalho 2020

Numero de bitos
resultantes de doencas 0 0 0
profissionais

Numero de casos de

Trabalhadores doengas profissionais

com consequéncias 0 0 0
graves (excluindo

mortes)

A MCA nao monitoriza os trabalhadores que niao sio empregados.
Os perigos sao identificados através da realizagdo de avaliagdes de risco quantitativas e qualitativas
para as tarefas a executar nos estaleiros de construgao.
Principais tipos de satude relacionada com o trabalho:
- PerturbagSes musculo-esqueléticas: lesdes nas costas e outras lesées musculares e
articulares (devidas ao peso, movimentos, elevagdo e movimentagao de cargas pesadas).
- Dermatite (vermelhiddo e inflamagao da pele relacionada com a exposigao a substancias
perigosas como o cimento.
Medidas tomadas: A MCA fornece equipamentos de prote¢ao individual e coletiva,
nomeadamente:
- Luvas de protegao,
- Caixilharia/acessorios de elevagdo de carga
- Sessdes de formagao.

FUTURING
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404 Capacitagao e
Educagao
404-1 Média de horas CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”
de capacitagdo
por ano, por Média de horas de capacitacao por género (h)
empregado
Género 2020 2021 2022
Feminino 421 717 1 432
Masculino 711 1 342 16 287
Média de horas de capacitacao por categoria profissional
Categoria Profissional 2020 2021 2022
Gestdo de Topo 73 12 144
Equipa de Lideranca 217 136 622
Especialistas Séniores & 274 380 1398
Gestores
Especialistas 473 930 1822
Generalistas & 9% 601 13 732
Operacionais
404-2 Programas parao CAPITULO: “8.2. APOIAR UMA VIDA SAUDAVEL”

aperfeicoamento
de competéncias
dos empregados
e de assisténcia
para transigdo de
carreira

FUTURING

RELATORIO INTEGRADO 2022



A
@d MCA

Y

Parte | Parte Il Parte Il Parte IV ParteV Parte VI Parte VII ParteVIIl  Parte IX Parte X Parte XI 256
Mensagem Destaques  Sobre Quem Como Ambiente  Crescimento Partilhar Praticas de Demonstragdes  Anexos
do Presidente 2022 este Somos Criamos ~ Macro com Focoem o Nosso Governo Financeiras

Relatério Valor Valor Valor Responsavel

404-3

Percentual de
empregados

que recebem
avaliagoes
regulares de
desempenho e de
desenvolvimento
de carreira

Percentual do total de empregados, que receberam avaliacdo regular de
desempenho e de desenvolvimento de carreira, discriminados por género:

Género 2020 2021 2022

Feminino 46% 46% 72%

Masculino 44% 42% 75%

Percentual do total de empregados, que receberam avaliacdo regular de
desempenho e de desenvolvimento de carreira, discriminados por categoria
profissional:

Categoria Profissional 2020 2021 2022

Gestao de Topo 0% 0% 36%
Equipa de Lideranga 48% 27% 100%
(E_-:;Zi:g:tas Séniores & 73% 599 86%
Especialistas 49% 47% 77%
Generalistas & 0% 41% 74%

Operacionais

Diversidade e

Igualdade de

405-1

FUTURING

Oportunidades

Diversidade
em orgaos
de governo e
empregados

As informagdes sobre os 6rgios de governo sio alteradas em relagdo as fornecidas no capitulo
“9.1. Estrutura de Governo Societario”, uma vez que o modelo de Governo apresentado no
relatorio comegou a vigorar em 2023.

Orgios de governo por género:

Género 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

\ . ; \ | s |

I1.11%

Feminino

Masculino | - - | 8 88,89% | 8 88,89%

RELATORIO INTEGRADO 2022
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Orgios de governo por faixa etaria:

< 30 years \ - - \ 0 0.00% | 0 0.00%
30-50 years | - - | 4 44.44% | 5 55.56%
> 50 years \ - - \ 5 55.56% | 4 44.44%

Empregados por género:

Feminino | 110 13,77% | 131 12,42% | 174 16,48%

Masculino | 689 86,23% | 924 87,58% | 882 83,52%

Empregados por faixa étaria:

Categoria 2020
Profissional

<30 anos TE 1790% | 206 1953% | 267 2528%
30-50 anos | sa3 6796% | 702 6654% | 678 6420%
>50 anos 0 1277% | 147 1393% | 107 10,13%
Idade T 138% | 0 000% | 4 0,38%

desconhecida a)

a) Idade desconhecida: Prestadores de servigos sobre os quais nao temos informagdes sobre a idade.

Empregados por categoria profissional:

Cate.go.na 2020
Profissional

Gestio de Topo I3 1,63% 12 1,14% 14 1,33%
Equipa de 21 2,63% 30 2,84% 17 161%
Lideranca

Especialistas

Séniores & 45 5,63% 54 512% 64 6,06%
Gestores
Especialistas 151 18,90% 219 20,76% 228 21,59%

Generalistas &

S 565 70,71% 737 69,86% 729 69,03%
Operacionais

Nenhum grupo
atribuido

4 0,50% 3 0,28% 4 0,38%
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Empregados por categoria profissional por faixa etaria:

Categoria Profissional
Feminino Masculino

Gestao de Topo 3 I
Equipa de Lideranca 7 10
Especialistas Séniores & Gestores 7 57
Especialistas 67 161
Generalistas & Operacionais 88 641
Nenhum grupo atribuido 2 2

Empregados por categoria profissional por faixa etaria:

Categoria Profissional Faixa etaria “

<30 anos 0
Gestao de Topo 30-50 anos 7
>50 anos 7
<30 anos |
Equipa de Lideranga 30-50 anos 12
>50 anos 4
<30 anos 3
Especialistas Séniores & Gestores 30-50 anos 49
>50 anos 12
<30 anos 52
Especialistas 30-50 anos 150
>50 anos 26
<30 anos 211
Generalistas & Operacionais 30-50 anos 457
>50 anos 6l
<30 anos 0
Nenhum grupo atribuido 30-50 anos 3
>50 anos |

FUTURING RELATORIO INTEGRADO 2022
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405-2 Proporcao entre
o salario-base e
a remuneragao
recebidos
pelas mulheres
e aqueles
recebidos pelos
homens

Nio

Discriminagao

A MCA pretende manter esta informagao confidencial, uma vez que esta é a primeira tentativa

da MCA de reportar as normas GRI e também porque nao é legalmente obrigada a divulga-las.
Prevemos fornecer esta informagao num futuro préximo com uma compreensiao madura dos desafios
relacionados com a sustentabilidade, bem como o crescimento da empresa.

No entanto, divulgamos informagbes sobre os “Racios do salario padrdo de entrada por género em
comparagio com o salario minimo local” no GRI 202-1.

406-1 Casos de
discriminagao
e medidas
corretivas
tomadas

Comunidades

locais

Em 2022, nao houve nenhum incidente de discriminagao confirmado dentro da organizacao

413-1 Operagées com
envolvimento,
avaliagdes de
impacto e
programas de
desenvolvimento
voltados a
comunidade local

CAPITULO: “8. PARTILHAR O NOSSO VALOR”

Revista Responsabilidade Social Corporativa

413-2 Operagoes
com impactos
negativos
significativos reais
ou potenciais
nas comunidades
locais

Avaliagio Social

de Fornecedores

CAPITULO: “8. PARTILHAR O NOSSO VALOR” ¢ “9.2. GESTAO DE RISCOS”

414-1 Novos
fornecedores
selecionados com
base em critérios

Ao longo do periodo em analise, 0% dos novos fornecedores foram avaliados com base em critérios
sociais.

No entanto, os atuais fornecedores de MCA estdo sujeitos a um questionario de avaliagio anual, e um
dos fatores de avaliagao é “Seguranca, Higiene, Saide e Meio Ambiente”. Desta avaliagdo resulta uma

sociais escala de 0 a 10, e os fornecedores que pontuam menos de 3 em dois anos consecutivos sao incluidos
em uma “lista de fornecedores excluidos”, e deixamos de cooperar com eles.
A MCA tem um Cédigo de Etica e Conduta que os fornecedores devem cumprir e também
monitoriza rigorosamente todas as contribui¢des para a seguranga social dos subcontratados. O
inquérito de avaliagao de risco é conduzido pelo departamento de conformidade.

414-2 Impactos sociais CAPITULO: “9.2. GESTAO DE RISCOS” e “9.3. GOVERNO SUSTENTAVEL”,
negativos da SECGAO “SUSTENTABILIDADE NA CADEIA DE VALOR”
cadeia de

fornecedores e
medidas tomadas

Tabela 31:Tabela GRI
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| 1.4. RELATORIO SOBRE A TAXONOMIA DA UE

Contexto

O Regulamento da Taxonomia' da UE (EU 2020/852) estabelece um sistema de classificagdo, capaz de identificar as atividades
econdémicas que sao consideradas ambientalmente sustentaveis. Para serem consideradas ambientalmente sustentaveis, as atividades
econdémicas devem contribuir substancialmente para pelo menos um dos seis objetivos ambientais definidos na Taxonomia da UE,
nao causar danos significativos (DNSH) a nenhum dos outros objetivos, cumprir os critérios técnicos de triagem (TSC) e cumprir
as salvaguardas sociais minimas.

Este regulamento define seis objetivos ambientais: (i) Mitigacao das mudangas climaticas; (ii) Adaptagao as mudangas climaticas; (iii)
Uso sustentavel e protecao dos recursos hidricos e marinhos; (iv) Transi¢do para uma economia circular; (v) Prevengao e controle
da poluigdo; e (vi) Protegao e recuperagao da biodiversidade e dos ecossistemas.

Os Atos Delegados sao os documentos que estabelecem os critérios técnicos de triagem (TSC) para que as atividades sejam
consideradas ambientalmente sustentaveis. Neste momento, estao definidos os critérios, tanto para os objetivos de “mitigacao
das alteragdes climaticas”, como para os objetivos de “adaptagdo as alteragdes climaticas”. Os critérios para os quatro objetivos
restantes estdo a ser desenvolvidos e discutidos.

Analise da Elegibilidade

A Abordagem metodologica adotada para verificar a elegibilidade da Taxonomia do MCA, envolveu uma anélise detalhada das
atividades do Grupo, comegando pela recolha dos cédigos NACE associados a todas as atividades da MCA e verificando se estao
ligadas a atividades ao abrigo de ambos os objetivos de mitigagdo e adaptacdo as alteragdes climaticas. Desta analise, resultou uma

selecdo das atividades elegiveis.

Para além dos cédigos NACE, o MCA procurou outras atividades empresariais que considera também elegiveis ao abrigo da
Taxonomia da EU (de acordo com o Anexo | — Mitigagdo — e Il — Adaptacdo — do Climate Delegated Act)>.

Com base na anilise efetuada, no ano de 2022,a MCA contribui com 5 atividades principais, nomeadamente:
* 4.1.1.Producao de eletricidade a partir da tecnologia solar fotovoltaica;

* 4.13.Produgado de biogas e biocombustiveis para utilizagao nos transportes e de bioliquidos;

e 6.13.Infraestruturas dedicadas a mobilidade pessoal, logistica dos transportes em velocipedes;

e 6.16.Infraestruturas para transportes aquaticos hipocarbonicos;

¢ 7.1.Construcio de edificios novos.

'Regulamento da Taxonomia da UE (EU 2020/852)
2 Estas atividades estdo incluidas na taxonomia nos Anexos | e Il da Lei Delegada do Clima (Commission Delegated Regulation (EU) 2021/2139)
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Com excegio da atividade 6.16., que contribui apenas para o objetivo de adaptagdo, todas as outras atividades contribuem para os
objetivos de mitigacao e adaptagao.

Apos esta andlise,a MCA calculou o seuVolume de Negdcios, Capex (investimento) e Opex (despesas operacionais) associados
as atividades elegiveis. Os valores de Capex e Opex utilizados sdo reconhecidos como contribuintes ao desenvolvimento das
atividades e projetos considerados.

A tabela a seguir mostra a lista de atividades elegiveis da Taxonomia da UE da MCA e também o Volume de Negécios, Capex e
Opex associados a cada atividade:

Descricio das Proporgao de Elegibilidade da Taxonomia

Atividades da
MCA

Atividades
Elegiveis

Volume de Volume de
Negocios (€) | Negocios (%)

OpEx (€) OpEx (%)

CapEx (€) CapEx (%)

Atividades elegiveis

224 623 262 98,4 200796 155 98,0 14 630 026 98,2

para a Taxonomia

Projetos de
4.1.Produgio energia solar
de eletricidade fotovoltaica
a partir da em Angola, 158 674 960 69,5 129 924 191 63,4 9 030 181 60,6
tecnologia solar incorporados na
fotovoltaica vertical de negécio
de Energias.
Projetos de
4.13. Producao biodiesel avangado
de biogas e e de biogas
biocombustiveis  em Portugal e 167 075 0,1 540 995 03 4072949 27,3
para utilizagao Europa Central,
nos transportes incorporados na
e de bioliquidos vertical de negdcio
de Energias.
6.13. Obras de estradas
Infraestruturas e pavimentagoes
dedicadas a em Portugal
mobilidade e Angola, 14 593 842 6,4 21 338884 10,4 | 372 985 9,2
pessoal, logistica incorporadas na
dos transportes vertical de negécio
em velocipedes de Intraestruturas.
6.16.
Infraestruturas Concessao de
para transportes  uma marina, em 1 349 466 0,6 988 090 0,5 50517 0,3
aquaticos Portugal.
hipocarbonicos
Projetos de
desenvolvimento
de parques
7.1. Construgao logisticos
de edificios em Espanha, 49837919 218 48003 9% 23,4 103 394 07
novos mcorpgrados
na vertical de
negoécio de
Desenvolvimento
Urbano.
Atividades ndo elegiveis 3692 852 4142919 267 703

para a Taxonomia

Table 32:Atividades elegiveis para a Taxonomia da UE
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O volume de negodcios da MCA em 2022 ascendeu a €228,3m, dos quais €224,6m relativos a atividades elegiveis da Taxonomia da
UE e €3,7m a atividades ndo elegiveis, representando 98,4% e |,6% do volume de negdcios de 2022, respetivamente.

O volume de negdcios das atividades elegiveis do MCA esta essencialmente associado a “4.1. Produgao de eletricidade a partir da
tecnologia solar fotovoltaica”, resultante do projeto Solar de 370 MW em Angola, que representou 69,5% do volume de negdcios
total. A segunda atividade elegivel com maior relevancia é “7.1. Construgao de edificios novos” representando 21,8% das receitas
totais, e principalmente relacionados com o desenvolvimento de parques logisticos em Espanha, como parte da nossa vertical de
negocio de Desenvolvimento Urbano.

ALINHAMENTO COM A TAXONOMIA

Nos proximos anos, esperamos continuar a trabalhar para compreender melhor o alinhamento de nossas atividades com a
Taxonomia da UE.
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| 1.5. ACRONIMOS E ABREVIATURAS

% - Percentagem

€bn - Milhares de Milhdes de Euros

€m - Milhoes de Euros

Aguas do Porto - Aguas e Energia do Porto EM

APPDI - Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusao
APREN - Associagao de Energias Renovaveis

AVAC - Automated Vacuum (Vacuo Automatizado)

BCM - Bussines Center Manzanares, S.L.

BNA - Banco Nacional de Angola

c.- Circa (cerca de)

CAPEX - Capital Expenditure (Investimento)

CCO - Chief Corporate Officer (Administrador Corporativo)
CEO - Chief Executive Officer (Presidente Executivo)
CERCIGUI - Cooperativa de Educagao e Reabilitagao de
Cidaddos com Incapacidades de Guimaraes

CFO - Chief Financial Officer (Administrador Financeiro)
CH, - Metano

CO, - Dioxido de Carbono

COD - Commercial Operation Date

(Data da Operagao Comercial)

COO - Chief Operating Officer (Administrador Operacional)
CSR - Corporate Sustainability and Responsibility
(Responsabilidade e Sustentabilidade Corporativa)

DBSA - Development Bank of Southern Africa

(Banco de Desenvolvimento da Africa Austral)

DEPC - Development, Engineering, Procurement and Construction
(Desenvolvimento, Engenharia, Compras e Construgao)
Des. Urbano - Desenvolvimento Urbano

DIB - Diversity, Inclusion and Belonging

(Diversidade, inclusdo e Pertenga)

DPO - Data Protection Officer (Responsavel de Protegdo de
Dados)

e.g. - Exempli Gratia (por exemplo)

EBIT - Earnings Before Interest and taxes

(Lucro antes de juros e impostos)

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization

(Lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao)
EKN - Exportkreditndmnden (Agéncia Sueca de Crédito a
Exportagao)

EPC - Engineering, Procurement and Construction

(Engenharia, Compras e Construgio)
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ERP - Enterprise Resource Planning

(Planejamento de Recursos Empresariais)

ESIA - Environmental and Social Impact Assessment (Avaliagcao de
Impacto Ambiental e Social)

EUR (ou €) - Euro

EURIBOR - Euro Interbank Offered Rate

(Taxa Euro Interbancaria de Oferta)

EVPA - European Venture Philanthropy Association

(Associacao Europeia de Filantropia de Risco)

F - Feminino

GEE - Gases com Efeito de Estufa

Gj - Gigajoules

GNL - Gas Natural Liquefeito

GRI - Global Reporting Initiative (Iniciativa Global de Reporte)
GSCPI - Global Supply Chain Pressure Index

(indice Global de Pressio da Cadeia de Fornecimento)
GWh - Gigawatt por Hora

H - Horas

Ha - Hectare

HB - Hospital de Braganca

HPC - Hospital Privado de Chaves

HSEQ - Health, Safety, Environment and Quality (Satde, Segurancga,
Ambiente e Qualidade)

HTQ - Hospital Terra Quente

i.e.- Id Est (ou seja)

IASB - International Accounting Standards Board

(Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade)

IBA - Important Bird and Biodiversity Areas

(Areas Importantes de Aves e Biodiversidade)

IB-S - Institute of Science And Innovation for Bio-Sustainability
(Instituto de Ciéncia e Inovagdo para a Biosustentabilidade)
IFRIC - International Financial Reporting Interpretations Committee
(Comissao de Interpretagdes de Relatorios Financeiros
Internacionais)

IFRS - International Financial Reporting Standards

(Normas Internacionais de Relatorios Financeiros)

IlA - Institute of Internal Auditors (Instituto de Auditores Internos)
Infraestruturas de Portugal - Infraestruturas de Portugal, S.A.
IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change

(Painel Intergovernamental das Alteragoes Climaticas)

IPP - Independent Power Producer (Produtor Independente

de Energia)

RELATORIO INTEGRADO 2022



Parte Il Parte Il Parte IV ParteV

@ MCA  Uoeen

Destaques ~ Sobre Quem Como
do Presidente 2022 este Somos Criamos
Relatério Valor

IQ-EQ - IQ EQ Regcom (UK) Limited

ISO - International Organization for Standardization (Organizagao
Internacional para Padronizagdo)

IUCN - International Union for Conservation of Nature
(Uniao Internacional para a Conservagao da Natureza)
K - mil

Kg - Quilograma

Km? - Quildmetros Quadrados

KPI - Key Performance Indicators

(Indicadores Chave de Performance)

Kpta - Toneladas por Anor

Kton - Quilotoneladas

KWZ (ou Kz) - Kwanza

LARDEF - Liga de Apoio a Integragao dos Deficientes
LEED - Leadership in Energy and Environmental Design
(Lideranga em Energia e Design Ambiental)

LTIFR - Lost time injury frequency rate

(Taxa de frequéncia de acidentes com baixa)

LUIBOR - Luanda Interbank Offered Rate

(Taxa de Oferta Interbancaria de Luanda)

M - Masculino

M&A - Mergers and Acquisitions (Fusdes e aquisigoes)

m? - Metros Cubicos

Mainbio - Mainbio S.A.

MW - Megawatt

MWh - Megawatt por hora

MWp - Pico de Megawatt

N,O - Oxido Nitroso

O&M - Operation and Maintenance (Operagao e Manutengao)
OCDE - Organizagio para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OIT - Organizagao Internacional do Trabalho

ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

OPEX - Operational Expenditure (Despesas operacionais)
p-p. - Pontos Percentuais

PAAE - Programa de Alfabetizacao e Aceleragao Escolar
PAC - Programa de Assisténcia ao Colaborador
PAG100 - Potencial de Aquecimento Global

PLN (ou zt) — Ztoty

PPR- Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragao
Conexa

PV - Photovoltaic (Fotovoltaica)
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RACI - Responsavel, Autoridade, Consultado, Informado
(matriz de risco)

RED - Renewable Energy Directive

(Diretiva de Energias Renovaveis)

RGPC - Regime Geral de Prevenciao da Corrupgao

RI - Relatério Integrado

RTB - Ready to Build (Pronto a Construir)

SDG - Sustainable Development Goals (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel)

SIC - Standards Interpretations Committee (Comissao de
Interpretagdes de Normas)

SST - Seguranga e Satde no trabalho

tCO,e - Toneladas de Diéxido de Carbono Equivalente
TEP - toneladas equivalentes de petroleo

Ton- toneladas

TWh - Terawatt por Hora

U.S. - United States (Estados Unidos)

UE - Unido Europeia

WIBOR - Warsaw Interbank Offer Rate

(Taxa de Oferta Interbancaria de Varsovia)

YoY -Year-over-year (Ano-apds-ano)
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