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Empowering Lives
for Generations

Este ano,a MCA publica o seu primeiro Relatoério Integrado, cujo objetivo é fornecer as partes interessadas informagoes
relevantes para a anélise das priticas e desempenho econémico, ambiental, social e de governo do Grupo ao longo de
2022.

Como realga o nosso Presidente, Manuel Couto Alves,“o0 desenvolvimento sustentavel esta na génese de tudo o que
fazemos”.

Em 2022, iniciamos e concretizamos grandes projetos, com impactos que concretizam o nosso Propésito, e dos quais muito nos
orgulhamos, quer porque sao verdadeiramente estruturantes para as Populagoes que os acolhem, quer porque demonstram a nossa
capacidade coletiva de entrega e sucesso.

Também estamos num ambicioso caminho de transformacao com a adocdo das melhores praticas de governo societério,
o surgimento de novas areas corporativas, a sistematizagao de processos e novas formas de organizagio do trabalho assentes no

digital, bem como o langamento da nossa nova Marca, com vista a acompanhar a transformagao e transversalidade da atuagdo da
MCA.
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DESENHO E IMPLEMENTAGAO DE UMA

ACLENDA DL
SUSTENTABILILDADE

31
PROJETOS DI
IN-RAESTRUTURAS

INICIO DE OPERACAO DO

HIOSPITAL
DE CHAES

ARRANQUE DO

PROCGRAMA DE
TRANSFORMACAO
(I9MCA)

CRESCIMENTO
COM FOCO EM

VALOR

€228 m

Volume de ®© (-12% YoY)
negocios

€23 m

Ebitda @ (+74% YoY)

APOIAR UMA @
VIDA SAUDAVEL

1.056

Colaboradores na MCA

4,3
Taxa de frequéncia de acidentes com
baixa (incluindo subcontratantes)

FUTURING

CUIDAR DO
NOSSO PLANETA —=7

285 MW

Capacidade solar fotovoltaica
executada em Angola

13.824 tCO,e
Emissoes
de ambito | &2 © (49 % YoY)

PRATICAS DE GOVERNO
RESPONSAVEL

o,
41%
Colaboradores que concluiram formagio de Etica
e Compliance

o,
88%
Fornecedores e parceiros com avaliagao de risco
realizada

PROMOVER N
COMUNIDADES ();
PROSPERAS

>€2 m

Investimento em projetos de
responsabilidade social (7) (30x YoY)

96%
Colaboradores contratados
localmente @® (+1 p.p. YoY)

O

@ (+40 p.p. YoY)

@® (+46 p.p. YoY)
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ESTRATEGIA SUSTENTAVEL ORIENTADA

POR UM PROPOSITO

EMPOWERING LIVES FOR
GENERATIONS

CRESCIMENTO COM FOCO EM VALOR

PARTILHAR O NOSSO VALOR
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Apoiar uma Vida

Saudavel

©

Promover
Comunidades
Prosperas
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PRATICAS DE GOVERNO RESPONSAVEL

CONTRIBUICAO PARA OS OBJETIVOS
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DAS NACOES UNIDAS

Este ano, revisitamos os nossos ODS
prioritarios, usando a metodologia

SDG Compass. Envolvemos as partes
interessadas internas e externas da
MCA para identificar os principais
impactos positivos e negativos do nosso
negocio em toda a cadeia de valor.

5 ODS foram identificados como
sendo os mais materiais para a
MCA.

O nosso objetivo é focar continuamente
na entrega de projetos que
contribuam para estes ODS da
ONU e acompanhar o nosso progresso
ao longo do tempo.

FUTURING

Cuidar do nosso

Planeta

11 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
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1 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

O nosso Propdsito de Empowering
Lives for Generations serve de farol para
a nossa estratégia. Assim, podemos
definir a estratégia sustentavel da
MCA como sendo impulsionada

pelo Crescimento com foco

em Valor, em que o mesmo é
partilhado com a sociedade.
Tudo isso apoiado pelos fundamentos
das Praticas de Governo
Responsavel, que tém sido um foco
fundamental para a MCA a medida
que o negécio evolui. Acreditamos
que a criagao de valor compartilhado
e duradouro se da por meio do
envolvimento das partes interessadas
em toda a cadeia de valor.

Eixos da Sustentabilidade

Apoiar uma Vida

saudavel

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Praticas de
Governo
responsavel

Promover
Comunidades
prosperas

TRABALHO DIGNO

ECRESCIMENTO
ECONOMICO
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TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS
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DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

2022 foi um ano em que entregamos projetos importantes aos nossos clientes e as comunidades, que serdo positivamente
impactados por eles. Destacamos os seguintes:

. Dois parques solares fotovoltaicos que construidos em Angola, que fazem parte de um projeto de 7 sites,
que permitirao beneficiar mais de 2 milhdes de pessoas.

. Plataformas logisticas de Ultima geragdo, todas elas com certificagio LEED ou BREEAM (certificagdes
internacionais que atestam a sustentabilidade dos edificios);

. Infraestruturas que potenciam o desenvolvimento econémico e transfronteirigo dos paises em desenvolvimento;

. Desenvolvimento de duas unidades de saude no interior de Portugal, onde com os nossos parceiros, promovemos
uma oferta de cuidados de saide numa zona do pais onde escasseiam.

Relativamente ao nosso desempenho financeiro, o volume de negdcios ascendeu a €228m em 2022, o que representa

uma diminuigao de 12% face a 2021. Em 2022, o Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW em Angola representou mais de 65% do
valor. No entanto, o EBITDA do Grupo quase duplicou em termos homélogos, atingindo os €23m no periodo, com uma parte
substancial mais uma vez relacionada com o Projeto Solar Fotovoltaico de 370 MW em Angola, tendo nossa margem EBITDA
aumentado de menos de 4% para 8% em 2022. Isto reflete claramente o nosso posicionamento de crescimento com foco em valor.

O resultado liquido atribuivel aos acionistas da MCA, em 2022, ascendeu a €12m, o que compara com um prejuizo de €2m em
2021.

A carteira de projetos a 3| de dezembro de 2022 totaliza o montante de €1.368m, estando os projetos localizados,
essencialmente, em Portugal, Angola e Espanha. Os projetos de Energias representam cerca de 71% da carteira do Grupo. Estamos
confiantes de que, com as nossas pessoas e parceiros, seremos capazes de entregar esta carteira com sucesso e continuar a
adicionar projetos valiosos ao nosso pipeline.

FUTURING mcagroup.com
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EMPOWERING LIVES FOR

GENERATIONS
€18 m €15m €2.6m VERTICAIS DE NEGOCIO €28m €3m  -€1,7m
Salarios e Investimento  Total de Volume de Ebitda Divida Liquida
beneficios pagamentos a 4} Energias Negocios
governos
PRODUTOS & SERVICOS Desenvolvimento Urbano PRODUTOS & SERVICOS

5 25k ton 188 ton N 285 MW 2 31
Paises onde Matérias- de residuos Al Infraestruturas Capacidade Projetos de Projetos de
operamos primas usados para instalada de Logistica que infraestruturas

utilizadas produgdo de @ Salidle projetos iniciaram o executados

paraa energia renovaveis desenvolvi-

produgao de executados mento com

betuminoso EIXOS DE SUSTENTABILIDADE D

atinum
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Cuidar do nosso Planeta

547 96% 17% F ., 4,3 16,8 58% dos
Novos Peso de 83% M Apoiar uma Vida Saudavel LTIFR horas colaboradores
Colaboradores Colaboradores Colaboradores (Taxa de de formacgdo elegiveis ao
contratados locais do sexo {} Promover Comunidades frequéncia  a Colabora- regime de
feminino o prosperas de acidentes dores Beneficios
e masculino com baixa) Flexiveis optaram
MODELO DE GOVERNO por pelo menos|

SOCIAL & RELACIONAL SOCIAL & RELACIONAL

Praticas de Governo responsavel

>€2 m 88% 4 48 652 41%
Investimento  dos Parcerias com VALORES associagdes Horas de dos
total em fornecedores  Associacdes de e voluntariado colaboradores
Responsabili- e parceiros sustentabilidade instituicoes concluiram a
dade Social com avaliagdo Q Pioneiro publicas formacio de Etica
de risco N apoiadas e Conformidade
realizada
2 Sustentabilidade
mﬁm Humano
de locais de Consumo Consumo de Residuos Arvores
projeto onde  total de agua )}%\ Confianca Emissoes de gerados plantadas
a avaliagido de  energia - ambito | & 2
risco de R
biodiversidade j{’ Agilidade

foi realizada

E importante medir os nossos resultados de forma mais holistica e entender como criamos valor além do nosso
desempenho operacional e financeiro.A sustentabilidade do modelo de negécio de uma organizagio resulta da interligacao dos
seus varios tipos de capital, nomeadamente financeiro, produtos e servigos, humano, social e relacional e natural. O processo
dindmico pelo qual as organizagSes alcangam o equilibrio entre esses capitais determina, em ultima analise, a sua sustentabilidade no
longo prazo. O valor criado, preservado, ou destruido ao longo do tempo, traduz-se em aumentos, redugdes ou transformagdes de
capital, resultantes das atividades e produtos da MCA.

FUTURING mcagroup.com
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GOVERNO SOCIETARIO E GESTAO
DE RISCO

Como o nosso Chairman destaca, em 2022, comegamos uma ambiciosa transformagio com a adog¢ao das melhores praticas
de Governo Societario.

O Grupo MCA (M. Couto Alves Holding, B.V.) é apoiado por uma estrutura corporativa que assegura a gestdo das empresas

do Grupo, composta por um Conselho de Administragdo, com membros executivos que conduzem a gestdo corrente e sao
responsaveis pela gestao das sub-holdings e do centro corporativo, e membros nao-executivos que asseguram o aconselhamento e a
supervisao adequados.

Em complemento, ha uma estrutura de supervisao com varias Comissdes, bem como um Secretario da Sociedade para apoiar nas
agendas de reunides e no fluxo oportuno de informagdes.

Grupo

MCA

Revisor Oficial
de Contas

selho de
Administragao

Comissao de
Auditoria

Comissao de @ﬁ} Secretério da

Investimento Sociedade
Comissao de

Sustentabilidade

Comissao de Etica
e Conduta

Centro Corporativo

c- Auditoria Interna

Desenvolvimento
Urbano

Energias Infraestruturas

A MCA estabeleceu um processo integrado de avaliagao e identificagdao de riscos, com o objetivo de garantir a responsabilidade
pelo risco em toda a MCA (pensamento baseado no risco);

. Aperfeicoar o processo de identificagao de riscos;
. Integrar a mitigacdo de riscos no processo de gestio de riscos;
. Implementar controles visando minimizar os efeitos negativos e aproveitar as oportunidades, dotando a Administracao de

uma visdo de gestao de riscos que apoie os processos decisorios.
Como referiu Manuel Couto Alves, a crise geopolitica desencadeada pela guerra na Ucrania e o consequente contexto inflacionario,

definem um cenario de instabilidade muito desafiante para as empresas, tornando-se importante antecipar e planear,
para que passos seguros e consistentes possam ser dados.

FUTURING mcagroup.com
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